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 بسم الله الرحمن الرحيم

 مقدمة
الخاصا  بالشارا     وقراراتناا  ومعايشنا وظائفنا إن إذ كلها؛ حياتنا جوانب الاقتصاد علم يمس

ذلا    كا   الإدلا  بأصاواتنا،  طريق  حتى نعيش، مسكن أي وفي نعيش أين واختيارنا والاستثمار

 بصافتنا  نساتددم   النظاا  الالي   – الاقتصااد  يمثا   وبالل   .الاقتصااد  علام  علاى  ما حد إلى يعتمد

 حياتنا. في قوة فعال  – ماذا على يحص  ومن نفع  ماذا لتحديد مجتمعاً

 وجها   أن لادينا  كماا  الاقتصاد، عم  كيفي  يفهم من الواقع في فقط منا القلي  فان ذل  مع

والفقير  ثرا  يزداد مث : ))الثري المأثورة الأقوال تلدص  اللي النوع من عام ، بصف  مقبول  نظر

باادون  عليهااا يحصاا  الحياااة الأشاايا  في و))أفضاا  أكثاار   أمااوالًا تجااي و))الأمااوال فقااراً   ياازداد

 الاستثمار وعوائد الدخ  أنماط إلى نظرت إذا ما الأقوال هله في الحقيق  من جانب هناك. مقاب   

 لا فإنهاا  الماأثورة  الأقاوال  هاله  صدق من الرغم وعلى بمستوى المعيش  متعلق  معين  وموضوعات

 علام  لفهم بدائ  هي ب  الاقتصادي ، حياتنا في لإرشادنا إلهاماً أو أو بصيرة كافي  معلومات تقد 

 غامضاً. الكثيرون يجده موضوع الاقتصاد وهو

 السابب الأساا    أن أظن أني إلا غامضاً، علماً الاقتصاد علم تجع  عديدة اأسباب هناكإن 

 مثا   ومثلا   اللغا .  جزئيااً إلى  ذل  ويرجع جداً، معقداً بأكمل  الموضوع يرون النا  معظم أن هو

 الا   الخاصا   كلماتا   الاقتصاد فإن لعلم الأخرى، والمجالات السيارات وإصلاح الصحي  الرعاي 

 فإنهاا  مألوفا   غاير  تكاون  ربما الاقتصادي تصف النشاط ال  الكلمات أن ومع .الأشيا  بها يسمي

 .ولجميعها معانٍ مجردة، كلمات تزال لا

 مان  وجاود الكاثير   إمكانيا   وماع  بالرياضيات، ملي  الاقتصاد علم أن أيضاً الكثيرون يعتقد

 في يحاد   ما . وباستثنا يسيرة بلغ  أهمي  الجوانب أكثر شرح يمكن فإن  الاقتصاد، علم في الأرقا 

 نحاو  علاى  الاقتصااد  في بالفعا   اللي يظهار  الحساب فإن الاقتصادي التنبؤ مث  متدصص  جوانب

 .للغاي  أساسياً يعتبر متوقع غير

 الانفس، فإنا    علام  مثا   الاجتماعيا   العلاو   مان  وكغيره اجتماعي، علم الاقتصاد علم إن

 وكياف  ماا يشاوون     يشاوون  ذاالم حيث: من الأسواق في النا  سلوك الإنساني؛ السلوك يفسر
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 أصحاب يحدد كيف يريدون  على ما الجميع يحص  لا ذااولم السلع  أسعار المتاجر أصحاب يحدد

 كااان إن- الحكوماا  تفعلاا  أن يمكاان مااا الاالي للمااوظف   ياادفعون وكاام ينتجوناا  مااا الأعمااال

 عان  الاقتصااد  علام  يجياب  حاالًا   أيسر يصبحوا أن الفقرا  في لمساعدة - شيئا تفع  أن بوسعها

 .بالرياضيات الاستعان  معظمها دون عن ويجيب الأسئل ، هله

 معقاداً، وعلماا  الاقتصااد    الاقتصااد  علم جع  في السبب هم الاقتصاد علما  يكون أحيانا

 ويصاوغون  ويجارون الأااا    بعما   الاقتصااد  يدرساون  الالين  راقيااً  تعليمااً  المتعلمون الخبرا  هم

 الاقتصاااديون يسادي  علااى ذلا   عالاوة . والجامعاات  الكليااات في الاقتصااد  ويدِّرساون  النظرياات 

 مهماً دوراً يؤدون فهم ثم ومن بخصوص الاقتصاد، السياسي  والقادة الأعمال قادة إلى النصائح

 مان  هام  لأنهام  تخصصهم تعقيدات مع التعام  الخبرا  يستطيعون جميع مث  أنهم إلا المجتمع، في

 يخلقونها.

 مبدأ الندرة. فهو الأرض، على حياتنا يوج  أسا  مبدأ هناك كان إن الحقيق : هله لنواج 

 تناولنا ما وإذا !والسيارات الفاره  البحر، على تط  ال  المنازل من الجميع يكفي ما هناك فليس

 ماان لكاا  الصااحي  الرعاياا  أو الملابااس أو الطعااا  ماان يكفااي مااا هناااك فلاايس أكثاار، بجدياا  الأماار

 .يحتاجها

 السالع والخادمات   نادرة  مان  - الاقتصاادي  النشااط  وكا   - بكاملا   الاقتصاد علم ينشأ

 أو يرياده  مان  لكا   ماا  من شي  كاف قدر هناك يكن لم وإذا. ورغبات  الإنسان باحتياجات مقارن 

 يساتغي  ومان  الشاي   هالا  علاى  يحصا   نحدد من كيف خطيرة: مشكل  يواج  المجتمع فإن يحتاج 

 عن  

 وهالا  أو ماوت،  حيااة  قضاايا  تكاون  ماا  كثيراً أساسي  موضوعات مع الاقتصاد علم يتعام 

 الركاود  أو النماو  متى سيحد  نعلم لا فنحن غموض ؛ في العلم هلا صعوب  وتكمن. أهميت  سر

 نجاحااً،  يحقا   لان  وأيهاا  ينبغي تشاجيعها  الحديث  التقنيات أي أيضاً نعرف ولا التالي، الاقتصادي

 في المتأصال   الأخارى  والشارور  والجريما   الفقار والجاوع   علاى  نتغلاب  كياف  ندري لا أننا والمؤسف

 بهله خاصاً اهتماماً يهتم اللي الاجتماعي العلم هو فعلم الاقتصاد ذل  ومع الاقتصادي. الواقع

 .معها التعام  في يساعدنا ما المؤهلات من ب  العلم اللي وهو الأمور،
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 :للتواص  مع المؤلف

 زيد بن محمد الرماني /د  .أ

 المستشار الاقتصادي

5555055050 

 جامع  الإما  محمد بن سعود

zrommany3@gmail.com 
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 (  1رؤى اقتصادية ) 
  اللغة من منظور اقتصادي :الرؤية
 إننا ما لم نفهم اقتصاديات اللغات، فإننا لن نتمكن من فهم تطور  :الفكرة

 الخريطة اللغوية للعالم 
 

كةة ن ضقةة   الحكمةةا اائةة تقا : ةة لم  كن ا ككةةم ااكةة ف وةةم  اةةل  ن ةة   وةةل ا  ةة  وةةم ن ةةا   اةة ا 
 اان س ك و م أ  يحرص ن  ول ألا كنف  ا ونه أكثر مم  كنبغي 

أي ااكومة ت  –كن ااكوم ت ُ:سَّ  كم  ُ:سَّ  ااقم ت   :ظ  وتدا اا و داوت س ركا المفقة لم  ن ةي 
  موا ااتفكير   نحم نمتو  ون   أرصدة س توا  ض در و  نمتو  ناصيا اغا وقينا  –

فنةة  فتفةةى  وةةل دةةم  ةةل دنقةةه    نةةدو  لا فكةة ن عوإةة  ن فنةة  لا فةةدنف كلا    نةةدو  فتفةة ام وةةف أ ةةد ن 
  ندو  فإف ااوغةا  اان ة د وقة ً ا مة  رصةيدان  ن نمة  فوفةت اانظةر كا د رك مة      ةى  ك و ً زاتف ً 

 اافردكا 
 نةد وَةةم    ةدرة ك ونةةا  قة    ةةى اافردكةا ممكنة ً  ةةم  ركةى : سةةيف ف ة   اافقةة  -ااوغةا  اان ةة د  -ن مة  

كةة ا  :قُةةدّ ااكمبي اةةا أ  ااسةةند  ةةيع ً  ا  بيقةةا   يمتوك  ةة    تاتةة ي :قيةةن م  وةةل ااتكيةّةف وةةف ا تمةةف 
اغ كا   ااكوم ت   اا ا ف ائيء   تم ً    بيقتةه   الانةضاا ااسة  ن ان اوكومةا وقةص وتفصةً  ني ة  

  اته   كنم  ا  انضاا كئبه ااتإ ر ااس  ن ان اون  د  يما    د
 كلا  ن ا ور ايس ك ا    اكم ااكوما  ااقموا كوتي م  لا يمكم أن :ك نا  ول و  هم   ويه   اا ا ف

  ا سةةة س أوةةةران اصةةة   ي ن  يمكن مةةة  أداء  ليفتي مةةة  ضف ةةة   ركةةةدهم    –ااكومةةةا  ااقموةةةا  –ن مةةة  
 أداة :ب دلم اوسوف الم دكا  ن   ا  ب رة  م أداة :ب دلم اوسوف المقن كا   ا خيرة  ب رة  م

  كثيراً و  فظر كا :ئ ضه اان  د  ااوغا  المقبر  نه تاضوي    ااوغا  اته   ت تب ره مجرد زخرنا أسو ضيا 
نفي ضدايات اا رن ااس ضف  ئر المي دي  ول سبي  المث لم استقم   ا  ستيف ف  ج ا:س        لم  

ا ااقظمل   ات اا يما ااةدفي  رةرن وةم نةم المةتكوم   وة ً وثومة  ااتقبيرات  ااكوم ت ا خرى  ات اا يم
 :إدر وم الخ افا ك  أف اع ااقم ت  اا ابيا  ااف يا  اانح سيا 

 وةةل الار:بةة ص ا صةةي  ضين مةة     وةةل أن :ئةةبيه ااكومةةا تاقموةةا اةةه أك ةة ً : ويةةد ممتةةد زونيةة ً ت تبةة ره داةةي ً 
اتفةة ام اسفسةةة ا   ةة اي   كةةةا اا ةةرن ااسةة ضف  ئةةةر المةةي دي كإةةةف نجةة ن اةة ك   كت ضةةةه   و ةة لم   ا

 ااكوم ت ت تب را  اا  سم المئضك اوتج رة  الا:إ لم 
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ض  اان  د  ااوغا     ك  لم      اافضة ففس   : ركب ً كظ ر   كت تت ايبنت  مج ز ااتب دلم  اا ي كرضط
  ن فنة  كثةيراً وة  فسةتقم  ااكومة ت ضةدلًا وةم ا نكة ر وم خ لم مح  اتن  اا ص لم ا سةتنت ن أ  الخ صةا

أ  نيئة ت  وةةم ن  فإة    اان  كةا اوةةل الم  ة ع  وةةم اة ا كت ةة    ا  ةي ء  كمة  اةة  ك فةت  ةةفرات
انةةة  وةةةدى أهميةةةا أن :كةةة ن ااكومةةة ت  ض صةةةف     ااةةةل ا نكةةة ر  ض صةةةف   كمبيةةة لات ك ا جةةة ز ااتقبةةةير  

  وت انرة    تقا  ور يا وف  وا  وتمي ة  س وا المن لم 
 ضقةةةد   ةةة د  ويوةةةا ن ةةةط أ  ةةة  دكفيةةةد ايةةة ف   كت ضةةةه   رسةةة اا    بيقةةةا اسفسةةة ن   أن :ئةةةبيه ااكومةةةا 
تاقموةةا أكثةةر وةةم وسةةفاا :فسةةير مجةة لم وقةة  اوطةةبرة اسفسةة فيا ض رك ةةا مج زكةةا تسةةتق رة أد ات وف ايميةةا 

  اات ةةة ر المتةةة ازي اوغةةةا  اان ةةة د    وةةةم مجةةة لم لخةةةر   اكةةةم اةةة ا ااتئةةة ضه وةةةم  ج ةةةا فظةةةره   ةةةد  جةةةد 
 ل تف مةةة    ا تمةةةف   يةةةب ك ةةة لم   ضإةةة رة وتم  وةةةا جسسةةةت ااوغةةة ت تاتةةةدرك   ةةةم  ركةةةى ا  ةةةرا  
 الم ا ق ت اسفس فيا د ن أيّ :ق د أ  :ق اد   ضإ رة وتم  وا أك  ً اا ال  ااف ةا أصةبح  المقية ركم 

   كس  ي  يمت م  و تا ورة ااق و  اوتب دلم   ا تبرا و  ضً  ك ني ً لم
 كتحةةدي ك اةة ن جةة رن ا وةة ن  ةة تً   اان ةة د  ااوغةةا و  ةة   ن كتسةةم اابحةةب ني مةة  ضدرجةةا وةةم ااقمةةى 
 ااتجركد : ازي  م ويا استقم لهم    هم  ور:ب  ن أ دهم  تلآخر ضئك  أ  ى مم  اة  وتإة ر   فظركةا 

ر فظركا الآخر   كبد  أ م  ك  و ن  ول أس  س وئةضكا  نثةر ة المقرنةا اسفسة فيا كو ة  : ة فأ دهم  :فسِّّ
 وةةةل :بةةة دلم ااكومةةة ت   وةةةم نا يةةةا أخةةةرى نةةة ن كةةة  كنةةة ز الحيةةة ة المدفيةةةا  الاجتم  يةةةا :ةةةر:بط تان ةةة د 

 ض صف   وقي را  ااق ف 
 ا ةد كة ن ا ةة لم أف ة ان دي رنةة ر لم وة  كةةبرِّّره  ة  كتةل  بةة  سةن ات وةةم  ية ف ااثةة رة اافرفسةيا   ك فةةت 

ا تمقيا  د أصبحت   رس تافق   بر  اس ا اان  د  ااكوم ت وث  اان  د  ك فةت لهة   يمةا  ا فئ ا
 محد دة  ب  أن :قبرِّّ  م ك  أف اع اا يما 

د ااق  ا المثيرة ض  :فرد اائيء الم دي   م ويا ا ور ا رد   اي   –كن ا  را  اان دكا  ااكوم ت  سِّّ
 بل ا ا ن ط يمكن   أن :  ف ض ليفت   ض صف   أداة اوتب دلم ضس –ا  را  اان دكا  ااكوم ت 

نة ن ااتئة ضه الخة ي نيمة  ضين مة      ول اارغم وم أن اان  د  ااوغةا  ةد رضُةط ضين مة  مجة زياً ضئةك  كة    
 كثيراً و  كتم كغف اه 

أ ي ا كف ةةم كايةةه كسةة  ي ضةة  ااكومة ت  ااقمةة ت ت تب راةة    وةة ت لهة  نمةة  ن مجةةرد  –وةةثً   –نة كك  
 وةةل  –ضةة  الا نتةة    اةة ا اافةةر  ك ةة ف كمةة  كةة  م  أ ةةد  ةةط   اكنةةه   اا  ةةت ففسةةه كفكةةد  وةةل اافةةر 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





7 

 

أس س أن ااقم ت   اةيس ااكومة ت  لهة   يمةا سةوقيا   اة  كتج اة  ض  ة   كة ً وةم ا  فةل المة دي 
 اوكوم ت  ا  فل المقن ي اوقم ت 

  اان ةة د  ن لا تفةة ك ضةة كرى  فكةة ره ضةة  ااتإةةر    ااكومةة ت  ااتإةةر  انةة ك نةةر  لخةةر لا يمكةةم ك
  ر ا بم تا ريالم ا  ضئك   ا   ايس وث  الا تف ك ض كرى كوما 

نمةةةة  دوةةةةت أ ةةةةتف  ضةةةة كرى كومةةةةا    اكةةةةرم نةةةة ف  أسةةةةت يف أن أفف  ةةةة  وةةةةرة  وةةةةرة   اكةةةةم الا تفةةةة ك 
 :ير  أ س ص اائ ر اات ي تاريالات    اكرم لا كس  دا  ول دنف  يما ن ا

ضةَي د أفن  ففكد  ول أن ا  فل الم دي اوكوم ت ايس أ   أهميا وم ا  فل المة دي اون ة د سة اء أك فةت 
  م ت أف أ را  ً ف دكا 

  كت ضةه   ااوغةا  الا تإة د  وفكةداً  اة   أن ااكومة ت يمكةم أن :كة ن لهة   يمةا  ك  لم نو ريان ك لم س
وةةم كةة  صةة تغي ااقبةة رات اارنافةةا أن :كسةةل  سةةوقيا  نةة ن ا ككةةم ا وةةر كةة ا   لمةة  اسةةت   ت   تفةةا

 رز    
 ت دةم  نةدو  ككة ن اوكومة  ول اارغم وم أن ا ا ايس ا  المث لم اا  يد اوكوما ااة  كةُدنف لهة  و  ضة 

 كدُنف 
   ي ا ا ور ن ن ض  اان  د  ااوغا     ت  ات أهميا نيم  كتقوى ضبن ء ا تمف  ن ان  د :  ف ض لة تف 

 ا:إ ايا  كم  أن ااوغا :  ف ض ل تف ا تإ دكا 
خت و ً أ  لم كفن  و  ا فف م ا تإة ديات ااوغة ت  ن فنة  اةم فةتمكم وةم ن ةم : ة ر الخرك ةا ااوغ كةا اوقة ا  

نا يا أخرى ن ن ااف م ااإحي  ابق  اات  رات الا تإ دكا كقتمد  ول  ب لم ااكومة ت ض يمت ة    وم
  ا:ه الاسميا  بمقص أن فتق و  وف ااوغا ض صف     وً  ا تإ دياً وست ً  ض

 
 
 
 
 
 
 
 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





8 

 

 (  2رؤى اقتصادية ) 
  من منظور اقتصادي الإعلام :الرؤية
 للتليفزيون ـ وغيره من وسائل الإعلام ـ آثاراً خطيرة  إن :الفكرة

 والمجتمععلى اقتصاد الفرد  
  سة ت  : اصة  كن اس  ف الآن ضتقةدد  سة توه وةم صةح نا و ب  ةا   ك ا ةا   :وفة ة    نة ات ن ة تيا 

ضةةةا   وةةةا وةةةم  وقو وةةة ت :تب دلهةةة  أج ةةة ة ااكمبيةةة :ر  اافةةة كس  اطمةةة لم   ةةة لم كا سةةةو ا ر  اجتم  يةةةا 
ج ا   أداة اتئكي  اارأي ااق ف  صن  ته    ة ة سي سةيا ائة ا  ااس سةا  ااق وةا  وةل  ةد سة اء  وةم 

 ج ا أخرى 
كن   ااغةةةرف وفكةةةركم ك و ةةة ن ااإةةةرخ ت ضةةة  الحةةة   الآخةةةر  ونةةة ركم  ةةة و م   وئةةةيركم كا وكمةةةم 

ن  وت وب :ةةه   وةةم اةةفلاء  جةةيري ااةةداء   كن ا ك ن ةة ا ضةَق ةةد   اا صةة لم كا  وةة لم :ن سةةل ن ةةرة اسفسةة 
وةةة    ةةةى ادكةةةه ة فتيجةةةا ًسةةةا  ئةةةر   وةةة ً    ةةة   وةةةدكر د  كةةةا  و فةةةدرلم المفكةةةر ا ورككةةةي ااةةة ي أن  ةةةه

وم لثار ااتويف كة ن ة ك  ةدى  سة ت  اس ة ف ة المةدورة ا،فسة ن  نةفاف كتة تً د ة  نيةه       ت   وا ة
وةةم خ اةةه اس ةة رة كا  كا ااةةتطوم وةةم ااتويف كةة ن أسمةة ه  أرضةةف ون  ئةة ت ساغةة ء ااتويف كةة نلم اسةةت  ع

مجةةةة لم وكةةةة وم الخ ةةةةر   اةةةة ا ا  ةةةة ز ااقجيةةةةل   ك فةةةةت لرايه  ايةةةةدة  رضةةةةا   ي يةةةةا ا بيقةةةةا  موةةةةه   
اس ةة ف  ممةة  أه  اةةه و  ظةةا وةة   ج ةة ة اس ةةة ف وةةم ج ةةير انحةةرا    اةة ا ااقةة ا  كتقةة ر اجتن ضةةةه أ  

 :ف دكه 
ا ةةد ن  ةةت ج  ضيةةا ااتويف كةة ن كةة   ةةد   ةةا أ ةةحت كدوةة ناً استسةةومت اةةه   اتةةف كثةةيرة وةةم اانةة س  

بةة تهم   المتنةة ا    ف اةة تهم   ةةا أصةةب    ورك  دخةة  ااتويف كةة ن كا المإةةنف  المتجةةر   رانةةى المسةة نركم
اارنيةةةةى ااةةةةداتم ااةةةة ي لا يُمةةةة     ةةةة ف اكثةةةةير وةةةةم اانةةةة س أن كتنةةةة  ا ا  قةةةة و م أوةةةة ف    ةةةةا ااتويف كةةةة ن  

 وةل ازدراد اا قةة ف  اات ة ف أكةبر كميةةا ونةه   ةا أ و ةة ا   أورككة   وةل  رك ةةا ا كة  اةة ه  ايسة  دام
أن اانة س غةد ا كتنة  ا ن  جبة ت  قة و م أ نة ء وئة ادة ااتويف كة ن   غ اء ااتويف ك نلم   ااة  :ئةير كا 

 ن  كدر ن كم أكو ا   رض ا  ك  كستسوم  ق رام  ك س س تهم اوبراو  
 وةل ا تإة د اافةرد  ا م  ةا  ك    مم  لا   نيه أن اوتويف ك ن ة  غيره وم  س ت  اس ة ف ة لثاراً خ ةيرة

  اضتي     كق ي دانق ً   ياً ا،  ف الاست  كي  اانظ ف الاست  كي   اي أصً  سوقا ايست رخيإا 
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  وم ا ه الآثار و  كوي 
 أولًا: وسائل الإعلام هي الخطوة الأولى نحو الاستهلاك الاسرافي:
 ادى وقظم المئة ادكم   بمة  :بثةه :قتبر  س ت  اس  ف محر  ً   ياً  ول الاست  ك  بم   توكه وم ااث ا

 وم اابراو  المقدّة خإيإ ً ات جيه ا م  ر  دنقه كا الاست  ك 
 اق  ا سر اا  : ت  وث  ا ه اا س ت  :ئقر ونة  أن : ة ف ضةدنف دن ة  تفت  لهة  كا ور وةا جدكةدة   
نمط جدكةد اوحية ة ااي ويةا   وة  داوةت ااوحظة ت ا  ا لاوةت ك  سةيوا اس ة ف : ةضن ضةدنف وبوة  وةم 

س تايسير تانسبا لمقظم ا سر  ول اوتداد   نن  اسس وي  ن ن ا ا كق  :دركل ا ه ا سر الم لم اي
 وةةل ا تحةة ف مجةة لم اسسةةرا  ااةة ي :بةةد  أاةةم و محةةه   :وةة  ااف  ةةل ااةة  لا :قةةر  :ةة ازناً ضةة  الحةةى 

أ  أ ةةدهم  كقةةدّ  اا اجةةل   ا اةةم  الم ةةم   اا ةةر ري  ااكمةة ي    ةةد  يةة  كن ا تنةة ء ااتويف كةة ن  اافيةةدك  
ك  رة  ا حا اتط ي ا سرة  د د الا تإ د   المقيئا  كا الافغم س   حمل الاست  ك اا  كقم  

 ونتج ا ااسوف  ول :قميم    ك   ت   
 ثانيا: الإعلان التليفزيوني وحّمى الاستهلاك:

ية ناً   كفةت  أضة اتً جدكةدة اس  ن ااتويف ك ا كثير اائ يا   يحةب  وةل ااف ة لم   كةد   كا المغة ورة أ 
ا :كةم وةم  بة  وقر نةا   ايسةت انة ك   جةا    الاست  ك   كس  د  ول استنب ص أفة اع وةم ااسةوف

 كاي     ا ا  كقمد المنتج ن كا كك  ف المئ ادكم تلح جا الموحا له ه ااسوقا أ  :و   
  :كمةم   جقة  اانة س كسةتمر ن    كن و ما اس  ن ااتويف كة ا ا س سياةة كمة  ك ة لم جةيري و فدرةة

اائةةراء ااةةداتم وةةم خةة لم ااقمةة  ااةةداتم اوحإةة لم  وةةل المةة لم ااةة زف اوئةةراء    ن ااتويف كةة ن اةة  ا  ةة ز 
اا ي تم اخضا ه لاخضا    ج  ا ود وةم خة لم :دخوةه المب  ةر   ك ة دة :ئةكي  أ  سةيس اسفسة ن 

 ك   لملم  ك ن  ُ جد اس  ن ن ةط سوةداد اانة س بمة  ك  د أ  سيس أكثر و ءوا ا،نراص   الاست  
ك  لم و فدر    أنا  طإةي ً ا أصة د  أي رجة  ك ة ن كقت ةد صةرا ا ض جة د أي   جةا  لا يحت ج ن 

 وم الم اد الاست  كيا اا     و ج ت ا  ير   صفح ت ااإحف  ا  ت   لملم  %99اة
 ج ةةة ة  اا سةةة ت  اس  ويةةةا وةةةم لثار سةةةوبيه  وةةةل اافةةةرد  اكةةة ا  كتبةةة  انةةة  ضئةةةك   ا ةةة  وةةة  لهةةة ه ا

 ا م  ا   ا ا  ن ن وم الخةير انة  ة أنةراداً  أوةا ة أن ف ةدف ا اةم  وةل الم ةم  اا ةر ري  وةل ااكمة ي  
 ألا فإد  أن و  اا ااوح   ضرك ف اات دف :ق  الاستمس ك اس أ و  اةدى ا وةم   اان نف  ول اا  ر 
فويا ااة  وة  ابةّت ريا  ة   وةل  ة ف كلا    اةت أن : توةف وةن م جة  ر الخةير  اا  ةر وم اات وق ت ااس ة

  ااكراوا 
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 (  3رؤى اقتصادية ) 
  من منظور اقتصادي التعليم :الرؤية
  التعليم يسهم في تزويد أفراد المجتمع بالمعارف التي تساعدهم :الفكرة

 الطبيعيةفي الكشف عن الموارد والثروات  
 

 -كنَّ  سم استغ لم الم ارد اا بيقيا المت  ا   :ر ةيد اسةتثم ر ري س ا وة الم بمة  كةفدي كا نمة  ا تمةف 
كت وةةل  جةة د نعةةا وةةم اا ةة ى ااق ووةةا  ات و ةة رة خ صةةا   اةةدك   اا ةةدرة  وةةل اسلمةة ف تاقوةة ف الحدكثةةا 

ا  زنةةةا  ةةةم  ركةةةى ا خةةة  ت سةةة ايل  اات ةةة رات اات نيةةةا   الاسةةةتقداد اتحمةةة  أ بةةة ء المطةةة  رة    بةةة لم 
اة ا ك ة نا كا  يّ اة  تلاسةتقداد اونمة   اات ة كر ااة ام تاتةدركل    اسفت ن  الاسةتثم ر وقًة   المت دوا

اةة ه اافعةةا   وةةل ا سةة ايل ا دكةةدة ا،فتةة ن   وت ضقةةا :  راةة    ااسةةقي ااةةداتل لمقرنةةا كةة   ةةيء  ن ةة  
:فة     ا هميةا ور:بةا المة ارد اا بيقيةا   ري س ا وة الم ااة  :قتةبر   اوة  أصبحت ضتقويم    تة  ور:بةا 

  سمةةا   ااتنميةةا الا تإةة دكا    اةة   ن و كةةدًا وةةم ااتقوةةيم سةةيفدي كا زيادة ااةةدخ  ااةة     ار:فةة ع 
وت سةةةط دخةةة  اافةةةرد   : ةةة رف دخةةة لم ا نةةةراد    سةةة  اسفتةةة ن   الحةةةد وةةةم الاسةةةت  ك   :نميةةةا  ةةة دة 

  :كةةةةة كم ا  اةةةةة ت ا نةةةةةراد نحةةةةة   ك ةةةةة نا كا ار:فةةةةة ع وسةةةةةت ى المقةةةةة ر  ر   زيادة الاسةةةةةتثم ر الادخةةةةة 
 اسنج ف   ااق دات ااإحيا  ااغ اتيا     يى المس  اة 

كنَّ ااد لم اان ويا :ق ا وم َ قف اسفت ن  وقدلا:ةه   ار:فة ع :ك ايفةه   زيادة ن  ةده   :ةداِّّ و اصةف :ه  
ة أ  ااتجرضةةا ااسةة ض ا اةةبق  الحِّةةرنيَ    اابُقةةد  ةةم ا سةة ايل ااقوميةةا الخ صةةا ضةة يادة  ا تمةة ده  وةةل الخةةبر 

 جم اسفت ن  وف  غط :ك ايفةه   ف ةم ااة  ي    ية ف المئةر   ت اسفت جيةا  وةل المبة درات اافردكةا  
  الانت  ر كا اار   ا م  يا  ك  نا كا اجرة ااكف يات كا ااد لم المت دوا 

الله ااسةةةيد  بةةةدا  اد   كت ضةةةه  اا لةةة تف الا تإةةة دكا  الاجتم  يةةةا اوضضيةةةالم  ا ةةةد نادى ك ةةة لم د   بةةةد
ات ا س سةةيا   زيادة اسفتةة ن    ةة  وئةةكوا ااف ةةر   أن ااتنميةةا  ااكثةةير أن ااتقوةةيم اةة  وةةم أاةةم المتغةةيرِّّ

  ا كر:فف وقدلم ااتقويم  الاجتم  يا  الا تإ دكا ام :تح ى
 م الم ارد  ااثر ات اا بيقيةا   :  كد أنراد ا تمف تلمق ر  اا  :س  دام   ااكئفن اتقويم كس م   

    كو   كا كفت ن     وتمي  
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 كا ج فةةل وسةة هما ااتقوةةيم   ااكئةةف  ةةم المةة ارد  ااثةةر ات اا بيقيةةا   ااقمةة   وةةل   كو ةة  كا كفتةة ن 
ل ااقمةةةة  ضكفةةةة ءة  المةةةة ز    وةةةةل اا    ةةةة ت  وةةةة وتميةةةة  كسةةةة م ااتقوةةةةيم   ك ةةةةداد ااقةةةة وو  اا ةةةة دركم

 اسفت جيا 
نو ةةد أ بتةةت وقظةةم اادراسةة ت  :ئةةير ااكثةةير وةةم اادراسةة ت كا أن ن اتةةد ااتقوةةيم  دكةةدة  لةة ارة اوقيةة ن 

أن ا نراد وم   ي المست يات ااتقويميا كفد ن أ م لًا أن ة  وةم غةيرام  أي  كنتجة ن  كإةنق ن أكثةر 
   :قويمً   أن   وم غيرام ا  

 و مةةة  ك فةةةت ااظةةةر    ن اقم اةةةا المفاوةةةا :قويميةةة  :ق ةةةي دخةةةً   كفت جًةةة   وك فةةةا اجتم  يةةةا   كبةةةد  أن 
 ااتقويم ور:بط به ه ا ضق د 

كنَّ ااتقويم كف ر ضئك   ا     سر ا اكتس ف اافةرد اومقة ر  اسفت جيةا  تاتة ي ك ا   ةل اافةرد نةضة 
زونيةةا   ااتقوةةيم  ةةرك ا أن كسةةتفيد وةةم ااتقوةةيم   اةة ه اافةةضة  :ر:ةةل  وةةل  اةة  زيادة كفت جةةه بم ةةدار 

اتقويميةةا   زيادة اسفتةة ن  نةةد اافةةرد   ايةةا  اسةةتف د وةةم خبرا:ةةه ا ثاضةةت   كومةة  ك فةةت وسةةت يات ااتقوةةيم
   ا  تكتئ   و ارد   ر ات جدكدة   استطداف  س ت  كفت جيا أكثر كف كا 

  زيادة اسفتةةة ن   الار:فةةة ع   لا ك تإةةةر د ر ااتقوةةةيم  وةةةل ك ةةةداد اا   ةةة ت اابئةةةركا ااةةة  :سةةة م ضف  ويةةةا
تاتنميةةا الا تإةة دكا اومجتمةةف ضةة يادة دخوةةه أ  اسسةةراع  بمسةةت ى ج د:ةةه   ااتق وةة  ضكفةة ءة وةةف : ني :ةةه

 اا      رنف وت سط دخ  أنراده   اكم د ره ااف      زيادة الاستثم ر  :ر يد الاست  ك 
 :قتةةةبر اةةة ه اا ليفةةةا وةةةم أاةةةم  لةةة تف ااتقوةةةيم  لار:ب   ةةة  تاسةةةك ن   ةةة داتهم   أ  ا  ةةةم  :إةةةرن تهم  

 ن   اكم ا ه اا يادة كبتوق   اا ول  ول ااسوف المنتجةا  كمة   ا  ا تهم نح  الادخ ر  ن د ك داد اسفت
 يحدي   ااد لم  ات اات اكد ااسك ا ااسركف   اا  :ق ا وم زيادة   استن ا  و اردا  اسفت جيا 

 كن بةةى  اةة   وةةل د ر ااتقوةةيم   زيادة ااةةدخ  ااةة     ن ةةد كةة داد ااةةدخ  ااةة      د اةةا وةة  ضسةةبل 
ةةةم ووحةةة ك  وةةةل وسةةةت ى وقيئةةةا ا نةةةراد  ح لةةةا     اا  ةةةت ففسةةةه لا ك ةةةرأااتقوةةةيم ضإةةة رة وو أيّ  س 

 ضسبل زيادة ااسك ن 
كنّ ا ه اا ليفا :قتبر أكثر أهميا   اا  ت الح ي ضسبل و  :ق فيه ااةد لم اان ويةا وةم اكتظة ك ون    ة  

 ي ة   أنم ص الاست  ك الح ركا ضفع ت ااقم لم اا كم كفد ن كاي   وم ون  ى عتوفا   أس ايل الح
ا ا :كمم أهميا ااتقويم   اا   ء  ول اانم  ن ااسو كيا اا  تهدد ااتنميا اائ ووا   ااقم   وةل غةرس 
 :نميةةةا ااقةةة دات الاسةةةت  كيا ااسةةةويما   : جيةةةه ا نةةةراد نحةةة  ادخةةة ر جةةة ء وةةةم دخو ةةةم   اسةةةتثم ره   
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ففةة    وةةل الاسةةت  ك  أ  اات تةةير   اسففةة    وةةل ضةةدلًا وةةم اس وئةة ركف جدكةةدة :قةة د  وةةي م تاف تةةدة 
 ااسوف الاست  كيا 
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 (  4رؤى اقتصادية ) 
  من منظور اقتصادي الانتاج العلمي :الرؤية
  يعد البحث العلمي من أهم الأدوات التي تحقق التنمية في عالمنا :الفكرة

 المعاصر إن لم يكن أهمها جميعاً  
 

ااقومةةي وةةم ا  اةة يات ااةة  تهةةتم بهةة  أي ج وقةةا   اةة   هميةةا اابحةةب ااقومةةي كمر:كةة  كقتةةبر اابحةةب 
رتةةيس  وسةة  د  وةةل الار: ةة ء اي وفسسةةا :قويميةةا  اةةد ره ا سةة س   : ةةدف ا تمةةف  ازداةة ره    وةةل 

اوبحةب ااقومةي  فئةر فتة ت  اابحة ي   ا  :سقل ا  وق ت ات نير المن خ المن سل  اسوك نات اا زوةا
ااد ريات اطويا  اس ويميا  ااق لميا   :قد اارس ت  ا  وقيا اا  :تم   ك ة ر ك ة ف وت وبة ت الحإة لم   

  ول درجا الم جستير أ  اادكت راه ج ءاً و م ً وم اابحب ااقومي ا  وقي   و ا وم  و  :ه 
ع المقرنةةا  غةةير خةة   أن اابحةةب ااقومةةي اةة  مج ةة د وةةنظم ك ةة ف ضةةه ت ةةب وتطإةةم   نةةرع وةةم نةةر  

 اكة  ون ة  خإة تم ننيةا  ةل  وةل ااب  ةب أن  اسفس فيا   كتةفاف اة ا ا  ة د وةم  ن صةر وتت ايةا 
كرا ي ةة   اي ةةدف  ثةة ً كسةةتحى اسجةة زة  اس ةة دة  كمةة  :قةةد : صةةي ت اارسةة ت  ا  وقيةةا  اابحةة ي ااقوميةةا 

 ضتنة  لم اة ا ااقنإةر    ثة      وا  ن صر اابحب   يب لا :كتمة  ج ة د ااب  ةب كلا  نإرا و م 
خ صةةةا مج ةةةة ده اابحثةةةةي  وق كئةةةته اومئةةةةكوا المدر سةةةةا ونةةة  أن ك فةةةةت نكةةةةرة :وفةةةت افتب اةةةةه  :ئةةةةغ  
ااتم وه   ا أصبحت  ث ً وتك و  ااقن صر اابحثيا   اوت صي ت ن اتد كثيرة  ول اابة  ث  اا   ة  

 اسب  المسف اا  م الار:  ء ادات    اا     ت الخدويا  اسفت جيا المست دنا  ك  ك   : دف ا
  ويه يمكم اا  لم كن اابحب ااقومي ا  أ د ا فئ ا  ات ااتكوفا ااق ايا   :إ  ااتكوفةا   ااةد لم 

لم   ضقة  وةم :وة  ااةد لم  أي أن اسففة   %3المت دوا كا فسل   ايا وم اادخ  اا     د :بو   
أن كإةة  كا وويةة رات  دكةةدة وةةم ااةةد لارات  نةة  ا    ةةت   وةةل اابحةةب ااقومةةي   :وةة  ااةةد لم يمكةةم

 وم ج  د اابحةب ااقومةي ااف اتةد المرجة ة سة اء : نيةا أ   وميةا أ  غيراة    ا ة لات ااقوميةا اات بي يةا
أو      اا  ةدف الاسةتف دة  أ  ااقو ف الاجتم  يا  ن ن  ا  كك ن ور ي ً  ت ث ً  ول اات  ر  اات دف 

وق يةة ت ج ةة د اابحةةب ااقومةةي  نةة ن  اةة  يمثةة  اةةدراً  ن  ةةداً   نيةة  كةةفدي كا  ةةي ع ضقةة  نةةري  وةةم
اات دف  اات  ر اا  ك ن يمكم   ي  ة  فتيجةا ا سةتثم ر الهة د    اابحةب ااقومةي وةف الاسةتف دة وةم 

 وق ي :ه 
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كن ا ككةم أهم ة  عيقة ً   كقد اابحب ااقومي وم أام ا د ات ااة    ةى ااتنميةا     لمنة  المق صةر  ا ا
 ا د أ بتت الخبرات ا مقا أفه وك ن أس س   صي غا وسةت ب  ا تمقة ت  ا وةم  كمة  أن ا  وقة ت 
 وراكةة  اابحةةب ااقومةةي لهةة  ااةةد ر ا سةة س   ج ةة د اابحةةب ااقومةةي   :وةة  ا تمقةة ت   لا ةة  أن 

  ول المست ى اا     وم :و  ا   د يمث  ادراً  ن  داً كبيراً   دف الاستف دة
:تمثةة    أن اسفتةة ن ااقومةةي لا كتجةةه لم اج ةةا   كن وئةةكوا اابحةةب ااقومةةي كمةة  ك ةة لم د   وةةي  بةةي 

المئةة ك  الخ صةةا تاتنميةةا أ  المئةةةك ت الح ي يةةا ضةة  كفةةه غةةةير :راكمةةي أ  مجةةرف   كةة  ا ةةة لات   لا 
جةةةد اه اافنيةةةا  الا تإةةة دكا  – ا سةةةف –كتجةةةه س ةةةداي :غيةةةير  : ةةة كر  اضتكةةة ر صةةةن  ي   ا :ثبةةةت 

أكبر وك نات   اابيعيا    ث  اارس ت  ااقوميا    ي المف رات    ي ااد ريات ااقوميا اطويا  ااق لميا 
ااقرا لمنتج ت اابحب ااقومي  اي   غ ابيت   أ  ي أك ديميا اابحب د ن  مةى ضة  اةي ونطف ةا 

  م اات دف اات    لافق الما  دة ضقيدة  م اسضداع ااقومي  ا
ن كن ااسر  ت   مج لم ا   ي ااقوميةا اةي  ةرا لمةرا   ي ةي كقة ا اابحةب ااقومةي ونةه ونة  نةضة 

 اففإة لم اابحةب ااقومةي  ةم اا ا ةف اطةيط     كوا  سب ف وتن  ا ون   ف ةم الا تمة دات  ااتم كة  
  ضه  الاكتف ء ت   ي اانظركا ااإم ء

 وةةل ااةةدرج ت ااقوميةةا  ااض يةة ت  رسةة ت  الم جسةةتير  ااةةدكت راه كا  سةةيوا ن ةةط اوحإةة لم  ا ةةد   اةةت
 ايست بهد  الاضتك ر  اسضداع   ا  لات المطتوفا مم  كستد ي  ر رة ك  دة اانظةر   ك ة ر ضةرناو  

 وتك و  اون  ا بمست ب  اابحب ااقومي 
 تهةةدد وسةةت ب  اابحةةب ااقومةةي  اةةي افتئةة ر المك :ةةل  انةة ك أ ةةك لم أخةةرى وةةم ااسةةر  ت ااقوميةةا ااةة 

ااةةةة  : ةةةة ف ضكت ضةةةةا وئةةةةر   ت ااتطةةةةرن ممةةةة  كفاةةةة  اةةةةفلاء اا ةةةة ف اوسةةةةير    ركةةةةى ااسةةةةر  ت ااقوميةةةةا 
  اغتإ ف مج  دات الآخركم وم أج  الحإ لم  ول : دكرات لا كستح     

  سة ت ااقوية  بمبة ا  و ايةا محةددة ا سف  ن ن ضق  ً وم و ا ف اات اص  الاجتم  ي :ر ن ارسة ت  اادرا
وةةف ور:بةةا اائةةر    يةةب كةةتم :ةة نير رسةة ا  الم جسةةتير  وئةةر  ا  إةة لم صةة  ب    وةةل درجةةا الاوتيةة ز

 ااةةةدكت راه  ميةةةف ااتطإإةةة ت ضقةةةد :ةةة نير ا  ر  ةةة ت   :كةةة ن  دكثةةةا  مميةةة ة  كةةةتم ك ةةةدادا  ضئةةةك  
فظراً اوج  د   ا تسدارة  الا تإ د  ااسي سا ومي   لا   أن ا سق ر :ر:فف ابق  اادراس ت الخ ص

 ااكبيرة اا   ت ج   
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  :نفية  اارسة ت  ااقوميةا    مم  ك كد اا   ضوا أن ان ك كثيراً وةم المكتبة ت ااة  : ةدف وثة  اة ه الخدوةا
 وةةةل  سةةة ت  اات اصةةة  الاجتمةةة  ي   اةةةي ضةةة   ةةة    ايسةةةت و تإةةةرة  خإ صةةة ً   اادراسةةة ت ااقويةةة 

 ع افا اونظ ف 
كن ااقدكد وم اابح ي  اادراس ت  ر ة  وميا ا كتم استثم را  الاستثم ر ا وث    وق  ا ااقدكد وةم 

   ا قنة  اطوةي  ك  بمجةرد رةرن اا  اةل كسةتحي  اة ا  ااظ اار أ  المئك ت ااتنم كةا ااة  فقة ا ون ة 
   وةةم ا  را  ااةة  :سةةت دع كوةة  درجةة ً أ  ر  وكتبةةا ا  ةةد ااقومةةي المةةت م ضنت تجةةه ااد ي ةةا كا مجم  ةةا

 أ سم ا   الم 
 ا ةةد تم اات صةة  وةةم خةة لم دراسةةا  ثيةةا ضقنةة ان   :قظةةيم الاسةةتف دة وةةم عرجةة ت اادراسةة ت ااقويةة    

كا أفةةه لا : جةةد اسةةتف دة   ي يةةا وةةم :سةةقا للا  رسةة اا   اةة   ةةا  خدوةةا   ةة يا ااتنميةةا  اات ةة كر لم
اةةةة  ثةةة  كعةةة ي فتةةة ت  اادراسةةة ت ااقويةةة  وةةةم اارسةةة ت  ااقوميةةةا  ينةةة اك    ةةةد  ةةةدرت 21/1421 ةةة ف 

:كوفت ةةة  اات ركبيةةةا  ةةة اي وويةةة ركم  سةةةبقم تا وويةةة ن ريالم سةةةق دي   اةةة ا ك  ةةة  و ةةةدار الهةةةدر  ااف  ةةةد 
 اان :   م  دف الاستف دة وم :و  اارس ت  

ف 1945ج وقةةالم    ةة ف  12 وةةم ا ار:فةةفاس إةة تي ت كا أن  ةةدد ا  وقةة ت   ااةةد لم ااقرضيةة  :ئةةير
أ  ااقويةة  أكثةةر وةةم  ج وقةةا  كمةة  ضوةة   ةةدد كويةة ت اادراسةة ت ا  وقيةةا 241كا أن أصةةب  اايةة ف كفةة   

ف  وة  2111كويا       ضو   دد   ف ااتقويم ااق ي  سةتا و كة    اةل    ابةالم    ة ف   611
غنيةا ت نكة ر ا دكةدة  اس إة ءات ااد ي ةا  اات صةي ت اان نقةا كق  أن دا و ك  اارسة ت  ا  وقيةا اا

ا كسةةتفد وةةم أكثراةة    يةةب ا :سةة م اةة ه اارسةة ت  اسسةة  ف ا وثةة    د ةةم خ ةةط ااتنميةةا  ااتإةةدي 
 اومئك ت  ااتحديات اا  ف اج       ا قن  ااقربي 

أ  ااةدكت راه    تفةي ضتطةرج م   كن ا  وق ت :قوم تستمرار  م أ داد الح صو   ول درجا الم جستير
كةة   ةة ف   اكةةم :ب ةةل   ةةيا اابحةة ي ااقوميةةا وقو ةةا  يةةب لا :ةة الم انةة ك وعةة ت اادراسةة ت  ا  ةة ي 

 راينا ا دران 
 ول دراس ته  وم د ن :فقي     ا د أكد أكثر وم ت ب أك ديمي  ول أن ان ك ج  ت :نفى الم ك 

نات و ايةةا غةةير وت  ةةا     اا  ةةت ففسةةه ربمةة  :نفيةة  ضقةة  اادراسةة ت  ةةد  ن :فقيو ةة  يحتةة ن كا كوكةة 
 كوةة  ج ركةةا   ضنيةةا المفسسةة ت  أ  يحتةة ن كا كصةة   ت كبةةيرة   وةةل  يحتةة ن كا :غيةةيرات كوةة  ايكويةةا

ممةةة  ضةةة لم ني ةةة   صةةةر   وي ةةة  سةةة اء ك فةةةت ج ةةة د و ايةةةا أ   ا:يةةةا ن ةةة ه وئةةةكوا  ضةةة  كن انةةة ك  ااةةةرغم
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 دراسةةة ت و ج ةةةا تم ااإةةةر   وي ةةة  لم اج ةةةا وئةةةكوا وقينةةةا  ك ن انةةة ك  إةةة ر   دراسةةة ت وفسسةةةيا 
 اا  ت ااراام   :ب  ضق  اادراس ت  ا   ي ااقوميا 

أن كسةتف د ونةه  نةبق   كن اابحب ا صي   الم جه اا ي كقة   وئةكوا وقينةا اة  اابحةب ااة ي يمكةم
ميةا   ةد لا يح ةى اة ا اابحةب وةرد داً نقوية ً اابح ي :قمة  لمت وبة ت وقينةا كوة  الحإة لم  وةل درجةا  و

ااةة  كن  ئةة     كنمةة  اةة  سجةةراء اابحةةب كمت وةةل أكةة ديمي   وثةة  اةة ه   وةةل ا تمةةف أ   وةةل المئةةكوا
 لا :ك ن جيدة أ  أن كك ن له  ورد د جيد  ا   ي

 غةةةير و و ضةةةا   ا سةةةف لا : جةةةد  ن كن وقظةةةم ا  ةةة ي ااقوميةةةا   ااقةةة ا ااقةةةربي أ ةةة ي غةةةير و ج ةةةا 
أيا ك ن ف       أ   دكد الا تي ج ت اا  : اجه ااتنميا   ي و ج ا اتئطيم المئ ك   ااتحديات

غةةةير و و ضةةةا وةةةم ااةةة زارات  ا ج ةةة ة المطتوفةةةا  ضةةة  كن ضقةةة  اةةة ه ا  ةةة ت :سةةةتق   بمقةةةص أن ا  ةةة ي
وةةة  ك ةةة رام كا ااضكيةةة     ج وقةةة ت ااةةة  م  :تجةةة او م بج وقةةة ت أجنبيةةةا رغةةةم أن اةةةدك   ت ثةةة    

 أ  ي ض إد ااض يا ااقوميا  ن اك  كسب      ا عتوف 
أ   ةا المةف رات   انة  ككمةم  كن ان ك كثيراً وم ا   ي ا يدة اا  ا كتم فئر فت تج ة    ااةد ريات

 لموف ت  ام ك وف  وي   أ د الخو   يب ستب ل ا ه اابح ي  بيسا ا دران  ا رنف  ا
 ةم المموكةا   ةف      كئة رك    ك    ف كتم كنج ز ااقدكد وم ا   ي ااقوميا داخة   خة رن المموكةا

ااقدكد وم ا نراد  ا   ت   :نفي ا    ادا  عتوفا   غ ابيا ا ه ا   ي كتم فئر فت تج ة    كةتم 
نت ت  اا  تم اات ص  كاي       ء أادا  اابحب  وتغيرا:ه ك ب ت  دد وم اات صي ت  ات ااق  ا تا

 المطتوفا 
وم المئك ت ااة  : اجةه   وف  ا  لا نجد له ه ا   ي اا  كتم اا ي ف به  فت ت  كبيرة      ااقدكد

 اةةة ه  ا تمةةةف  أ  ايسةةةت لهةةة  فتةةة ت  كبةةةيرة ككةةة ن لهةةة    وةةة  ج ةةةير  وةةةل المسةةةت ى اطوةةةي أ  اس ويمةةةي 
 ةةة ي تسوكةةة ن أن :كةةة ن رانةةةداً  ةةة ياً اتنفيةةة  دراسةةة ت لهةةة   يمةةةا  وميةةةا   يمكةةةم : جي  ةةة  بمةةة  اةةةدف ا 

 ا تمف 
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 (  5رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي التقنية :الرؤية
 إن انتشار التقنيات الحديثة عبر القطاع الصناعي الواحد  :الفكرة

 .على الإنتاجيةيخلف أثرا لافتا  
 

  لةةة  الاضفةةة ا   ا داء الا تإةةة دي ااةةة ي  ةةةرّ ضةةةه اابوةةةدان ااإةةةن  يا ااكةةةبرى  نةةة ن الحةةةدكب  ةةةم 
الا تإةة د ا دكةةد  يح ةةى افتئةة را وت اكةةدا   كةة  وكةة ن   وةةل كةة  اسةة ن   انةة ك اايةة ف :غةةير جةة ري   

لا تإةة د ا دكةةد  ةةد ي  ةة لم وةةم ك  يحةة ج  المةةدانق ن  ةةم وف ةة ف ا فظةةرة ااقةة ا كا الا تإةة د اا ةةد  
ا تإ د الم ارد كا ا تإ د المقرنةا    اة   وةل أسة س أن اا ةدرة  وةل اا صة لم كا المقو وة ت  وق  ت ة  

 ول  د   لم ديانا ن رك  وةدكرة وق ةد     كو    أصبحت وك نا أس سي    صن  ا اانم  الا تإ دي 
  .و كين ي ااق لمي   س ن نرافسيسك 

الافتئ ر ااسركف ائبكا اسفضفت و ر نا تات  رات اله توا   : نيةا المقو وة ت  ةد ضوة  تافقة  أضقة داً كن 
ن سفضفت :تي  كمة ً  ظيمة ً وةم المقو وة ت  .غيّرت  جه الحي ة اسفس فيا   خ صا   ج فب   الا تإ دي

ر  وةل تلم  بة  أ ة اف  ويوةا و  ةيا  ودخ  أكثر نق ايا اتنظيم المقرنا  : ليف   ض راتى و  ك فت اتط ة
  . كتجول أ ظم ا  ر   مج لم و  كسمل ضسوسوا اا يما

 ة  كة ن كئةير كا افت ة لم محركة ت  كن وإ و  الا تإة د ا دكةد كقة د   ا صة  كا نةضة ااثم فينية ت
     ةةةم :بةةة  ف اةةة ا الافت ةةة لم صةةة  به ااكثةةةير وةةةم المطةةة الا تإةةة د وةةةم ااتإةةةنيف كا   ةةة ع الخةةةدو ت 

اسفت جيةةا ااةة ي سةةيطوفه ا تإةة د الخةةدو ت  فتيجةةا ار:فةة ع ا سةةق ر  اضفةة ا ا جةة ر  :ةةدا وقةةدلات 
  .اانم 

لم  دف فئةةةر و ككةةةة  و فةةةدلم و  اةةةةا   اابيةةة فس  كةةةة  ضقنةةة ان  افتإةةةة ر الا تإةةة د ا دكةةةة1996    ةةة ف 
وقةةدلات اات ةةطم  أسمةة ه أكةةدت  وةةل فئةة ء ا تإةة د  ركةةه اات نيةةا  ا تإةة د سةةركف اانمةة  :ةةنطف  نيةةه 
  . الا تإ د ا دكدلم   ا  ا تإ د اتوف   و  تلم م ن  م ا تإ د الخدو ت

  .ن كن افتئ ر اات ني ت الحدكثا  بر اا   ع ااإن  ي اا ا د اوف أ را لانت   ول اسفت جيا
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  ةة ر ت  نفةةي   ةة ع ااتج تةةا  وةةل سةةبي  المثةة لم  كةة ن ااقدكةةد وةةم اائةةرك ت سةةركق    :بةة  و سةةح ت
  .  مج لم الم ارد اابئركا  اار ا:ل  اات  ركر خ  ص ااضوي   نم  ن ر يط و ارد المئر ع

اةة ه ااةةنظم سةة  دت  وةةل أ تةةا ااقمويةة ت ااةة  ك فةةت :ت وةةل   الم  ةةي  ةة ا م  مةة   ةةطما  ا وةةر 
  .  عتوف      ت ااإن  ا اا ي أن ل كا رفي  ت كبيرة   :ك ايف اايد ااق ووا

   ااغ اةةةةل ض رك ةةةةا وق ةةةةدة    لا افةةةةل أن اسةةةةتثم رات : نيةةةةا المقو وةةةة ت :قتمةةةةد ضق ةةةة    وةةةةل ضقةةةة  
 بةة  أن   ةة  ا سةة س ااةة زف  سةةتك ن  ر ةةا  ن ائةةرك ت ااةة  :نفةة  : بي ةة ت جدكةةدة وت ةة رة  وكوفةةا

 موية ت ااتجدكةد وةةرة      يةى ااف اتةد المت  قةا أ  أن  ةد ففسة     لخيبةا ا وة   ن ةي كوة  أن :فئة 
     أن اائةرك ت ااة  :سةير  وةل  ة  وةنظم  :سوسة  اسةتثم راته  ضقن كةا  إة  غ ابة   وةل  أخرى 

  .  اتد  ظيما
وةةةةةة رت  ااتغيةةةةةةير ااتةةةةةةدر يلم   مجةةةةةة لم الاسةةةةةةتثم ر   : نيةةةةةةا المقو وةةةةةة ت خةةةةةة لم نةةةةةةضة  -كن وةةةةةةن    الم 

  .ااتسقيني ت ا  وث لم س  ف   ا ا ا  لم
 بر  بكا و ردك    ع ز    اسةقا    فف ت اائركا اابرمجي ت اا زوا سدارة :دنى المنتج ت  ر كن  أ لاً 

اا يةةةف     لمةةة    وةةةت ا تةةةا :ةةةدنى المنتجةةة ت ركةةة ت  وةةةل اسةةةتطداف : نيةةةا المقو وةةة ت   ااتنسةةةيى ضةةة  
  .بير موي ته    موي ت و ردك   ضئك  أكثر ك ك و   ض ا  رنقت وم كف ءته   د ك

  اات نيةةا اتط ةةيط و   ةة   وةة رت أن :سةةتثمر ضكفةة ءة - بهةة ا ااتنسةةيى ا كثةةر افسةةي ت اسةةت   ت  الم 
أخةةةيراً  ضقةةةد وك ووةةةا كةةة  اةةة ه اا ةةةدرات :بنةةةت اائةةةركا كفئةةة ء عةةة ن اوبيةةة نات   ااسةةةوقي  ك ةةة دة   يةةة ه

  .الاستفس رات المق دةوم مجم  ا وم المإ در لمق  ا  كستطدف المقو و ت المست  ة
خت وةةةةة ً أ ةةةةة لم  كقتمةةةةةد نجةةةةة   اسةةةةةتثم رات : نيةةةةةا المقو وةةةةة ت  وةةةةةل الخإةةةةة تم اطةةةةةددة اوإةةةةةن  ا   وةةةةةل 
المم رس ت الخ صا ضك   ركا  ول  ةدة    جة  أن   ةى : نيةا المقو وة ت وة  اة  وةفو لم ون ة  كنبغةي 

وةةةف اا    ةةة ت  وئةةة ركف ا  مةةة لم   أن كقموةةة ا  وةةةل :كييف ةةة  أن ك ب  ةةة  المسةةةتطدو ن  ااب  ةةةا ضتق ةةة 
نةةرادى  دمج ةة  وةةف غيراةة  وةةم الاضتكةة رات   المنتجةة ت   سةةيك ن ااتحةةدي اةة  اسةةتطداف ااةةنظم الح ايةةا 
ضئك  نق لم    اا  ت ففسه  اا ية ف تلاسةتثم رات ا دكةدة المنئة دة ااة  : ة ي  نإةر ااتمية   :ةد م 

ان  ج ةةةةت تائةةةةك  ااإةةةةحي      اوجميةةةةف   اكن ةةةة نتن يةةةةا المقو وةةةة ت لا  مةةةة  اافةةةةر  .الميةةةة ة ااتن نسةةةةيا
 .نب سوك ن أن :ك ن س    :ن نسي ً و م ً 
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 (  6رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي النقود الإلكترونية :الرؤية
  ينظر إلى النقود الإلكترونية والبطاقات الذكية العالم الرقميإنّ  :الفكرة

 على أنها عالم العملات الإلكترونية المتنافسة والنقود الرقمية 
 

أن فقةرا اةث ي مجم  ة ت  انة   ري   اي ً :  كر ااقدكةد وةم أ ةك لم اان ة د اساكض فيةا   وةم المفيةد
 دكثةةا اةةي  فظةةم المدك فيةةا  الاتتمةة ن اساكض فيةةا  ا  ةةك لم المتن  ةةا اوب   ةة ت اا كيةةا   اان ةة د اار ميةةا 

 وم ااإف ت الممي ة ا و الم اان دكا  اافقويا اا   م  ااكثير
  كسةةةةةتطدف أ ةةةةةد نحةةةةة كنّ فظةةةةةم المدك فيةةةةةا  الاتتمةةةةة ن اساكض فيةةةةةا و جةةةةة دة  وسةةةةةتطدوا تافقةةةةة  الآن 

كةة ا  كسةةتطدف   المسةةت وك  ض   ةةا صةةرا  لي اوئةةراء   ةةّ لم اان ةة د وةةم  سةة ضه كا  سةة ف ااتةة جر 
ض    ت الاتتم ن   المدن   ت  بر الافضفةت   :تةي  ضةراو  الح سة ف دنةف اافة ا:ير كاكض فية ً   وة  اةي 

ااة  يمكةم ف و ة  كا المسةتفيد وظّ ةرة  ا فإة  كا اائةيك ت اساكض فيةا الح ي يةا  كلا خ  ات  إيرة
 و د ا  ةبر اسفضفةت    ثة  فظةم ااتسةجي   وةل الحسة ف  الاتتمة ن اساكض فيةا  سةيوا جدكةدة  أكثةر 

نقنةةةد   كةةةا كةةة  سوسةةةوا وةةةم ااتقةةة و ت ك جةةةد  و ءوةةةا   ااةةةدنف ضةَي ةةةدَ أ ةةة  ايسةةةت أفظمةةةا دنةةةف  دكثةةةا 
 م د وإر  : ويدي أ  :ق و  ضب   ا ا ت

  ث  ااب    ت اا كيا  اان  د اار ميا فظم دنف جدكةدة :ن ة ي  وةل ج ةيرات  فتة ت  رايبةا   ااب   ة ت 
 اا كيا اي ض    ت ا تم د ض ستيكيا كستطدف ون   ااكثير   اي ً كفد ات دنف رس ف اله :ف 

 و ان ةا المإةر  اةدى كة  كا لا  تة ن كنّ ااب   ا اا كيا لا :تقدى ك    ض   ا :سجي   وةل الحسة ف
:ق وةةة   ن لم  صةةةا  :إةةةفيا الحسةةة تت ضةةة  المإةةةرن   ةةةدي ك ويةةة ً  :سةةةت ر اا يمةةةا    سةةة ف اا ةةةر  
ااث اةةةب   لا ك جةةةد أي سةةةبل لحإةةةر  ليفةةةا ااب   ةةة ت اا كيةةةا   :وةةة  الحةةةد د   اةةة  أن   كوكةةة ن 

وم خ لم اا ر ا  اادنف المإ ر   المفسس ت ا خرى ك ف ء و كد وم اا يما  ول ااب    ت اا كيا 
 و  ض  الخدو ت أ  المنتج ت 
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كم  :ست يف اان  د اار ميا أن جخ   كً  ر مي ً نقوي ً  يب : جد ك  دات  يما  ول  ك  تكت ت 
   دة ا ي س سقا اا اكرةلم ع فا    اكرة الح سل اائطإي  اا ي يمكم د مه  س تت ا تي  يةا 

 وم اان  د الح ي يا 
اساكض ا  ا هميا المت اكدة ا سة ا  اار ميةا يمكةم أن :ةةحُدي وئةك ت  دكةدة أوة ف سةي رة  كنّ اان د

الحك وةةةا المرك كةةةا  وةةةل الا تإةةة د  سةةةو ك اافةةة  و  الا تإةةة دك   كمةةة   قةةة  الحةةةد د اطي ةةةا ت سةةة ا  
 أكثر   ضويا ا خضا   اا  ويا  ااد لم اا  ويا

ض ا الح ي ي  ا ق ً ك وية ً سة   كقة د  دكةد ااةد ر ا س سةي اوحك وةا نفي   ف كإب  نيه اان د الااك
   ا تإ د ااس   الحر  كم  سيق د :قركف ودى ا  ويا الحد د  ا غراني  ضإ رة ج ركا 

نة نّ  وة لم اان ةد اساكةض ا  كنّ ا ه اس ك اي ت :قكس اف     ً : ويدياً ض  اا  ة يا اطويةا  ااد ايةا 
  ا ف ا ور أسعوا جدكا   لم نكرة اطوي  ااد ي   اته  كمف ايم وتمي ة   ات وقص  كثير  

 كنّ ااق ا اار مي ا دكد ك ر   دداً وم اا   يا  وم  ا  
 ا  :ست يف المإ ر  ورا با وقدلم اانم   كميا  را اان  د؟  لم1
 ا  ستظ  ان ك :ق و ت رسميا تان د ا جنبي؟  لم2
 اساكض ا  ااتج رة اساكض فيا اله ة ض  ا  رياء  ا غني ء؟ ا  سي سف اان د  لم3
 ا  سي كد الا تي لم  اانئ ص اسجراوي   ل  ا تإ د اان د اساكض ا؟  لم4

كنّ اار ميةةا أ  ااتحةة لم كاي ةة  كنمةة  اةة  نإةة  اون ةة د  ا وةة الم  ةةم وراسةةي   ا غرانيةةا  كمةة  أنّ اانظةة ف المةة ي 
الآلا  وم    ة ت الح اسةيل المنتئةرة   أرجة ء ااقة ا  اة  أ لم سة   ااد ي اا ي كتفاف وم وع ت 

 كاكض فيا د ايا   ام :ك ن ا ه ااس   لخر ا س ا  
كنّ ضدايات اا رن الحة دي  ااقئةركم كنظةر كا اان ة د اساكض فيةا  ااب   ة ت اا كيةا  اان ة د اار ميةا  وةل 

 أ     ا ااقم ت اساكض فيا المتن نسا  
 
.  
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 (  7رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي العقلانية :الرؤية
  به مسلماً  أمراً  الآخرون يعتبرها التي السلوكات من الكثيرإنّ  :الفكرة

 الاقتصاد علماء تثير حيرة 
 

 اافر ةةةيا اةةة ه نةةة ن  تا بةةةف    فيةةةا  اسفسةةة فيا ااسةةةو ك ت كةةة   أن اةةةل ضفر ةةةيا الا تإةةة د  وةةةم كبةةةدأ 
  كايه اان س أ رف ض  وم استثن ءات ك كر أن نمقظمن  كست يف الحر   بمقن ا  صحيحا داتم ً  ايست

  ةة ا سةةفات ك ا نمةةث  اوبحةةب ااقومةةي  أس سةةي ً   ةةر  ً  :قةةد لا  ةةر  نحةة   وةةل اافر ةةيا صةةحا أن ضيةةد 
 ضيتةةة   سةة   نةة   وةةم بهةةة  أا يةةت ك ا ا را كا اابةة اين  ات ةةبط كةةرة  :سةةةتغر ه اا  ةةت وةةم كةةم  نيةة ياء
 اا الحسةةة تت ايإةةة  كجةةةراء    اةةة  ضقةةةد كبةةةدأ ن اافةةةرا      ةةة تم ضيتةةة  أن سةةةيفضا وبةةةدتي ً   ندتةةة 
   ااإحي  ا  اف

  ةدف وب  رة سيفضا ن فه وقينا  زا كا وم ُ رضت كرة ضوي رد   بمس ر كتنبف أن و ندس وم  وبت  ك ا 
 اارسةة ف  يمةةا  وةةل ار:فةة ع المض:بةةا تلآثار كتنبةةف أن ا تإةة د  ةة ا سةةفات  ك ا الا تكةة ك  وةة  كسةةمل  جةة د

 ككة ن وة  أ ةرف جة اتً   يمنحة     فية ن اان س أن ك  كفضا نس   اابن كم  وبيق ت  ول المفر  ا
  ااد ا كا
 ككةة ن المقيةة ر  اةة    وةةل ض بيقةةا فت تج ةة    كنمةة  ضوفظ ةة  : ةة س لا اافر ةةيا صةةحا أن فةةرى سةةبى  ممةة  

 اانج   ت  وم جيد سج  اوق  فيا
 اا  كةةا  اائةة ااد كثةةير وةةم  :فكةةدا  و  اةةا  اةةي اوتحفيةة   كسةةتجيب ن اانةة س أن ااق  فيةةا :فةةضا  اةة ا 

 اسةتقدادام وةم أكةبر  ز ة  نوةيكس كة رن   وبةا   و  ضة  الم كةد اةدنف اانة س اسةتقداد أن أك ة ً   :فضا
 ااةةة كم زو ت ةةةم وةةةم أكثةةةر سيكسةةةب ن  ةةة دة الم ةةةرة ااقمةةة لم  أن  أ ةةة   ز ةةة   وبةةةا و  ضةةة    اةةةدنف الم كةةةد

سة    ا ة تف اا فة   أن  جسةر نة   وةم اففسة م كو ة ا اوحية ة اةم اطبة  ا نةراد  أن  الم  رة :ق زام
  صحيحا   دة ا  ي ء ا ه ك   ا تي ج :ه   م ايقوم صراخ ً  اادفي  يم 
 أ  ا    كن اا :ينيةةا ويةة لهم   الم  اةةا   وةة ً  فتج اةة  ضةة ا  ن فنةة  ااق  فيةةا  اانةة س   ففةةضا   نةةدو  

  الا تإ د   ق رات   ا ك دى ك  اي اومن ىلملم ر ف لا اان س
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 ضق  فيةا اانة س   لا كتإةر  ف ة لم  أن اي المن  يا اسج ضا كن ااظ اار؟ ا ه وف فتق و  كيف   ك ن 

  وةل كنمة  ااتإةرن ت  عيةف  وةل :ن بةى لا  وةم الا تإة د  وبة د  ا  ية ن  وقظةم   كنم  اا  ت   يوا
 ضق  الاستثن ءاتلملم   :و  ضق    

  يوةا ضق  فيةا كتإةرن ن كة  اانة س  أن كفةضا ااة ي ااة ام ض ا  فتئبب أن ا  ضدك      ان ك أ  
ر  أن اا  ت   :بةد  ااة  ااتإةرن ت ا ه اك  -    ة ك فت  و م  - :فسيرات    فيا ا  د  ول فُإِّ

  غير    فيا
   قةا اا ا ةد المة ارع يمتوة  وةم أن نبةدلاً  غركبةا  صفا   اابداتيا :ئضك اا را يا ا تمق ت وم كثيرا  كن

  اا ركةا أنحة ء   المتفر ةا اا را يةا ا را ةي وةم صةغيرة   ةف يمتوة   ةدة  ةده ا را  وةم  اسقا  ا دة
 وةةم ااكثةير  راء ااسةةبل أ ة  كقت ةد ااةة  ااظة ارة أسةب ف اةة ه  ة لم المةةفرخ  ضة    كةة  جةدلم دار   ةد
 كا لخةةر جيةة  نمةةم ااسةةبل  همةة   ااةة  ان المةةيراي ككةة ن أن الم ر  ةةا  وةةم الا تمةة لات اا إةة ر  أ جةةه
 وسةفاا جم ن صغيرة    قا كا اا ر ا  نتتح لم ض  ااق توا  وك   اا  ا را   ف : سيم ك  دة  ري

 ةدكد   ان ةد ااتفسةير اة ا :قةرا :ب  ةداً  افتئة راً  اا ا ةدة اوق توةا ا را الممو كةا   ةف نت داد اا  ان 
 د ركةا ضإة رة ضيةن م نيمة    ةف ا را الم ار ة ن كتبة دلم لا ا ك ا اا    فيةا  صة ر وةم ص رة ك دف ن  

   ته ؟  كق ز ن وم ممتوك تهم كدمج ن  يب
 ن ركةةا ض ةةدرة كتمتةةف ااةة ي و كو سةةكي د ن  المةةفرخ الا تإةة د  ةة ا ااتمةة ف المئةةكوا اةة ه ا ةةد جةة ضت 

 الاجتم  يةةا ااقةة دات كسةةفلم    أي أن وةةم نبةةدلاً  ااقب ركةةا  ااتفسةةيرات الا تإةة دكا اضتكةة ر  وةةل وتفةةردة
 ااسةو ك اة ا   لمة  ا كقةدن ة لم   لخةر  سةفالاً  و كو سةكي  ةر  ااق ة ا؟لملم غةير ااسةو ك ا ا أدت كا

   اةةا   نمةةث ً  ااتةةفو   وةةم فةة ع ااسةةو ك أن اةة ا اةةي فتيجةةا كا المتففيةةا اادراسةةا    فيةة ؟ًلملم  أ صةةوته
لممتوك :ةةةه   اائةةة و  اوتةةةدوير ااكبةةةيرة ا را   قةةةا صةةة  ل المةةة ارع اا ركةةةا  كتقةةةرا   ني ةةة ن  ةةةد ي
 ك ةمم أن و  ض    اادخ  اطتموا   اا يادة ضبق  ك حي الم ارع ن ن الممتوك ت  ا ه ضت زكف  اكم
 أصةةةح ف كةةة    كنمةةة   ةةة  اً  سةةةو ك ً  كقةةةد لا ااسةةةو ك اةةة ا كن  وةةة  ك ر ةةةا  ضفقةةة    وةةة ً  ممتوك :ةةةه  حةةةل ألا

    ا:ه اان   كن ج ن الح ي  إرنا   المفوم  وي   ااق  رات
 الا تإ د   وم ء :ثير  يرة ضه وسوم ً  أوراً  الآخر ن كقتبرا  اا  ااسو ك ت وم ااكثير كن 
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 (  8رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي التحفيز :الرؤية
  الاقتصاد علم مؤلفات وتحوي أهميته، له أمر التحفيزإنّ  :الفكرة

 الرأي هذا ترسخ التي التجريبية الدراسات من الآلاف عشرات 
 

  
  وة   لملماوتحفية  كسةتجيب ن اانة س   أن  اةي كسيرة  عوا   الا تإ د  وم وم ا  ظم ا  ء كتوطم 

  ا موا ا ه  ول :قويى ا   ا  د ن
   ةة ف كمبةةدأ  ضإةة  يت   : ركبةة ً  ا ميةةف ك ةةر  سة   و ب اةةا  بةة رة :بةةد   لملماوتحفيةة  كسةةتجيب ن اانة س  
  اا  ت   الم ا د محم   ول المبدأ ا ا أخ   ول كصراره ا  غيره  م الا تإ د   ا يمي   و 
   كمر ةةةد   ويةةةه كقتمةةةد ن ن ةةةم ااكثةةةير  لهةةةم ك ةةةدف اوتحفيةةة  اا ةةة ي تاتةةةف ير لا تإةةة دا  ومةةة ء كيمةةة ن كن

   أوةةة ر  ةةةدة كا اا ةةة ر  افتبةةة ه كوفةةةت كتةةة تً   نادر رااةةةف فئةةةر  1965  ةةة ف    لهةةةم ا   اةةةا ا ةةة لات
 بإصةدار سةركق ً  اافيدراايةا الحك وةا  اسةتج ضت الم بة لم  الحةد  ةم اا ية دة خ  رة : كد ااسي رات :إميم
  اسةةتطداف ا وةة ن   ة اف ضضكيةةل ااسةةي رات وإة فف كاةة اف  ون ة  الآونةةا  اا يةة دة اتح يةى :ئةةركق ت  ةدة

  الم  ى ا و وي ا و ن  زج ن ااثن تيا  ااك اض   فظ ف المتحركا اا ي دة  ج ت
  وي ةة   المض:بةةا اانتةة ت  بإ ةةدى ااتنبةةف ا تإةة د  ةة ا أي بإوكةة ن كةة ن  اا ةة اف   اةة ه :فقيةة  كبةةدأ أن   بةة 
 يمثةةة  سةةةي رة  ةةة دي   المةةة ت وةةةم الخةةة   أن  اةةة     ااسةةةبل ااسةةةي رات   ةةة ادي  ةةةدد زيادة  اةةةي
 ضةةةنفس الخ ةةةر اةةة ا ائةةةل لا ا وةةة ن  ةةة اف ك ةةةف ااةةة ي اا  تةةةد أن  ةةة    الآونةةةا  او يةةة دة  ةةة ياً   ةةة ن اً 
  الح ادي  دد كر:فف ن  وم   راً  أ   :إب   ي دتهم ن ن اوتحفي   :ستجيل اان س   ن  اادرجا

 اابنةة كم  سةةقر كةةنطف  نقنةةدو  اابنةة كم   ةة اضير تختفةة ء :نبةةف ااةة ي  ا:ةةه المبةةدأ اةة  انةة   بةةىالم المبةةدأ كن
 اا نة ة ا تمة لات ضة ا   ك إد  ااسي رة   دي سقر كنطف  نقندو  ك ا    ويه  اان س ك ب لم ك داد
  ااسي رات   ادي    ع فسبا : داد  لماا بيا اوف ا:ير المت  قا اا يما أ 
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  ة ة   اة  ا سة س الم  ة ع كا أ ة د ااتجةركبي  اابحةب : اجةه ااة  ااتحةديات  م الاست راد ا ا ضقد
 وم است  كن  او   ا الم نرة ااسي رات : و  ا  اا  ة  ا ه كفسر أن الا تإ د   ا  بيقا كن  ااتحفي 
   اا ي دة وم اسكث ر اان س نيطت ر اا ي دة  دم : و  كنم  ااسي رات ن  ه تا ر رة  ايس اابن كم؟

 
 و  اةةا ضنئةةر س   لنجيوةة اةة س ض لاكةةا ك ايف رفيةة   ج وقةةا وةةم ايمةةر كد ارد اابر نيسةة ر  ةة ف  1983  ةة ف  

 اوب  ةب المسةب ا اتحية اتا أن وةم ني ة   ة ر  لملماا ي سةي الا تإ د  م ا ا اء انبقد    ضقن ان  ركفا
  كمث لم  اس داف    ضا ايمر استطدف  فت ت  وم كايه كت ص  نيم  ضئدة :ف ر  د
 ااة  ااتجركبيةا اادراسة ت وةم الآلا   ئةرات الا تإة د  وةم وفاف ت    ي أهميته  اه أور ااتحفي  كن

 اتةبر ن داتمة ً  الا تإة د   ومة ء و نقةا  ض رك ةا ففنةده  قونة   ا دة دراسا : جد  لا اارأي  ا ا :رسخ
  ففسةة م ايجنةة ا صةةحت    ةةدف كثبةةت وةةم أ لم كك فةة ن اةة  سةةراً  كتمنةة ن ربمةة  أ ةةم  ةة     الم  اةةا اةة ه

   : بي    مج لم : سيف  ول داتم ً   كقمو ن  لمض ا  اائ رة
 استج ضا   ففكر الآن أصبحن  ن د ااوح ف   سق ر المئضي استج ضا   كلا ففكر لا س ض  ً  كن    نيم 
   اس داف اق  ضا اا  :   استج ضا ا و ن  لح اف ااسي رة س تى
  جةةم  دكةةد أ  الحيةة ة   ةةرك  اختيةة ر   اانةة س  وي ةة  كقتمةةد ااةة  ا سةةس الا تإةة د  ومةة ء درس   ةةد

 ض ايتيكةةةة لم أ   جةةةة رنالم جركةةةةدة أن ادرجةةةةا الا ةةةة ه بهةةةة ا الااتمةةةة ف   اابةةةة  ث  ضقةةةة   تاةةةة   ا سةةةةرة
 اانةة س أن الم  اةا اةة هلملم  ةدّرت    ا سةةن ن  :نظيةف ا تإة ديات  ةة لم سة خرة و  اةةا فئةرت كك فة وي
 وة    افةه الم  اةا اة ه وفاةف :بة ال   ةد أسةن  م  :نظيةف   تاك و  ك ظت م س   ت فإف ك   ن

 انةة ك ااتغةيرات  اةة ه كة    وةةف  لملمااد ي ةا اانتةة ت  اة ه وثةة  كا اا صة لم كسةةت يف اجتمة  ي نمةة  ن وةم
  ااتحفي    ة  ا   ألا ثاضت   ا د  يء
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 (  9رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الحوافز :الرؤية
 علم الاقتصاد في جذوره هو دراسة الحوافز، كيف يحصل إنّ  :الفكرة

 ما يريدون أو ما يحتاجون الناس على 
 

كتل الا تإ د تلآم   وم الا تإة د اة  : زكةف المة ارد اانة درة ضة  المن نسة   أ     كبدأ ااقدد ا كبر وم 
كمةة  جةة ء   ااكتةةل المن جيةةا  المسةةتقموا ضكثةةرة  كن  وةةم الا تإةة د اةة  دراسةةا كيفيةةا  دكةةد ا تمةةف لمةة  

صحيحا :قتبر ا ه ااتقركف ت راتقا  اي ضد ن     سينتجه  كيفيا افت جه  المستفيد وم ا ا الافت ن 
  يف ن م وقص ا :  ااقب ر: ض در و  يمكم ا  ف ضه  وف أن به   يب  و م   ا  لم ا  أف  ام :ست

 محد د:  اوغ كا    ااقيل ااث ا ا  ك  م  كلا  ندو  :درس ااكثير وم  وم الا تإ د 
   ن ةة ا ااقوةةم كن  وةةم الا تإةة د كئةةك   ي :نةة  ااي ويةةا  كةةتحكم ني ةة    ةةا اةة  ا فكةةم  وةةل   ةةي ضةة ا

كئم  ك   يء  اكم ا ا لا كق  أفنة  رجة لًا  فسة ءً فقةي  كطةبراء   الا تإة د أ  أن اة اجس المة لم 
 :ستح    وين    اكم كق  أفه كنبغي ااتقر   ول  وم الا تإ د  لا وفر وم  ا  

فكيةد سةي  م ااغ ابيةا أن كتف ر ااكثير وم اان س وم نكرة ك ن ااسو ك اسفس ا   ضً  اوتنبف ضه  تات  ا ا
اا ا ف ا   دف اا درة  وةل :  قةه  نمةم الممكةم : بة   جة د اارجة   المةرأة وةم   ي المن ةى الا تإة دي 

 ااسدكد   ااكتل المن جيا   اكم ا  وم الممكم أن كك نا و ج دكم   اا ا ف؟
جةة ار  وةةم  ضإةةر  اانظةةر  ةةم   ي ةةا  ةةدف  جةة د  ةةيء وةة   ئةة اتي   أسةةو ف وقيئةةا اانمةة   نةة ن 

 الا تإ د ا  ا:ب ع ااسو ك اسفس ا  نم ص وقينا وت  قا 
نقندو  كنطف  سقر ونت  وم المنتج ت وثً   يمي  اانة س  ة دة ائةراء الم كةد ونةه   لا كةدلم  اة   وةل 

 ضق  اان س أن  ا  ايس س ى اراء  ومي  أي  يء ودا  أ  كإقل ن مه   وف  ا  ن د كرى
ن  ا دكنيس ايوي ا ككم و تنق ً ضف اتد  وم الا تإ د كك   ك  كتل   سير:ه اا ا:يةا  ا ةد  ةررت أفةه 
   ةة  :ق يةة  اانظركةةا الا تإةة دكا ريى  يمةةا لمةة  يحةةدي  ن  ةة  نادراً وةة  :قكةةس   ا ةةد  ا ةةحا  داء 

  خرى   د كتغير وم   ف لآخر   اتوف وم د اا الحك وا   ن ااسو ك الا تإ دي
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ا ككةةةةم ايوةةةةي و  جةةةة ً ض ةةةةدر وةةةة  ألةةةةم  ن ةةةةد ك فةةةةت اافكةةةةرة ا س سةةةةيا ااةةةة  كقتمةةةةد  وي ةةةة  أن ااسةةةةو ك 

لا كإةةقل ن مةةه  وةةل خةةبراء  الا تإةة دي كتغةةير وةةم  ةة ف لآخةةر  اتوةةف ضةة  ااةةد لم   اةة  ا وةةر ااةة ي
 الا تإ د 

 ان س :ستجيل اوح ان  كتل ستيفم لافدسبيرن   كت ضه  نيوس   الا تإ دلم   كوم ت عتإرة  ا
وة  كركةد ن أ  وة  يحتة ج ن  لا  كن  وم الا تإ د   ج  ره ا  دراسا الح ان   كيف يحإ  اانة س  وةل

سيم   ندو  كك ن أناس لخر ن كركد ن اائيء  ا:ه  أ  يحت ج فه   الا تإ دك ن يحب ن الح ان   يحب ن 
 أن يحوم ا به   أن كنف  ا   كدرس ا  

نقنةةدو  كةةنطف  سةةقر ونةةت   وثوةةا   ةة   ً نيمةة  اةةم الحةة ان  وةة  جةة ء  صةةفه نيمةة  سةةبى  وةةم أكثةةر ا 
 وق  نمي  كا  راء الم كد ونه   تا بف ان ك استثن ءات له ه اا   دة  ضةَي دَ أ   ايست تاكثيرة 

لهم سفالم و م  لم  ا فئضي ااكثير وم  يء و   ندو  كنطف  سقره؟ كت يد غ ابيا اان س بمست ى دخ  
  ول أس س اا ر رة  اارغبا   و  كست يق ن كفف  ه   ضسبل ا ا اات يد نحدد و  فنف ه

أو  الان ن د   ن اا  ت لمن  ئا اغة  ضسةيط؟م وة  ااة ي يحةدِّد كيفيةا كففة   ف ة دنا  لمة  ا فف ة  ضقة  
 ةيء لخةر ا  ي ء  ول غيرا ؟م  د :ك ن كج ضا ضق  ا نراد  ول ا ه ا سعوا  الح جا  اكةم انة ك 

 يحدد كيفيا كفف   أو اان   ا  اا     أ  ا ن  اائطإيا 
:ب  أ م كنف  ن  ول  سة ت   أسرة 7111نفي دراسا ك إ تيا  ول  ينا وم ا سر  ددا  أكثر وم 

 ااضنيه أكثر وم كفف   م  ول وفكو م 
نةة  بهةة ه اا رك ةةا؟   ةةد كبةةد   اةة   ضةَق ةةدُ  ن فنةة  وةة  زانةة  نحتةة ن كا اسج ضةةا  وةةل ااسةةفالم  لمةة  ا فنفةةى أو اا

هن  ً  اكم  غ  ا ا ا ور تلم ااقدد وم خةبراء الا تإة د  نو ةد ااتمة ا ض ةدر اس ةب ع أ  المنفقةا ااة  
 كتحإ   وي   ا نراد وم است  ك ا  ي ء 

  د ا ت د ضق ة م أفةه وةم الممكةم  ية س  اة   اكةم الح ي ةا : ة لم كن  ة ف ن :نة  م المنفقةا الحدكةا لا 
كن بةةى  وةةل كةة   ةةيء  نمةةم ا وةة ر الممتقةةا ااةة  ككئةةف    وةةم الا تإةة د  ااتفكةةير   اسةةتثن ءات اكةة  

    دة 
خت و ً يمكم اا  لم كن اافكرة ا س سيا اي أن الح ان  ج ء أسة س وةم  وةم الا تإة د   يمكةم : صةيو   

   لات أخرى   الحي ة 
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 (  11رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي دراسة الجدوى :الرؤية
 في تحقيق التخصيص الأمثل للموارد  تسهم دراسة الجدوىإنّ  :الفكرة

 الاقتصادية على المستوى الوطني 
 

وةم  بة ؟ اة  :ركةد أن :قةر   ا  سمقت وم  ب   م دراسا ا ةد ى؟ اة   مةت ضقمة  دراسةا جةد ى
 وم ااتس يلات   لم دراسا ا د ى؟ كيفيا  م  دراسا ا د ى؟ ا  ادك  ااكثير

:و  اادراس ت ااة  :تقوةى تافةري  أ لًا  رغم :قدد المف ايم  كلا أفه يمكم :قركف دراسا ا د ى ا   
الاسةةتثم ركا   ورا و ةة  المطتوفةةا  ونةة  أن ك فةةت نكةةرة  ةةا اا صةة لم كا اا ةةرار اان ةة تي ض بةة لم اافكةةرة 

 أ  رن  ا ه اافكرة ت تب را  غير وبررة ا تإ دياً  ت تب را  وبررة ا تإ دياً 
 ضنةةةة ء  وةةةةل اةةةة ا ااتقركةةةةف يمكةةةةم اات صةةةة  كا أن دراسةةةةا ا ةةةةد ى :ت ةةةةمم ك نةةةةا اادراسةةةة ت  اا  ف فيةةةةا 
 ااتس ك يا  الم ايا  الا تإ دكالم اا   كم وم : نير  در وم اابية نات  المقو وة ت ااة  :سة  د وتطة ي 

بمةة  يح ةةةى أادانةةةه   انةة  نةةة ن دراسةةا ا ةةةد ى :ئةةم  وف  وةةة ً  اسةةةق ً       ةةةرارهاا ةةرار الاسةةةتثم ري   ارةة
 ااةة ي   ك ةة ره :تح ةةى اار يةةا  وةةل المسةةت ى اافةةردي  اار يةةا ااتج ركةةا  أ    يةةى أ إةةل   تةةد ممكةةم 

 اوم ارد المت  الم أ  اار يا  ول المست ى اا  وي 
 تإة دكا  : يةيم المئةر   ت أ ةد اافةر ع الا تإة دكا ك  لم ج ك  كو  كقتبر و   ع دراسةا ا ةد ى الا

  اسداركا الحدكثا اا  لا غص  ن    ي وئر ع وم المئر   ت ااق وا  أ  الخ صا  أ  المئضكا 
 يمكم :وطيم أهميا دراسا ا د ى   اان  ص اات ايا   ثافي ً 
 ةةةا وةةةم  ج ةةةا فظةةةر ااتنميةةةا  دكةةةد ا ن ةةةويا اانسةةةبيا ااةةة  :تمتةةةف بهةةة  اافةةةري الاسةةةتثم ركا المت   1

الا تإةة دكا   بمةة  كسةة  د ااسي سةةا الا تإةة دكا  وةةل : ركةةر ااسي سةة ت  الحةة ان  الم تمةةا اتئةةجيف اا  ةة ع 
 الخ ي  ول :نفي  :و  اافري 

 :س ام دراسا ا د ى     يى ااتطإيم ا وث  اوم ارد الا تإ دكا  ول المست ى اا      2
  س ا و الم  ول ار   اا رار ااسويم ك    سيوا  مويا :س  د أصح ف ري   3
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 سيوا  مويا س ن ع وراك   ايع ت ااتم ك   اطويا  اس ويميةا   ااد ايةالم ضت ةد   سة ت  ااتم كة    4
 المن سبا  تائر ص الم تما 

 سةةيوا  مويةةا   وميةةا ات يةةيم المئةةر   ت الم ض ةةا و  ةة ع اادراسةةا  ن ةة ً لمقةة كير و ايةةا  ا تإةة دكا   5
 دة  در اسوك ن  م اات ييم ت اائطإيا  ااقئ اتيا و    يا ضقي

 سةةيوا  مويةةا :سةة  د وتطةة  اا ةةرار الاسةةتثم ري  وةةل المف  ةةوا ضةة  نةةري الاسةةتثم ر المت  ةةا بمةة    6
 كقظم اد  المستثمر 

 سةةيوا  مويةةا   وميةةا :سةة  د وتطةة  اا ةةرار  وةةل :إةة كل  :قةةدك  خ ةةط اسفتةة ن  ااتئةةغي  بمةة    7
  اا  رتا كت ءف وف ااظر   المتغيرة 

اةة ه اادراسةةا :تمثةة    سةةقي     سةة اءً كةة ن اةة ا المئةةر ع   تمةة ً تافقةة   أ  مجةةرد نكةةرة و ر  ةةا  نفهميةةا
س  وا ااداي  ااقومي   اسو ف كمي  وةل وةدى جة دة أ  صة  يا المئةر ع الم ةض  ك  وتةه  أ  اا ةرار 

  الم و ف ار  ه
  ةةا    وةةل درجةةا   ايةةا وةةم المقرنةةا ااقوميةةا   لا  ةة  أن  اةة  كت وةةل نركةةى  مةة  وةةم رإإةة ت وتن

  الخبرة ااقوميا   كت  ف :ك كم اافركى  ول  بيقا المئر ع   جمه 
تهد  دراسا ا د ى كا :ر يد اا رار الاستثم ري ض ج ف  ي ف المئر ع الا تإ دي  وةل د ة تم   ثااث ً 

دى جد ى كفئ ء المئر ع الم ض   ب  ااإ  يا الا تإ دكا  اافنيا   بمقص لخر تهتم ا ه اادراس ت بم
:نفي ه ض رك ا  مويا  ن ا رار الاستثم ري اار يد لاضد أن :سب ه دراس ت :     ج د س   ك    كتم 
نيه :إركف كفت ن المئر ع   كوك فيا :نميا ا ا ااس     أك  ً : انر الخ و ت   ا كدي ااق ووا   اابُنيا 

 : انر وإ در ااتم ك  تا در ااك       اا  ت المن سل ا س سيا اا زوا  تس  نا كا 
وةةف  بيقةةا المئةةر ع   درجةةا   ا اةةم وةةم  اةة  كوةةه أن اةة ا المئةةر ع سةةيح ى   اان  كةةا   تةةداً كتن سةةل

المط  رة اا  كت من   ا ا وم  ج ا اانظر اافردكا  أو  وم  ج ةا اانظةر اا  نيةا نة  ور كت وةل : ةدكر 
ودى وس هما المئر ع     يى ك نا ا ادا  ا س سيا اوتنميا  ا تإ دكا  غير ا تإة دكالم   كة  اة ا 

 اة ه اات ة ركر  ا وة الم  أ  اوسةو  ت ااق وةا ك ت ي ك ةداد : ة ركر  دراسة ت  سة اءً  صةح ف ري س 
  ةةد :كةة ن    ةةك  مجوةةدات كمةة      ةةد :كةة ن وبسةة ا كمةة      اةةا المئةةر   ت ااإةةغيرة  ااق دكةةا 

 ك ة ف بهةة ه اادراسة ت  ةة دة وتطإإة ن   اافةةر ع المطتوفةا ااةة     اةا المئةةر   ت ااكبةيرة  اا ةةطما 
 توف وم وئر ع لآخر  سل  بيقته   جمه :تن  له  اادراسا   اا  ر
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 (  11رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الفقر :الرؤية
 مستقبل الإنسانية مهدّد بسبب تزايد وانتشار ظاهرة الفقرإنّ  :الفكرة

 
نة نَّ ا خ ة ر   أكثر وم مجرد   ف ا تإ دي   تارغم وم  ي س ااف ر : ويةدياً بمف ة ف ااةدخ  ااف ركنَّ 

المةرا  ا ويةا  ا  ة   ن ةدان ااسةي رة  وةل   الح ي يا اوف ر  تد اتئم  ك نةا وظة ار  ية ة اافةرد وثة 
 ااقيةة  ااةة ي كفةةي  سةة ف ااةةدخ  اان ةةدي أ  ةةد ااف ةةرالمةة ارد الا تإةة دكا   اةة ا  كقُةةرِّ  الا تإةة دك ن 

 ربمةة  نجةةد  بمت وبةة ت ا سةةرة وةةم الا تي جةة ت اارتيسةةيا كوةة  وةةم ااغةة اء ن ةةط أ  ااغةة اء  الموةةبس  المةةف ى 
ك ةة لم د  كسم  يةة  سةةران ااةةدكم     ااف ةةر و ةةضناً بإ بةة ص لآوةة لم أجيةة لم اسةةرا   بإ ةة لم    نةةا ااف ةةر 

كنَّ دةا ار:ب  ة ً   ي ة ً ضة    ة يا ااف ةر  ا ة ع  ا وةم ااغة اتي   لملمالفقر والأزمة الاقتصادية كت ف    
  اابيعا  ااتنميا 

اونمة   ااف ر سةبب ً أ  فتيجةاون  نضة   كوا  ك ن اان  ش كد ر ض  الخبراء المتطإإ    لم و  ك ا ك ن 
كلا أنَّ   ااسةةك ا   وةةل ااةرغم وةةم  جةة د    ةا   كةةا ضةة  ااف ةر  سةةر ا : اكةةد وقةدلات اانمةة   ااسةك ا

 وةةل أنَّ اانمةة  ااسةةك ا اةة  سةةبل ااف ةةر   كنمةة  أكةةدت  وةةل :ق ةةد   اادراسةة ت ا :سةةت ف : ةةد  دايةة 
 ااق  ا ضين م  

وةم :ةدن   وسةت يات   وة  كئةتم   ويةه اابقةد الا تإة ديكتط  أضق داً وتقددة ون ة  فقر الشعوب كنَّ 
  اةةةا  اضفةةة ا اسفت جيةةةا  أزوةةة ت ااغةةة اء  اا   ةةةا  وئةةة ك  ااةةةدخ   اسفتةةة ن  الاسةةةتثم ر  الادخةةة ر  ااب

كتمثة    ابة ص وسةت يات ا خة    ضقُد اجتم  ي ول  ن ر اائق فااسكم  اسسك ن  كم  كن  ي 
 ل  ر ا راتم الاجتم  يا المطتوفا ك ار  ة  اطسة ضيا  المطةدرات  اغتإة ف ا وة الم  اانسة ء  اات اكة  

  ااسوبيا  ا ويا 
كنّ أر ةل اابوةدان المت دوةا  لملم المشكلات الصحية في العـالم الثالـث   نيويل   يا   كت ضةه    ك  لم د

ا :تطوم وم :و  اابفر ااإدكدكا المسمّ ة   ضيع ت ااف رلملم  يب كتكدس ااسك ن ضإ رة لا كفس فيا 
  كفت ر ن كا ا تي ج تهم اا ر ركا وم ااغ اء أ  الموبس أ  المسكم ااإحي  
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نبسةبل ااف ةر :تقثةر ااكثةير   ل ارة ااف ةروست ب  اسفس فيا و دّد ضئك    ف ضسبل : اكد  افتئ ر كنً 
ممةةة  كةةةفدي كا ز الم أ ةةة ف    ضسةةةببه :تسةةةف الهةةة ة ضةةة  ا غنيةةة ء  ااف ةةةراء  وةةةم وسةةةيرات  خ ةةةط ااتنميةةةا

 اائق ف  ااد لم   اا ص لم كا وست ى كفس ا أن   :ت انر نيه الحي ة ااكريما  
أ   ةةا فةةدرة   نةةري  نوةةيس ااف ةةر ف إةة ً   ااةةدخ  نحسةةل  لةة ارة كفسةة فيا وتقةةددة ا  افةةل اف ةةرا

 اكنه أك  ً تهمي  ا ب ا وم ا تمف   رو ن اوف راء وم المئ ركا   صنف اا رار  كضقة دام وةم   ااقم 
  اا ص لم اوطدو ت الاجتم  يا 

 كو ةةة  :تقوةةةى ض  ةةة يا ااتنميةةةا  ا   ةةة ع    كثةةةيرة وق صةةةرة  ااقةةة ا :تئةةة ض  وةةةف   ةةة يا   ةةةيا ااف ةةةركنَّ 
ااةةة  :ةةةفدي كا و كةةةد وةةةم ااف ةةةر اوف ةةةراء  اةةة ا     خ صةةةا   ةةة يا اسصةةة   الا تإةةة دي  المطتوفةةةا كو ةةة 

ن  يا ااف ر :قُد    يا محرجةا  وفسةفا :نتئةر  :ت اكةد   كثةير وةم ااةد لم     لمنة  ااية ف  ض رك ةا عيفةا 
  و  ردة  

كنَّ   ةةيا ااف ةةر  و لهةة  وةةم :ةةراكم   لملمالفقــر والأزمــة الاقتصــاديةد  محسةةم ك سةةف   كتةة ف    ك ةة لم 
ااةةةةد لم ااف ةةةةيرة   ةةةةق به  ااةةةة  :قةةةة ا وةةةةم  ل وةةةة اجتمةةةة  ي    ةةةة    ا تإةةةة دي    ةةةة ري لا كةةةةف ر ن ةةةةط

 مم  كف ر  ول وست ب  اسفس فيا   وست يات عتوفا  وتب كنا   اكن   :ف ر  :نتئر   وقظم د لم ااق ا
وةةةف ل ةةة ر ا   ةةة ت  وةةةف  ةةة دة ا  ضعةةةا اافت كةةةا  ا يةةة ر اا    ةةة ت  ااقةةة لمي  إةةةر ااف ةةةركفنةةة  فقةةةي    

 ر ضراو  اار  كا ااإحيا  الاجتم  يا ني    اسفت جيا   اابودان اان ويا   م  
 
 إذن، ما المطلوب اليوم ؟!!  
  الهبةةةة ت  ااتبر ةةةة ت اا كةةةة ة    ااإةةةةد انفةةةةى المةةةة لم كفف  ةةةة ً وئةةةةر   ً   ان كوضــــع المــــا  في  لــــه أولًا: 

 اانف  ت لم 
وتطمةةة ن  أنةةةراد ا وةةةا  لا كب ةةةل   ا تمةةةفااةةة ي كةةةفدي كا اات ةةة رف ضةةة  التـــوازن الاقتصـــادي  ثانيـــاً:

  ن راء  
ان كت  وم أضن ء ا تمف  كتس فد ا نيم  ضيةن م  ترة   و ا ةف ك  ضيةا  :نظةيم ااق  ة ت  التكافل ثالثاً:

 الاجتم  يا  
 ك  ضه كتم الاست  لم الا تإ دي  ك  دة الهيبا ا وا  رابعاً: التكامل
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 (  12رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي البطالة :الرؤية
 يمكن احصاء سبعة تيارات متميزة وهي ترفد البطالة الشاملة :الفكرة

 
ان الا تإ د يحت ن أكثر وم أي   ت و ل كا كف ءات وتن  ةا    بيقةا الم ااةل المكتسةبا لا :ت  ةف 

 الا تإ د الح ي عتوف جداً  خإل  م ااتبدلم   ا  ض :يرة وتس ر ا  ان اايد ااق ووا  دكدة ااتن ع 
 جداً  وتن نر جداً   ان جي ف اارك د مج  رة اوفر ع ااإن  يا الم دارة   اانتيجا اي افه وم غير الممكم

ان ااب  اةةا ففسةة   أكثةةر  ونةة  الآن نإةة  داً كك ةة   ااب  اةةا ضف ةة  :رسةة فا ااتةةداضير اابسةةي ا  ااقم ويةةا 
 :ن   ً   أص له  

 يمكم ا إ ء سبقا :ي رات وتمي ة  ول ا     اي :رند ااب  اا اائ ووا   ا ا
 بةةة  كةةة   ةةةي ان اةةة  ااب  اةةةا اابني كةةةا ااةةة  :ةةةدكم لاسةةةتبدالم صةةةن   ت الم جةةةا ااث فيةةةا ضإةةةن   ت الم جةةةه 
ااث اثا   ا ه لة ارة   لميةا  ان ااإةن   ت اات ويدكةا ااقتي ةا ااة  :تإةدع أ  تهة جر :ةضك   ة تً نة غرة   

  تإ ديات اابودان المإنقا    د و ك  وم اان س أففس م محر و  وم ااقم  ا
 :ثير ا ه اابوبوا  كا ج فل أوة ر أخةرى  ا ةتداد المن نسةا  وةل وسةت ى المبة دلات ااق لميةا    ة ءاً كا 
اغةةةرا  ا سةةة ا  تاب ةةة تف   اخةةةت لات   افةةةدن   ت محم وةةةا وف جعةةةا   ار:ب كةةة ت وب غتةةةا تهةةة  ااسةةة   

 ااق لميا  ا ا اا  ف اوى :ي راً ثافي ً وم ن دان اا ل تف  أي ااب  اا المر:ب ا تاتج رة 
 وةةف ااتسةة  ي  وةةل صةةقيد  ن كن انةة ك :ةة :را   وةة  لخةةر ك ةةدد اا ليفةةا  كةةبرز بم ةةدار وةة  :ر: ةةي اات نيةةا

ااةة  كةةد ر   لهةة  اسفتةة ن :تنةة  م الح جةةا كا ا  ةةط ي تاتةةدرك   اةة ه اةةي ااب  اةةا اات نيةةا اائةة يرة   
:غةةةير   أ  ا    انةةة ك ض  اةةةا أسةةةب به  محويةةةا مح ةةةا أ  ا ويميةةةا  نةةة ت  ونةةةتظم   اسفتةةة ن  جةةةدلم كثةةةير 

 المست وك   افدو ج ت  وئ ك  ضيعيا الخ   ف وى  وي   اسم ااب  اا   ااق دكالملم 
ا  ضئك  ج اري وف ةت  كم  أفن  ف كر وقدلًا اب  اا رمينيا ان وست ى ااب  اا اا ي لا يمكم  نبه

أ وةةل وةةم المقةةدلم ااقةة دي   كفةةه لمةةم اا ا ةة  كومةة   – مةة  تفتظةة ر  ليفةةا جدكةةدة  – :نئةةعا الحةة اس 
 ةك  لخةر وةم ااب  اةا اة  ااب  اةا  س رت ا و ر ضسر ا كومة  :سة رع ااتغيةير  كومة  : ةطم اة ا ااةر م 
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ضوةا اوتبة دلم نيمة  ضين ة  :ة داد فةدرة بم ةدار اا  :ق د بمجمو ة  : ركبة ً كا اف  ة ع المقو وة ت ن ا لة تف اا  
 و  كإب  : سيم ااقم  أكثر د ا  

 المئكوا اا  :تمث    ك  وا : انى ض  ااكفة ءة  ضة  الم مةا المت جةل انج زاة  سة وا الحة  فسةبي ً  نةدو  
جةةةا  ك فةةةت : كةةة  كا ااقمةةة لم أ مةةة لم ر :ينيةةةا    ضوةةةا اوتبةةة دلم نيمةةة  ضين ةةة   اةةةي :إةةةب  الآن  ةةة  ا كا در 

كبيرة   اكةي ف اج  ة  لاضةد وةم فظة ف اومقو وة ت أكثةر  دا ةا ضكثةير وةم اة ا الم جة د   اية ً   كا أن 
 كإب  ا ا اانظ ف   ي ا   تما سيك ن  وين  ان فت  ف اوب  اا الا  ويا وست ى ك داد ار:ف   ً 

 :غةة ك   د ن :قمةةد سي سةةا ااةة   سةة   فةة كر أخةةيراً وةة  ك وةةى  ويةةه اسةةم ااب  اةةا الخر ةة ء  اةةي ااب  اةةا
 ك ويا خر  ء  :روي   ااغ ال كا زيادة  دد اا ل تف   ألم ان ج ءاً ا و ً وم ااب  اا غةير اابني كةا 

لا  كر:د كا ا ه الم  اا ا خيرة ا   ورا يحد ةه اا بيةل  لا  ةف ء ونةه  وةل ا رجة    اسة ء الحة  افةه
 ااقدااا ضسبل خ ف و   لا   ن اه  يمكم و   ا ااسي سي   الا تإ دك  أو ف

نيم  ضين    :ضاكل ضق    ن     وم الممكم أك  ً :قداد كثير وم ااتي رات المغ كا اوب  اا  اي :ت   ف
ان فةةبرام ض  ةة    وةةل أفنةة  لا نج ضةةه وئةةكوا  ا ةةدة  ضقةة    ا ةةد كةة ن الهةةد  وةةم   ةةف اةة ه اا  تمةةا

 ئ ك  المتئ ضكا  ات ااتق يد اله ت  وم الم   سل ض  نج ضه  دكداً 
 ةل ألا كغةرف  ةم تانة   وةثً   أفةه  نةدو  ك ة لم كن اات نيةا يمكةم أن :وةد ااب  اةا ن فةه لا كفخةة      ويةه

تلا تب ر غير  ا دة وم فت تج   ا  يمكم أن روى ك ا   ل تف   أو كم أخرى  اكم داتم ً داخة  
 اانظ ف  ا ا ا  و   ري ضإ رة   وا 

 الح ي ا ان ااب  اا  اته  روى اا ليفا ن ي :  د كا  نيد  م لم اجتم  ي   أ ب ء  ج  ز  ر ا     
ان :فةةت  كوكةة نات جدكةةدة اتئةةغي  ااقمةة لم اصةةغر  ضقةة  ااإةةن   ت :غةةير سةةوم ا جةة ر  يمكن ةة  أك ةة ً 

 كوفا ممكنا   المئ ركف المقنيا 
لهةة  فتةة ت  وةةم اادرجةةا ااث فيةةا  اادرجةةا  كن عيةةف المبةة درات ااةة  ارةة ت ك فةةت لهةة  فتةة ت  وتقةةددة  اةة ه ضةةد را  ك فةةت

وم   ضقه المكثف  روم وم ااتق يد كومة  ن ةدت ااإةي  الم جة دة اا ة ة  ااث اثا  اادرجا ا اف   كوم   رد اانظ ف
 اا  ك فت له    الم  ي 

رة اا  توا ان ااب  اا اي وئكوا كع ايا  ا   وم  بيقةا كميةا لا كيفيةا  اةي نكةرة :إةنيقيا    ك    لم كن اافك
 و  ف الم ف اجه ا تإ داً وكثف ً : ويدياً  نم يا تم    را   اي وبنيا  ول أس س أفن 

 ة  اةي عتوفةا داتمة ً    ول غةرار وة   ةرى   الا تإة د  ا:ةه نة ن أسةب ف ااب  اةا  تاتة ي ااق جة ت الم ض ةا لاك  ن
نك   ك  وم أ ك لم ااب  اةا كت وةل :ةداضير و  ضوةا اةه  نحةم وة  فة الم نحة  لم ان فةدا ي المةرا بمسة  دة و ة دات 

 الحي كا  ات اا يف اا اسف ضدلًا وم ااوج ء كا   ج ت    كيالملم  ف  يا تلمقص اا يى 
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 (  13رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي التخلف :الرؤية
 العلاج الذي يقترحه الاقتصاديون الغربيون ليس سوى علاج كاذب :الفكرة

 
كن ااقةةة ا ااث اةةةب كفاةةةف  وةةةم اان  يةةةا ااكميةةةا  وثةةةي ااقةةة ا  كن ا ف ةةة     ةةةا أرت ةةةه   ااقةةة ا ااث اةةةب وةةةم 

ف   ا  ةك لم المتقةددة وةم اان  يا اان  يا ااق ا الم إي  م ااتنميا الا تإ دكا   الخ  ف اسةي رة ااغةر 
 الازد ةة ف ااسةةك ا  اةة  :وةة ي  اةةده  الاسةةتقم ر ا دكةةد أ  الاسةةتقم ر الخفةةي الا تإةة دي  ااسي سةةي 

 ااتطوف اا ي ضه : مم اابودان المإنقا انفس    س ً  كبيراً وةم  نرتهة    ازد ة ف المةدن كنةت  اة  أكً ة 
  م نم  ا تإ دي نم ًّا  ئ اتيًّ  

  لم ضسةةبل نمةةط ااقةةي  اابةة تس   ااثةة ا ضسةةبل نمةةط ااقةةي  المةةض   ايسةة  وةةم  بيقةةا  الازد  وةة ن  ا
  ا دة  ن م  كقكس ن سبيبت  وتن نر:   سبيبا ااف  ا   سبيبا ا نافيا 

كن عيةةف  وي :نةة  :تجةةه لخةةر ا وةةر نحةة  المقةةص ااث  ةةي لانح ةة ص نمةةط ااقةةي  ااإةةن  ي  انح ةة ص اابيعةةا 
جتم  ي المفك    أنافيا اسفس ن  :سو ه اا ي :وطإةه  بة رة  :نميةا ا تإة دكا  :دا را    اا  ضف الا

  روف      
نَ ةم كقت ةد ن ضتح يةى    فيةا   ااق ن اا ي ك ض ه الا تإ دك ن ااغرضي ن اةيس سة ى  ة ن كة  ف 

 اجتم  يا بمجرد جخير ااتنميا كميًّ   أي  د ن :غيير اابِّصَ اات نيا الا تإ دكا 
نةةة ن اط سةةةبا الاجتم  يةةةا  نةةة  ا كةةة ن ا وةةةر كتقوةةةى تنح ةةة ص اابيعةةةا  :ةةةدا را  ااةةة ي كةةة داد أ ةةةره ااسةةةوبي 

:سةةةت يف و اج ت ةةة   وةةةف ورا ةةة ة أن الهةةة اء اان ةةةي  الهةةةد ء  اافةةةرا  الح ي ةةةي سةةةوف ا تإةةة دكا  ات وغةةة ى 
      

ويةةة  الاجتمةةة  ي الا تإةةة دي  ك ا كةةة ن ا وةةةر كتقوةةةى تنح ةةة ص اا ةةة ضف الاجتمةةة  ي المفكةةة   نةةة ن ااتح
المةة ج      ةةد د وقي ركةةا كنبغةةي أن ك  ظةة  أن كةة  خوةة    :ةة ازن ااق  ةة ت الاجتم  يةةا كنةةت   ةةم 
ا تةةداء  وةةل مجمةة ع ااق  ةة ت ااةة  ك يم ةة  اسفسةة ن وةةف  سةة ه   ككةةم لهةة ا ا مةة ع أن ككةة ن وةة دياًّ  

  ضي ا جيًّ   اجتم  يًّ   سي سيًّ      نيًّ   ا تإ دياًّ 
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 وةم  كن كوفا اسفس ن لا :بص  وي    يما اسفس ن  كلا ك ا ك ن الم إ د  يمته ااتج ركةا أ  الا تإة دكا 
ا سعوا الم ما   ا ا ا  لم  كيف يمكم اونظ ف الا تإ دي أن ك تم ضسةد الح جة ت ا ففةف؟  اة  وةم 

 الحي كةةةةا ااةةةة  أصةةةةبحت ا تإةةةة دكا   ااق  فيةةةةا أن ااتسةةةةو    المطةةةةدرات  ااكحةةةة لم  أ  ااسةةةةوف اابداتيةةةةا 
  س ف و ج دات اسفت ن؟

نوةة   بُةةى المف ةة ف الا تإةة دي ا سةةت  ك  وةةل اسفسةة ن  اابيعةةا  ارأكنةة  أن انةة ك أممةًة   نعةة ت اجتم  يةةا 
 دخو   س ال  أي كن    ت   ااك ونا اابئركا  اات نيا :ستنف  اكثر مم  :نم  و اردا  ااظ ارة 

ي ك  لم  كن ااق ا الحدكب ون م    استغ لم اا    ت اا بيقيا اسةتغ لًا كة داد  وةل كتل ض لم ن اير   
ً ةةة    ك ةةة لم أ زكةةةركس سةةةيك ا   كت ضةةةه  ااتنميةةةا الا تإةةة دكا  ااتطوةةةف ااث ةةة     كن  ااةةةد اف نق ايةةةا  ُ م 

  وةةةةم كسةةةةرا    ااسةةةةر ا   كسةةةةرا    اسنارة   كسةةةةرا   اسفسةةةة ن الحةةةةدكب   فئةةةة ة وةةةةم ااتبةةةة كر 
المطةةدرات  المنئةة  ت   كسةةرا    كثةةرة الم ب  ةة ت   كسةةرا    ااتسةة ي ت  كسةةرا    ااقج تةةل  

لا كقرنةة ن أفةةه  ةةد  ةةدر  لا ركةةل   أن عيةةف اانةة س   كن كةة   ةةي   ةة ي لا كنفإةة   ةةم اةة ا اسسةةرا  
 اةة ن اار ةةل  اكةة ِّّ نةةرد وةةن م أكثةةر وةةم  ةةم وةةم المتفجةةرات  كن وفافةة ت ااتطي ةة  :غةةدي وةةم لن لآخةةر

  ااقجل  كفه :ق را ك  كه اطوو ن اانفسي ن   اكنه كدلم  ول استطداف اا  ة لا  ول وقص اان  ا 
كن المقرنا ااقوميا اات نيا يمكم أن :إنف وةم ااكةرة ا ر ةيا جنةا  ةدن   اة ا وةد  ة اوقجةل   يمكن ة  

اس  ويةةا المطتوفةةا وةةم صةةح نا  كن اا سةة ت  أن :سةةبل ك ر ةةا أر ةةيا ا توةةا لا :ةُةرد  اةة ا وبقةةب اار ةةل 
ُ ةةدي   ج ةة زنا ااق وةةي    سةة ت  : اصةة  اجتمةة  ي  :وف كةة ن  سةةينم     نةة ات ن ةة تيا  ضةةب وب  ةةر

 ا خ  ي  وً   كفسد نمط ااقي   ن     نا  ت اات دكد المب  ةر اوحةرف  ضة  تاقكةس  ةق ر ونةت  
 تا وى   وم ان  ك فت الح جا كا ااتن سي   ااو ة 

  ضد ن   ا :ن ر نيه اا  ة بم ت المست و  المف جئ   ك ا  ون   وةىكن 
ً
لا خة    نة ا   ن غةرا    لم

اات دكةةد  و  ةةده  أسةةب ضه  فت تجةةه كو ةة  ايسةةت وقينةةا  محةةددة ض  ةة    كفةةه خ ةةر وةة دي  اجتمةة  ي  
  ي م 

الخ ةةر المةة دي ااةة ي لا نبقةةد سةةن  وةةم  نبوةةا اير  ةةيم   ض ةةي سةةر  ن ااةة رةّ كفتةة  تانةة س  اةة ا ضئةةفن 
ك الم   تمً   رغةم أفةه كبةد     ركةى الا ةمح لم ونة  أن  ة َّ  ةددُ ااتجة رف اان  كةا   الخ ةر اابي اة جي 

ف وست ب  ا نس   كإقل  إره ك ا    د كتقدى الم ديات كا ففس ااك تن ت الحيا  يب :نَسِّ
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ر اا را ةا   ك ا ض يةت  رك ةا  ةي  اافةرد كتل ر ست ن ك  لم  ك ا ا :ةف ر اابيعةا  ااظةر   اابتةا    ن صة
أن يحةةدي  ةة لم كةةف ر ضإةة رة   وةةا   ا ةة ه الانحسةة ر    ن  ويتةةه   رضتةةه د ن أ ةةر   اسري  ن فةةه يمكةةم

  مل ا ا ان ف   الم ان  زيادة  دد ا ص ضف  ن دان اابإر  ااإمم  اابكم  ااب اا اا لادكا 
ن كب ةةل  وةةل  يةةد الحيةة ة أنةةراد كةة ن سي  ةةي  وةةي م نمةةط ااقةةي   الحةة لم أن  ةةر ص ااقةةي  الح ايةةا :تةةي  أ

   اا  ت اا ي : كد نيه الح  رة د ن :  ف وم كميا الحي ة اابئةركا   وةم كميةا اابر : ض زوة    اا د 
 اابئركا الم ج دة  ول ااكرة ا ر يا  ن    : وم وم ف  يت   اابي ا جيا 

ميةة   بةة  كة   ةةيء تافةة ر  ااة ي كت اكةةد خ ةةره ضة  اابوةةدان ااغنيةةا كن ااكةرة ا ر ةةيا     تنةة  الح  ةر :ت
  اابوةةدان ااف ةةيرة   الحةة لم أن خةةبراء ا وةةم المتحةةدة كسةةوِّّم ن  وةةل وةة  كبةةد  ان وقيةة ر ااتطو ةةف سةةك ا 
 ربمةة  كةة ن انةة ك مجةة لم ابحةةب وةة  ك ا كةة ن الاففجةة ر ااسةةك ا سةةببً  اوبةةفس أف فتيجةةا اةةه  أ  وةة  ك ا كةة ن 

 تطو ف    ا سوبيا ك يم وف اا
 ضقةةد اةة ا نةة ن مجمةة ع ااق  ةة ت ضةة  ا تمقةة ت ااإةةن  يا  ااقةة ا ااث اةةب كضكةة   وةةل الافت ةة لم اا ةةر ري 

 وم اس س ن كا ااقدااا 
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 (  14رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي التسويف :الرؤية
  ،عن نزعة المرء إلى تأجيل عملهإنّ ثمة آثاراً سلبية تنجم  :الفكرة

 فالتسويف يفرض على صاحبه غرامة مالية 
 

وةم ج وقةا    كنّ وقظم اان س كسّ   وم    كا لخر   ا ا ااتس كف  رنه   ا الا تإ د ضييرز ستي 
خةةيره اقموةةه  وةةل ااةةرغم وةةم :  قةةه أن ج  افةةه جخةةير وةةم اختيةة ر المةةرء اةة :يرة ااقمةة  الموةة ف ضةةه  ك اغةة ري

   ااةة كم كفجوةة ن     الم تةةا وةةم اابةة اغ  21كا  15نةة  ور الم وةةى أن   سةةيفدي كا فتيجةةا غةةير سةة رة
 بهة   وةل نحة  أن ة  اا  ك ن وم الممكم اا ية ف  ا ت د ا  ول كرج ء اافق اي ت   م  ااي ف كا ااغد لملم

 نيم  ا  أنج ت ا لم نرصا و ا:يا 
كا  81  ن اتس كف ض ء كإةيل فسةبا ا توةا :ةضا   ضة  2117  ن  ً ادراسا  ويويا أجركت   ااق ف 

ااةة كم كتقر ةة ن لمطةة  ر و مةةا جةةراء جةةدا لهم ا ك ديميةةا    الم تةةا وةةم اا ةة ف   ور وةةا ااكويةةا  91
 المكتظا   ي ة ااو    ااس ر  ااسمر 
در سةةةا اوم مةةة ت غةةةير المسةةةتقجوا سنج زاةةة  وةةةا سةةةنحت اافرصةةةا اةةةيس الم إةةة د تاتسةةة كف اابرمجةةةا الم

ني   المةرء تلااتة اف وةف وة  يمويةه المن ةى    ةف  ةد  ن لمإ و  كتم  ل أكثر وف الح اا اا  افى  لا   ً 
نةف س      ة لم نكةر المةرء ضتفجية   موةه  اتفجي  الم م ت تاغةا ا هميةا أ  المسةتقجوا  ضكومةا أخةرى

ن ضسيط جداً أ  حموه  ا  ااتفكةير  وةل اا ية ف ضإةغ تر ا وة ر  نمةم اطتمة  أن كسة   وة  اة  تف    
 ون ص ضه  موه 

  ن اتسة كف كفةرا  وةل صة  به غراوةا و ايةا  كنّ دا لثاراً سةوبيا :ةنجم  ةم ف  ةا المةرء كا ججية   موةه
وسةةةير:ه الم نيةةةا  ك  كةةةفدي   كسةةةيء اوق  ةةة ت الاجتم  يةةةا  كةةةدور   كقةةة د تا ةةةرر  وةةةل   اتةةةه ااإةةةحيا

كمةةة  ك  ةةة   ةةة ا ااةةةنفس :يمةةة  ي ضيئةةةي      كا  ق ةةةقا الح اةةةا ااإةةةحيا ااتسةةة كف  وةةةل ف ةةة    اسةةةف
 رتيس ا م  ا اابحثيا      يا ااتس كف   ج وقا ك رايت ن 

المةةرء اكةةم دةةا و وةة   طإةةيا وتفصةةوا :رنةةف وةةم ا تمةة لم أن ككتسةةل   ن كنّ ااتسةة كف  ةة دة وكتسةةبا
    و  ااتس كف كلا  فوا را إا و  ض  اادو    الم  ف لملم   ك  لم ضيئي   ا ه ااق دة
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نب انسةةةبا اومجتمقةةة ت اا را يةةةا نربمةةة  كقةةة    ا ةةةد فئةةةفت  ةةة دة ااتسةةة كف ونةةة  أن  جةةةد ا ةةةنس اابئةةةري
  ااكس  س   ا ض  ااتس كف   جخير زرا ا اطإ لم    ع اان س   المطمإا   اك ا  ن ن أس نن 

ك  خفةف اات ةدف   أو  ااث رة ااإن  يا ن د كسرت ااسب  أو ف ا تي د اان س  ول ججي  ا  مة لم الم مةا
ك ةة نا كا زيادة أ  ةة ت   اات ةة  ضق ةة ً وةةم اا ةةغ ص اان عةةا  ةةم ااتغةةيرات الا تإةة دكا ااقنيفةةا  ا   ةة ت

    رات المت  ةةا أوةة ف المةرء لمم رسةةا فئةة   :ه زيادة  ةةدد الخية  وةةم ااسةوف  اسةةت  ك كمية ت كبةةيرة  اافةرا 
   وئةةةة ادة ااتوف كةةةة ن  لاسةةةةيم  أاقةةةة ف الح سةةةة ف  كمةةةة   نةةةةر ا تمةةةةف المق صةةةةر دداً كبةةةةيراً وةةةةم ااتسةةةة ي

ااةةةة  جخةةةة نا كا وئةةةة ادة عتوةةةةف   لا دا ةةةةي اوتةةةة كير تاسةةةةي رات  اا ةةةة ترات – المراسةةةةوا اساكض فيةةةةا 
 ك   ا  كغركن  كي ففج  اا ي ف ا م ان    –ا و كم  اا ي ف ضئا الم  صد 

  الم تةةةةا وةةةةم اانةةةة س  41 يمكةةةةم ا ستسةةةة ف لمثةةةة  اةةةة ه المتةةةةف أن ككةةةة ن وكوفةةةة ً  ن ةةةةد  ةةةةدّر الخةةةةبراء أن 
 كتكبد ن خس تر و ايا ضسبل ااتس كف   ضق  ااظر   ااقإيبا 

لمةةةةا ااةةةةنفس أنةةةة دت    2116 يمكةةةةم اوتسةةةة كف أك ةةةة ً أن كوحةةةةى ا  ى تا  ةةةة ع ااإةةةةحي    ااقةةةة ف 
 طإة ً تاغة ً أن المسة ن   254ن  كي  سير كس  وم ج وقا  كتس ر  وم خ لم دراسةا أجرتهة   وةل 

 ر ا لاختب ر وست يات أ ول وم اائدة  ا،ص ضا ض  ك ت صحيا   دة أكثر وم ا نراد اا كم أ  ا 
 أ م لهم    ين   

 اا   قوه كفخر كنج ز  موه  ارتيسا الخ رجياكن اشمع از المرء وم ااقم  المن ص ضه ا  أ د اطر  ت ا
نقة دةً وة    وة  خ ةط او ية ف ضةه  :تف ر اان  ا ااتس كفيا اومةرء تلمةدة اا ونيةا ااة  :فإةوه  ةم و  ةد :نفية 

 وةةرد اةة ا   أن الم  ةةد اان ةة تي اتنفيةة ا  لا كةة الم ضقيةةداً  يميةة  اانةة س كا ااتةة اا   أ مةة لهم  نةةدو   ةةد ن
 اا ي كق  أفه كوم  ا ضف  إ لم المرء  ول المك نةفة  ا ور كرجف كا ل ارة :قر  تسم ااتفخر اا و 

 اةة ا  ك ةةقف ا تمةة لم أن كفجةة      أ  ك س سةةه ضتح يةةى اسنجةة ز لم ازدادت  يمةةا المك نةةفة   ففسةةه
    كةةةا اا ةةةرن الم  ةةةي ضةةةدأ  ومةةة ء ااةةةنفس ضدراسةةةا وةةة  كسةةةمل تاسةةةم ت   وةةة ف كنجةةة زه ك ةةة ف ااقمةةة  الم

صةةفا اا ةةمير الحةةي    اةةي  اائطإةةيا الخمةةس اارتيسةةا ااةة  :تمةة زن وةةف ضق ةة   اتئةةك  خإةة لم المةةرء
  صفا اار    اا ن  الم  صفا ااقإ ضيا  صفا الاففت    صفا الافبس ص  سل رأي ستي  

    ً      ت   وف ااتس كف اي صفا اا مير الحي  أكثر :و  الم ايا   
 مجةد      وةنظم   :ر:يةل  ةف فه  ن لمرء اا ي اا ي كتمتف ض مير  ي ا  كفس ن ووت ف اداء  اجب :ه

  موه  
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كمة  أن اائةطم المت ة ر كقةد     ضن ء  ول  ا   ن ائطم  د  اا مير  نده اسةتقداد  ة لم اوتفجية 
  س ف اومط  ر  كفس ناً وس ن ً د ن

همةة   ةةق ر المةةرء ضإةةق ضا أداء  كنّ دةةا  نإةةركم أس سةة  ك فةة ن  راء دانةةف  ةةدف كنجةة ز ا  مةة لم     ت ةة 
  رغبته   :ف دي الاف   ن المت اد  م أداء  ا  ااقم     أ د ا  م لم

 ا كقرا  ن ة  اكةي     اك  كئر  ضيئي   أ س تا ر  وم أداء الم ما لملم     ك  لم المرء المس   
وةم ج وقةا دكبة لم   بة رة   :نفرن أس ركره لملم  ا ا ن د اضتدع المطتم   ااقو ف اانفسةيا ج زكةف نةيراري

    المس   ااتجنبي لملم كت صيف اوئطم اا ي كئك  ااتجنل دانقه اارتيس 
ه  داء ك ةةةدى  كقةةةد ااةةةضدد دانقةةة ً ففسةةةي ً لخةةةر  ك  كتقةةة ر  وةةةل    المسةةة   المةةةضدد لملم أن يحسةةةم أوةةةر  

 الم م ت 
نةةة    المسةة    اةة  الاسةةتث رة جةةدكر تاةة كر أن انةة ك :فسةةيراً ثااثةة ً اتفجيةة  ا  مةة لم د ن سةةبل ون  ةةي

 الاستث ري لملم كفكد أفه كفدي  موه ضئك  أوث   ندو  ك ف  ت  غط ااقم  
كةةرى أن ااتفجيةة  لا كةةفدي كا جقةة    وةةم ج وقةةا اةة لا  غةةير أن المطةةتم    وةةم الاجتمةة ع ككنجةة  ي

 أداء الم ما   نً  تسثارة 
 ك  كئقر ن تلا  راف ضسبل كرج ء أ م لهم     ول ااقم ف ن لمس ن ن ام أنراد  ا  ن  ففس م
  الم تةةا وةةم المسةة ن  كتمنةة ن ااةةتطوم وةةم  ةة دة  95اةة ا :ةةرى ضقةة  اادراسةة ت ااتحويويةةا الحدكثةةا أن 

ااتسةة كف اكةةن م  ةة ج  ن  ةةم  اةة     ةة  أصةةبحت  ف كةةا  صةة رت راسةةطا   صةةميم فف سةة م  ك  
    نةةدو  :ت  ةةد  ةة دة ااتسةة كف اةةدى   ك ةة لم ضيئةةي   :غةةد  ااقةة دات  مويةة ت وةةم نقةة  ااق ةة  اابةة  م

  ول ادى ور د :و  تي لملم  رء ن فه كسير أس س ً الم
ااة كم   ةق ا   أن المسة ن   أ    اختإ صي اانفس   ن أ كن  وم ج وقا ا نسضا 2118  ااق ف 

أادان ً و ضفا ض س ت    ي    ك ف ا أكثر ا تم لًا اوم ي بم  :ق د ا ضةه ضثمة ا وةرات : ركبة ً وةم أ اعة  
نقوةةل المةةرء أن ك ةةةدف :ق ةةداً خ صةة ً سةةوف ً   أي   ةةت    أي وكةة ن كةةةي   اةة ا  ااةة كم ا كفقوةة ا  اةة 

 سي كد  ا  ا ور وم ا تم لم أن يم ي المرء  دو ً ضقموه    اا  لم   كن   كنج   موه
  يمكم  د اا ا  م لم ضئك       أن   لم د ن ججيو   
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 (  15رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الفواتير :الرؤية
 تعد الفواتير إحدى مسلمات الحياة التي لا يمكن تجنبها :الفكرة

 
:قد ااف ا:ير ك دى وسوم ت الحي ة اا  لا يمكم  نب     نحم فست يف أن ف ح  ضسةبل ااقدكةد وةم 

اا ةةةح  ا  را  الخ صةةةا ضنةةة     ي :نةةة    اكةةةم وئةةة ادة اافةةة : رة ااةةة  ا :سةةةدد ونظةةةر لا كبقةةةب  وةةةل 
تاتفكيدم كن كثيراً وم ا  را  الخ صا ضن  س   :نسل ا    اون ا  لمدة   كوا  أو  ااف ا:ير نيجةل أن 
فقثةةر  وي ةة   ن افةة : رة المف ةة دة  ةةد :قةةص نإةة  خدوةةا الهةة :ف أ  ااك ةةرتء أ  الميةة ه  كمةة  أن اافةة ا:ير  ةةد 

 :بقب أ ي ناً   اانفس  ق راً تلمرارة 
أن فقةةص بمسةةفاا الحإةة لم  غةةير اطببةةا اوةةنفس مجم  ةةا وةةم ا سةةعوا  نوةةيس  وينةة  ن ةةط  يأم وةةف اافةة ا:ير

 وةةل المةةة لم ااةةة زف اةةةدنف اةةة ه اافةةة ا:ير  ضةةة  انةةة ك أك ةةة ً وسةةة ت   وثةةة   وةةةم سةةةيدنف اافةةة ا:ير  وةةةا  أكةةةم 
  كيف   غ اب ً و  ك  ي ااقم ء   ت ً   ا دالم   لم و  ك ا ك ف ا كركد ن ججي  دنف ن : رة 

وةةم أاةةم  ن صةةر رفيةةف اا ةةغط المإةة  ل اقمويةةا دنةةف اافةة ا:ير :إةةميم فظةة ف لحفظ ةة    وةةم أسةة    كن
أن اةة ه اا رك ةةا ايسةةت أن ةة   رك ةةا وةةم  اا ةةر  اةة ا   أن : ةةف عيةةف اافةة ا:ير   وكةة ن  ا ةةد  وةةف

لاكإة لات   ا ه ااف ا:ير  ول ا    وةرة كة   ة ر  ن ا فة  كة  ا نا يا ااتدضير الم ي  اجوس  ادنف
أ    محةة ت عتوفةةا  سةةل ف  يةةا المإةةر     ك ا أردت وراجقةةا  مويةةا ااسةةداد  نسةة    محةة   ا ةةد

 :ست يف أن  د المقو و ت 
لا   أفه ايس وم اا ر ري أن :فت  اارس اا اا  ضداخو   ااف : رة بمجرد است و     ك ا ا :كم :ن ي 

  :ستوم    نفنا لا أفإ  ان :فتح    ك  ستك ن فتيجا نت  أن :تإر    ااف : رة ض رك ا محددة   لم
الخ ةة تت ااةة  ضةةداخو   اافةة ا:ير  زيادة كبةةيرة   ااةة ر  ااةة ي كتقةة   ويةة  أن :نظمةةه   كةة ا  ا تمةة لم 

 اففإ لم ااف : رة  م المظر   اا ي س   :ستطدوه اقمويا ااسداد 
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:ير  اةةةي أن :فتح ةةة   :ةةةد ن اا يمةةةا  هركةةةخ كنّ ك ةةةدى اا ةةةر  ااةةة  :سةةةتطدف ا ةةةبط   ةةةت سةةةداد اافةةة ا
  :  يمةة  اايةة ف ااةة ي  ةةل  ويةة  أن :سةةدد  ااسةةداد  ةةط ترز  وةةل المظةةر   الخةة ي بهةة   ن :كتةةل

نيه   ان ك  رك ا أخرى  اي أن :قد   تما تاف ا:ير اا  :إو   ن :  ف ض  ةف خةط  وةل كة  نة : رة 
ااسةةداد   سةة   :سةةتفيد وةةم اةة ا ااتنظةةيم ورجقةة ً وسةةت بوي ً  : ةة ف ضسةةدادا  وبينةة ً هركةةخ ااسةةداد   رك ةةا

 اقموي ت سداد ن ا:يرك 
ن ةة ه اا رك ةةا :سةةم  اةة   وةةم  ج ةةا فظةةر ااتنظةةيم المةة ي  وةةم الحكمةةا أن : ةة ف تاسةةداد وةةرة كةة   ةة ر 

ان :نظةةر فظةةرة  ةة ووا كا   ةةق  المةة ي   أن :إةةنف  ةةرارات  وةةل أسةة س   ةة تى نقويةةا   اةةيس  وةةةل 
 رك أ  ع  ن  أس س  ق  

ضقةةد أن : ةة ف ضةةدنف اافةة ا:ير سةةي اج   ااسةةفالم ااتةة ي  وةة  ا أصةةنف تسكإةة لات؟  ا،ج ضةةا  وةةل اةة ا 
ااسةةةةفالم  اسةةةةفلم ففسةةةة  سةةةةفالاً لخةةةةر  وةةةة  ااةةةة ي  قوةةةة  أ تةةةة ن كا اةةةة ا الاكإةةةة لم؟  ك ا استقر ةةةةت 

 و  ي   ن د :درك أف  ا :كم  ت ن كا ا ه المقو و ت 
 تف  به ه الاكإ لات كا أن :تفكد وم أن اائيء اا ي ا ةضكته  أ  الاكةداع  ا وم أف   ت ن كا أن

 ضقةةد أن :تفكةةد وةةم  اةة    ا :كةةم :رغةةل أن  ااةة ي أجركتةةه  تم :سةةجيوه ضإةة رة د ي ةةا  وةةل ااكئةةف 
  تف  تسكإ لات كمستند لمئضيا:   يمكن  ااتطوم ون   

ج :  الم ايةا  نة ن اة ا ااقمة  كقةد  مةً   ظيمة ً  وف أفة  اةم :سةتوم وبوغة ً وةم المة لم و  ضة  :نظةيم سة
ا ه ااقمويا لا  قو   أكثةر سة  اا أ  ك إةر  نفغول اان س لا يحب ن  مويا دنف ااف ا:ير   اكم ججي 

أن ر ةة  الخ ةة ة ا  ا ان : ةةف كةة  نةة : رة :إةةو  تابركةةد   ووةةف  اا  ةةت ااةة ي :سةةتغر ه  اةة ا  ةةل
 يحم   ن ان   اودنفلملم  ن ا ج  و  داً وف ففس  سنج ز الم ما  ن أنج ا  اا ي  أ م ا 
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 (  16رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الادخار :الرؤية
 لأهمية الاحتياط وتغطية النفقات الطارئة  الادخار اليوم يتأكد :الفكرة

 
 معنى الادخار وما أهميته ؟ ما

أ  الم ت ةةف وةةم ااةةدخ  ضقةةد  ضداكةةا أ ةة لم كن الادخةة ر ة  كمةة  كةةرى الا تإةة دك ن ة اةة   اةة  ا ةة ء المتب ةةي
 اة ا   ية  الادخة ر ا ت ة ع  الاست  ك  بمقص أن اادخ  كت زع  ول الاست  ك  الادخ ر ضإةفا   وةا 

اان ةةدي الم جةةه اتجميةةد  وةةم ااةةدخ  لاسةةت  ك وسةةت بوي   ييةة اً اةةه  ةةم الاكتنةة ز ااةة ي كقةة  الا ت ةة ع
 ا و الم   بس    م ااتدا لم د ن استثم ر 

كن الادخةةة ر ة    اةةة ا ااقإةةةر خ صةةةا ة كتفكةةةد  هميةةةا الا تيةةة ص  :غ يةةةا اانف ةةة ت اا  رتةةةا  ااظةةةر    
المف جةةةفة   سةةةداد المسةةةتح  ت الم ايةةةا ا خةةةركم   :ةةة نير نةةةري الحيةةة ة ااكريمةةةا اوئةةةب ف  أاوةةةي م  ك ةةة لم 

 ب ده المفون   تا  اف     اا كم ك ا أفف  ا ا كسرن ا  ا ك ض ا  ك ن ضة   اة    اوة لملم   سبح فه و د  ً 
   ا ه الآكا ك  رة أكيدة ا  تدالم  أهميته   اانف  ت الاست  كيا خ صا   اة ا كقة  نرصةا اتكبةير 

 كوةةة ا  ا ةةةرض ا  لا الادخةةة ر   جةةةم المةةةدخرات   ك ةةة لم :قةةة ا ناايةةة ً  بةةة ده  ةةةم  اسسةةةرا   ااتبةةة كر    
:سةةرن الملم    لا :بةة ر :بةة كرالملم     اةة ه الآيات : جيةةه رتا ضقةةدف المب اغةةا   اسففةة     اةة ا   صةة   

 المدخرات 
 

 معنى الادخار؟ لماذا غاب عن تعليمنا
يحسةةم اس ةة رة انةة  كا   ي ةةا  إةةركا  ألا  اةةي صةةق ضا الادخةة ر    إةةر ا تمةةف الاسةةت  كي   نةةد 

ق ويةةا الاسةةت  كيا  وَةةم  :رسةةطت   فف سةة م ااث  نةةا الاسةةت  كيا غةةير اار يدة ك ةة نا كا أن أرتف اا
انةة ك اات اوةة ت    ةة   اونةة س    وةةم اائةةب ف  سةة اء    ةةك  دكةة ن أ  أ سةة ص أ  وسةةتح  ت  لا 

  كن م وم أن كك ف ا   دركم  ول الادخ ر 
 ةغ  ً غةير خفةي  وةل وي افيةا اابيةت  ممة   قة   ن كن المستو و ت ا سةركا  ا  بة ء الاجتم  يةا :ئةك 

رف ا سرة    ةرن   ةيى وةم صةق ضا اات يةد بمي افيةا محةددة   ك ا أ ةفن  كا وة  سةبى  نإةراً و مة ً ألا 
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 اةة   جةةم ااةةدخ  اان ةةدي  كميتةةه  كق وةة  وةةف ر    ةةدرة اائةةطم  وةةل الادخةة ر  ن فنةة  لا فبةة ا  ك ا 
 بي ً  ول ص  به و ما الادخ ر أكدنا   ي ا :يسير اادخ  المر:فف فس

ا ا كنبغي  ول :قويمن  :ق ك  و  رات و ما أهم   أنّ الادخ ر يمكم ص  به وم أن كك ن ر يداً وت ازناً 
وقتدلًا    راته  كفف  ه  است  كه  أخ ه  : زكقه  :ق و :ه الا تإ دكا ا خرى نمم خة لم وة  كتة انر 

اات او :ه  دك فةه  وسةتح  ت الآخةركم  كمة  يمكنةه أن كة نر وم ودخرات ف دكا يمكم اوئ ف أن كغ ي 
 م الآخركم  ادكةه  ضق  المستو و ت ااضني يا  كم  أن اائ ف و  ال دكن ً   رن ً ان كك ن وستكف  

  وم ااف ات  و  كس  د ضه كخ افه اطت ج 
 

 بند الطوارئ والأزمات ؟
ائيط خا  المست ب   أ  ا يادة اادخ  أ  رنةف المسةت ى  الادخ ر  اس ا  ااغ كا ونه  د :ك ن ا م ن ا

  ةةد ككةة ن الادخةة ر ائةةراء   جةة ت  ةةر ركا أ  اتةةفو  وسةةت ب  ا  لاد  أ  مجةةرد   ةةيا كجةة زة ممتقةةا  
  ن ا و ر  د :ت  ر   ايس وم ك مم د اف الح لم  اكم الادخ ر كب ل  ر رة 

 يحسةةل دخوةةه ن ةةد أ ةة ع أصةةوه   وةةم ا كقةةر   وةةم ا  نمةةم ا يحسةةل  اةة ف فف تةةه ا يحسةةل دخوةةه
أيّ كفسة ن وراة ن بمة  أ ةده  فظةمّ  ةف فه  اوغص  دره  ن د أ ن تاف ر    ف ففسة ً تاة لم  ك  وسةت ب 

الم ايا اتح يى ضرناو   ي :ه  نون رر ااي ف أن فدّخر كن كن  ا ف م ض ا   ا الآن   كن كن   د أخ ةفنا 
  رارنا  كيم ً  ص رو ً  ان رر الآن أن فبدأ  نويكم   الم  ي 

 
 

 كيف نستطيع الادخار؟!.
وةةم أنةةراد ا تمةةف  ك ةة نا كا  كنّ ا وةةر غ كةةا   ااإةةق ضا ا ةةقف اا ةةدرة الادخ ركةةا اةةدى   ةة ع  ةةرك 

 محد دكا دخ  :و  اافع ت    جم المستح  ت  اادك ن  ا  س ص المض:با  وي م 
  ف دّف لهم ضق  اانإ ت   اات جي  ت الم ما   ا ا ا  لمضةَي دَ أفه يحسم أن  
اضةةدأ ت  اةة يات  الم ةةم نةة  ام  اا ةةر ري ن لحةة جي  ن اكمةة ي   كن اسةةت قت ججيةة  ضق ةة    لم1

 كا   ت لخر  نحسمٌ 
 لا :ت   ن   اافرا ا و م  ك فت  ن  ب  كتك ن وم  ب ت رو   لم2
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كا ون  ةةا اات تةةير  اابطةة   اائةة  المن ةةي  ن ةة   ا ةة ر اسنةةراص   المسةةو  الادخةة ري الم صةة   لم3
  فه لا كنراص  لا :فركط 

 كم   كيم ً   كفف     صرن   است  ك  وقتدلًا   أو رك كو    نطير ا و ر اا سط  لم4
ا ب  م وإدر لخر اودخ  و م  ك ن   تده  ويً   أ  ك فت  بيقتةه و نيةا  ن اقمة   ةر   لم5

   ب دة 
    ت اايسر  ااسقا اوح جةا كاي ة      ةت ااقسةر  اائةدة  كمة   ية  ادخر ااف ات  المت  ا  لم6

 ا ف   ر   ا ضي  اي و  ا س د 
خ ةةط انفسةة   أسةةر:   وإةةر ن ته   نةةى وي افيةةا وقتداةةا  وةةف ورا ةة ة ااتن كةةف المن ةةبط  ااضنيةةه  لم7

 ااق دي  المت وب ت ا س سيا 
  استفد وم فت ت  اات      ّ ف وي افيت  د رياً    رياً أ  فإف سن ي أ  سن ياً   لم8
اسةةةةتفد وةةةةم  ةةةة رف الآخةةةةركم   وسةةةة ت  الادخةةةة ر  ك ا ك فةةةةت ون سةةةةبا  وتن سةةةةبا وةةةةف دخوةةةة   لم9

    ق  الاجتم  ي  أسر:   وت وب :   ن لحكما   اا المفوم 
 بة   اةة   أ نة ءه  ضقةةده اسةتقم ته سةةبح فه  ا وةةل ااقة ن ونةةه  ة   جةة  ايسةدد  وةةل  ركةةى   لم11

 ك دك   فسل ا و ر  أر د ا   الم  أ دلم المس ا  الحى  الخير خ  ك  أن 
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 (  17رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الاستهلاك :الرؤية
 الاستهلاك أحد أشكا  التملك وربما هو أكثرها أهمية عد ي :الفكرة

 في مجتمعات الوفرة الصناعية المعاصرة 
 

نر ف   كت ضه فتمو  أ  فك ن اان  ع ا ست  ك اة  فة  ع لاضةت ع ااقة ا اسةره  اسفسة ن ك  لم كرك   
ا  اار يف اا ي لا ككف  م ااإي      ول زج جا اار   ا  كت   اة ا   ااظة اار  الاست  كي

س  ك ةة لم كةة ا  كن ااسةةي رات  ااتوفةة ز  ااسةةي  ا  ا ةةن  وثةة  كدوةة ن المطةةدرات  الخمةةر خ صةةاالمر ةةيا 
  اي الم     ت ا س سيا اون  ا الاست  كيا المق صرة

كمةةة  أن الاسةةةت  ك اةةة  أ ةةةد أ ةةةك لم ااتموةةة   ربمةةة  اةةة  أكثراةةة  أهميةةةا   مجتمقةةة ت ااةةة نرة ااإةةةن  يا   
 ن وةةة  يمتوكةةةه   المق صةةةرة  الاسةةةت  ك  مويةةةا لهةةة  سمةةة ت وتن   ةةةا  ن لاسةةةت  ك  مويةةةا رفةةةف اا وةةةى

فت ا ةةةةه  اكةةةةم ااقمويةةةةا :ةةةةدنف اسفسةةةة ن كا و كةةةةد وةةةةم الاسةةةةت  ك  ن كةةةة  لا يمكةةةةم ا اسفسةةةة ن خ لهةةةة 
اسةةةت  ك سةةة ضى سةةةر  ن وةةة  كف ةةةد ج ةةةيره اس ةةةب  ي  اكةةة ا نةةة ن ا كةةةا المسةةةت و  المق صةةةر :ةةةتوطم   

 أنا و ج د ض در و  أوو   و  أست و    ااإيغا الآ:يا
إةةب  و  ةةف ر  كةةا  كقتةةص ضةةه   كسةةتطدف كا   اا ةةرن اات سةةف  ئةةر المةةي دي  كةة ن كةة   ةةيء ك تةةص ك 

 ك فت ا  ي ء :ئضى ايح ن   وي    كفن  ق ر  ا  اا رن و  أع  اا د    الاستطداف لخر  د د 
أصةبحت ا  ةي ء :ئةضى اكةي   لا  وةل الحفة  الاسةت  كفئ اد جكيداً داتمة ً  وةل  ن فن أو  ااي ف   

ن ن اائطم سر  ن وة  يمة   : عسي رة أ  و ضس أ  لاا وم أي  كئضينفياً ك ن اائيء اا ي   :رول
 –داتةرة الاسةت  ك    :و  اي ااداترة الخبيثا   كإب  : ا  ً اوتطوم وم اا د    راء لخر  راز  ونه

 و  أع  ا دكد    كفن  ق ر ااي ف  اائراء
ن ةة ا ااقإةةر كسةةتحى أن   اائةةراتيا – يا ربمةة  ك فةةت ااسةةي رة الخ صةةا اةةي أاةةم وثةة  اوظةة ارة الاسةةت  ك 

   رات    ضيق     أ  :ركيل ااسي رات كفت ن يب ضُ  ا تإ دنا   لم   كسمل  إر ااسي رة
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؟  كقةة  اةة ا الخيةة ر ضةة   يةة ة اا اةةد  اةة  يموةة  اسفسةة ن أ  لا يموةة     ةةد دار كثةةير وةةم ا ةةدلم  ةة لم 
    ي ة اا زاد

غةةير اطةد دة  اكةم اة ا الاختية ر كف ةةد وقظةم وقنة ه ك ا ركة نا  وةل كةة   تقةا  ااوة ة :ت ةمم ا خةيرة الم 
ن ا ااةةد   ااسةةو ك  م وةة ً  كايةةه ا فوتفةةت كا الم  ةةف أ  الا ةة ه ااةة ي كسةةتند   سةةو ك ونفةةرد  وةةل  ةةدة

ااتموةة   لا ككةة ن سةةو كه كلا مح  اةةا اتج اةة  رغبةة ت ج محةةا   تفئةةغ اه ااةةداتم تلاضتقةة د  ةةم المتقةةا ربمةة 
ك مةةف اةة ه اارغبةة ت  اكةةم مح  اةةا  مةةف اارغبةةا    كنصةةحي  أن اائةةطم اا ااةةد يمكةةم    الاسةةت  ك

  ةد صةدر  بهمة  وةم غةيره  ااتمو   الاست  ك ربم  :ن  ي  ول   ي ا أن اائطم ايس أ ة  افئةغ لاً 
ي جة ت اانة س وةم الا تإة د لا تبإخ ة ع :نة دي     ااسن ات اا ويوا الم  يا  دد  ةطم وةم ااكتةل

  وم أج   س  ف  يا  ي ة اان س ثافي ً   أج   م ن مجرد ااب  ء أ لاً 
 كتفةةى وقظةةم المةةفاف   وةةل أن ااةة يادة الم دكةةا ا سةةت  ك لا :قةة  تا ةةر رة  سةةين ً ان  يةةا الحيةة ة  أن  

جنةةل وةةف :غيةةيرات اجتم  يةةا أن كسةةيرا جنبةة ً كا  :غيةةيراً ر  يةة ً  لخةةر أخ  يةة ً   ضنيةةا اائطإةةيا  ةةل
 ر ركا  أفه ك ا ا فكف  م :بدكد و اردنا اا بيقيا   م اسخ لم ضظر   اابيعا الم تما لاستمرار ض  ء 

 ن فه يمكم ريكا ااك ر ا   غ  ن سن ات  ويوا   دوا   اان ع اابئري
 كةد   كا   ةف   ا نج   :نة اةي فتيجة كخف   :نة كبةّ   ة و خر   كت ضةه ااإةغير اة  ا مية  أن    ا ا 

وةرا   :ة    كمحت ى اوحي ة  الا تإ دك  لم   و خر  ا،فس ن اات نيا   خدوا الا تي ج ت الح ي يا
  ةةةد  ومتنةةة   ااكةةة ف وةةة زالم ائةةة و خر رسةةة ت    لا :ن سةةةل   لمةةة ً محةةةد داً    اةةة   ن ااتنميةةةا اا   تيةةةا

 اا ا ةف المقة ش ااية ف كةدلم ض  ة      ل ألا كك ن محت ى الحية ةالمقوم  ااكب ر ا،فس فيا أن الا تإ د 
  ول استح اا  ا  

كن و ما ااد اا اي أن  دد وق كير الاسةت  ك اار ةيد   و اج ةا الاسةت  ك المر ةي أ  الاسةت  ك  
وةةةن م  اةةة   فةةةه لا يمكةةةم أن كتجةةةه اانةةة س ا سةةةت  ك اار ةةةيد كلا ك ا أ ةةةس  ةةةدد وت اكةةةد   الا تبةةة  ي

 اةةةم ككةةة ن اةةة ا ممكنةةة ً كلا ك ا  ةةةرا  وةةةل   تارغبةةةا   :غيةةةير أنمةةة   م الاسةةةت  كيا  أسةةة ايب م الحي :يةةةا
 اةةم يحةةدي اةة ا   كةة ف   اانةة س نمةةط اسةةت  كي أكثةةر ج  ضيةةا  ك ن  ةة ً وةةم ااةةنمط ااةة ي ا تةة د ا  ويةةه

  :قويميا   كوا ا ود   كنم  ا ور كت ول  مويا :رض كا  كم  ام يحدي بمرس ف أ  :ئركف    ايوا
 اسفت جيةةاكفنةة  اةةم فسةةت يف أن نح ةةى الاسةةت  ك اار ةةيد كلا ك ا   ةةقن   ةةد داً  ةةد وةةم  ةةى المنئةة ت  

 ا  اارض   اات سف  ا،فت نااكبيرة   جق  ا س س اا  يد 
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أصةح ء  الخ ة ة ا  ا الح سمةا اتح يةى اة ا  أناسكن الم ما :توطم   ضن ء ا تإ د صحي وم أجة   
 وم الاست  ك اار يد  وم أج  ف ع جدكد اسفت نالهد  اي : جيه 

ضبةةا  ويوةةا ااقةةدد :تمتةةف   ةةدا  ا ةةك لم وةةم الموةة ات  أ ن ءاةة ا ةةد  ةة اد ااتةة ركخ أ  ةة تً   كوةةا لوةةت  
  ةة  ك فةةت :قةةر  أن   تفةة ك ض  ااةة  ااق ويةةاغةةير أن اةة ه اا وةةا لوةةت  ةة درة  وةةل الا    المتةةف ااف رغةةا

أوةة  اايةة ف ن ةةد أصةةبحت  يةة ة    أن :قمةة  اومح نظةةا  وي ةة   أن  وي ةة  أن :فكةةر  ااسةةو ا    ب ةةت  
أ  ا تإة دكا  ضينم  اةي مجةردة وةم أي سةو ا سي سةيا    رس   اا ب ا المت س ا كو   الاست  ك ااف رغا

 ا  طإيا كلا   أ يى الحد د  م  أي وسف اي  لا
  ااغةرف غةير أن  ةدداً وت اكةداً  ا د أصبحت و ايا ااسق دة الاست  كيا وقر نا اةدى أغوبيةا المة ا ن  

أي ضةةدأ ا كةةدرك ن أن الا تنةة ء ااكثةةير لا كقةة  الحيةة ة   وةةم المسةةتفيدكم ون ةة  ضةةدأ ا كةةدرك ن أ ةة  لا :كفةةي
 اا يبا الهنيعا 
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 (  18رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي النزعة الاستهلاكية :الرؤية
 أن تمتلك أو لا تمتلك هذا هو جوهر النزعة الاستهلاكية  :الفكرة

 
و  داف اان س كقت د ن أن ا تمف كقتمد  ول أن ك  نرد  ويه الااتم ف ضنفسه  ول  س ف الآخةركم   

نوم ُ دي كثيراً أي  سيوا وم  س ت  اسف ار   كبد  أفه ايس ان ك  يء يمن  المةرء اائةق ر تلااتمة ف 
فقةةداف ا وةةم اةة  كجةةراء جةةرد وةة  يحت جةةه اافةةرد   لحظةةا اائةةق ر ت تاةة ات كمةة  كفقةة  الاسةةت  ك  كةة 

 لممتوك :ه اكي كفكد انفسه أفه ك تم مُجد   ج اري 
أن  تو  أ  لا  تو  ا ا ا  ج ار اان  ا الاست  كيا   ااغرف   محرك اارأسم ايا  كفه أسة س غركةل 

وم   ة ااقم    أوركك  وثً   اي ضئك  وب  ر أ  غير  %91 ي    رة   اكنه أس س نق لم  كن 
   ر   ا  م لم ااتج ركا سفت ن ااسوف الاست  كيا  الخدو ت وب

 :ئك  المنتج ت الاست  كيا و  نحم  ويه  ك  :سة نر اة ه المنتجة ت كا ضة د اةدك   أ ة  أ  لا  ةيء 
   ول الم كد   ا  ةد اة ه ااةب د   كة ف وة  ففسة   وم ا ه المنتج ت   جم وق   اارغبا   الحإ لم

 أ  لا  تو   كى اائراء  اسفف    تو  م  ر 
ك اً نويس ا ور أنَّ دانف الاوت ك ا  ضد ن و ايا   لا  ن ااقم  ضه كإ  به ااندف  أ  ك  دة اانظر وم 

 اان  يا المقن كا  اا  اي ج ء وم ااقمويا الاست  كيا 
    الا ةة ا   نيمةة  نحةةم لا فقةةر  ن ةةط كيةةف نمتوةة  أ  لا نمتوةة   ضةة  فقةةر  أك ةة ً كيةةف ككةة ن  اةة

 كتقوى تلآثار ا خ  يا اوئ يا المفر ا 
   إةةر  خ صةةا  إةةر وثةة   إةةرنا اةة ا  وةةم الازداةة ر الا تإةة دي  ك ةة ف اةةفلاء ااةة كم كتبنةة ن  ج ةةا 

 فظر ا ف المست و   ضت د  اائق ر تا فل كمسكم ا ا 
نةة س ا خ  ةةي  ااف ةةر ااقةة  في   ةةا :قبيرا:نةة   ةةم اانةةدف لهةة  ج ةةير     ةةدكم  نحةةم فتحةةدي  ةةم اس

 نةةدو  فنت ةةد    نةةا اسسةةرا    اسففةة    كمةة  اةة  أن وسةة ت  ااةةر   وثةة  ااسةةوف ا خةةرى  كةةتم ن م ةة  
 ضئك  أن   تستطداف وإ وح ت و ايا 
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  و  لهةة   ا نةة ف  ضيةةف اارغبةةالم :ئةةير وةة ي ا سةةك  كا أن اانةة س     اةةا داتمةةا  غ ابةة ً وفسةة  كا وةةم 
 الحن   

 
كمةة  ككتةةل كد ارد ا :فةة ك   و  اتةةه  الاسةةت  ك وةةم أجةة  الحةةللم  ةةم اارغبةةا ااةة   قةة  أن ةةر اانةة س 
اا كم ايست ادك م ودخرات  دخ لهم صغيرة  ك ض  ن  ا الم ت  ن ارغبةا :ةدنف ا سةت  ك  انة ك 

فف ةةم ضبسةة  ا أن  رك ةةا  ا ةةدة اوبةةدء   ن ةةم اةة ا ااةةدانف اا اسةةف  الممتةةف  المةةفا  أخةةيراً المةةدور  اةة  أن 
 ادكن  رغبا 

وم اسدو ن ضدكً   م ر  كا  ا :ف ك الاست  ك ف   ً   جم كوما اارغبا ضئك  ونتظم   يب كرى وث ً 
ا سرة   :ن    ج ايت   ر   و  له   و  ا  الخ ف   ا تمف الاست  كي؟لم نجة ة اا مة   ااة  لهة  

و ككيبة ن   و  اةه  اسةت  ك اا بيقةالم أفةه تانسةبا انة   كة  ا  ةي ء  ك ة لم ضية      ا ضقلء اسرادة 
 :د ر   لم اارغب ت   :سمّي ويو  اان  ا الاست  كيا بمج  ا اار   

ةةة  أفدركةةةه  ةةةيفركم   ضقةةة  كت ت:ةةةه  ةةةم اسةةةت  ك ا دف أن ااكتةةةل وثةةة  ااب ةةة تف ا  نةةةا  وةةةل   ك  ِّّ
 لآن ضئك  أس س  ن  ً  ضسط المق كير ا رنف   ك كر أن ار    رار ضئفن كت ف كتم ا

  يةةةب كن  سةةة ت  الا ةةة ف : ةةة ف ضتةةةد يم  اةةة  اا ةةةدر ااكبةةةير وةةةم رغبةةة ت المسةةةت وك   نةةة ن ااإةةةح نا 
 ع ن اوتط كم   ففس   كنبغي أن :درك فتيجا و  لات اي كايه

 :  لم س زان ايف   نحم   جا كا ويث        لمست وكي ا فب ء اسخب ركا 
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 (  19رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الاستهلاك التفاخري :الرؤية
 يقاس مركز الفرد الاجتماعي بقدر ما يستهلكه  :الفكرة

 
نةةةبوم   كت ضةةةه   فظركةةةا  وةةةم اا ركةةةف أن أ لم وةةةم أ ةةة ر كا أهميةةةا الاسةةةت  ك ااتفةةة خري اةةة    ر ةةةت كم

اا ب ةةا المضنةةالملم   اةة  ضةة ا  كئةةير كا أن ضةة  ر اةة ا ا تمةةف ا دكةةد  ةةد ل ةةرت   ااةة لايات المتحةةدة 
  ا كنظةر كا أ ةر الاسةت  ك ك يمةا اجتم  يةا   اانظركةا الا تإة دكا ا ورككيا ون    كا اا رن الم  ةي 

دلملم   ةة  ضةة  أن اسةةت  ك اافةةرد لا كت  ةةف  وةةل    ةةه  وةة  كلا  نةةدو  كتةةل د زفةةبري  ةةم   أ ةةر اات ويةة
ضة  أ  ا  المسةت وك   كركده اة   ض ةدر وة  كتةف ر بمة  كسةت وكه الآخةر ن   ضة ا  أدخة  نكةرة ااتةداخ 

   دكةةد     المسةةت و    وقةةص  اةة  أن الاسةةت  ك أصةةب   يمةةا اجتم  يةةا  نةة افرد لا كسةةت و  وةة  
   ةةد جيرافةةه  زوةة ءه كسةت وك فه   وةةم انةة  فف ةةم ااةد ر ااةة  ك ةة ف ضةةه كركةده نحسةةل   كنمةة  كسةةت و  وة

 اس  ن   ااقإر الحدكب 
 ك ا ك ن الاسةت  ك  ف  ةه  :ن  ةه يحةدِّد   ااقإةر الحةدكب ة كا  ةد وة  ة وك فةا ااق توةا الاجتم  يةا  

رد بم ةةةةدار وةةةة  نةةةة ن  اةةةة  ا ككةةةةم كةةةة ا  داتمةةةة ً  نفةةةةي اا ةةةةد  ا ككةةةةم المركةةةة  الاجتمةةةة  ي كتحةةةةدد اوفةةةة
كسةةةت وكه  ضةةة  كفةةةه وةةةم وةةةد  ة ااسةةةطركا أن يحةةة  لم اافةةةرد أن  ةةة ري اانةةةب ء    يةةة تهم   أن يحةةة  لم أن 

 وم زيادة افف  ه الاست  كي  كستمد ورك ه الاجتم  ي
 وةةةف  اةةة  نةةة ن الاسةةةت  ك    ا:ةةةه  يمةةةا اجتم  يةةةا كةةةبرى   ك ةةة س وركةةة  اافةةةرد الاجتمةةة  ي ض ةةةدر وةةة  

وف  الخةةدو ت   وةةدى  در:ةةه  وةةل ااتغيةةير المسةةتمر   الم  ةةا  داتمةة ً   :غيةةير   ةةا كسةةت وكه وةةم ااسةة
   است  كه  مم  كفدي كا الاست  ك المستمر  كئقر اافرد   جته كا ااتغيير

كن اات ةةدف اافةة  اله تةة  المتةة   الآن  المسةةتطدف   أسةة ايل اسفتةة ن  ةةد  نةةر اا ةةدرة المسةةتمرة  وةةل زيادة 
 ةم  اة  أن الاسةت  ك   ا تمةف الحةدكب  فت ن  اسفت جيا ممة  زاد وةم نةري الاسةت  ك    ةد نجةماس

 ةةد زاد ضئةةك  ا ككةةم وقر نةة ً نيمةة  سةةبى  كمةة  نجمةةت  نةةه مجم  ةةا وةةم اا ةةيم  اا  ا ةةد ااةة  :ةةنظم  يةة ة 
ااةة   الح جةة ت ا تمةةف    ةة ء زيادة الاسةةت  ك  نةة يادة الاسةةت  ك    ةةد  اتهةة    ضإةةر  اانظةةر  ةةم

 كئبق   ا ا الاست  ك المت اكد   د أصبحت وم   ا د اسفت ن   ااقإر الحدكب  
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   د ك ن له ه ااظ ارة لثار ضقيدة  ول الا تإ د  كم  له  لثار  فت ت  خ يرة  ول ااسو ك الاجتم  ي 

لمسةةت و  ائةةيء وثةةير   لملم  ك ةة لم نرافسةة ا دالم   كت ضةةه   وسةةت ب  ااسي سةة ت اسداركةةالملم    كن غةة   ا
كن و  :قمد كايه ضقة  اائةرك ت المنتجةا وةم ك ة لم سةوف مم  وةا أ ة  جة دة   تا بةف أ ة  سةقراً  اي بة  
اان س  وي ة    ةا :ة  لم ااسةوف ا صةويا وةم ااسة      نةدا  :رنةف سةقر ااسةوقا المثيوةا  كن اة ا نمة  ن 

 وم نم  ن كغراء المست و    أسو ف وم أس ايل غ  ه 
 لم اس إةة ءات ا خةةيرة  أن وةةم ااق اوةة  ااةة   ثةة  نم ةة ً   الحيةة ة كةةف ي اابيعةةا  ااسةةي رات   اابيةة ت : ةة

اافطمةةا   وراكةة  ااتسةةة   ااكةةبرى   ااسةةةوف الاسةةت  كيا   فةة ع اا قةةة ف المر:كةة   وةةةل اسنةةراص   أكةةة  
 ااوح ف   ااغ اء غير ااإحي 

ضسةةبل  ةة رة المتغةةيرات  اسفت جيةةا ااكبةةيرة  أ   فنةة  كوةة     ت الاسةةت  كيا ضةةدأت :تغةةير اايةة فسةةو ككن اا
فنت   وسوك ً است  كي ً سخف ء  يء وق    فف سةن   كمسةت انا المة ي أ  ااث ة   وةثً    اة ا  كة ن 
خيةة رنا  ئةة اتي ً   سةةل وةة  يمويةةه     المإةةمم أ   سةةل ااةةنم اس ةة ا   ااتويف كةة ن   لا خيةة ر انةة   

  ك ة ن    ا  ية ن فئةضي ض ة  ا لا اتوبيةا   جةا خ صةا  ضة    ة  ل ةرتنفي ضقة كمست وك  
لا :تةةةة ضف ضد ةةةةا  ااتمةةةة ف  و  ةةةة  يا مجةةةةريات ا  ةةةة الم  وثةةةةير  كن  ةةةةريحا كبةةةةيرة   مجتمقنةةةة  الاسةةةةت  كي

 كيا وةةةم المسةةةت وك  :سةةةت  ك م  :ثةةةير أ  سيسةةة م الاسةةةت  ااسةةة  يا داخةةة   خةةة رن ضةةة دنا  ن كن كثةةةيراً 
 نك   يء نادر  كتس ضى اان س لاخت  نه وم ا س ا     دة ااندرة 
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 (  21رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي مجتمع الاستهلاك :الرؤية
 ينشئ مجتمع الاستهلاك غربة بين الانسان وأخيه، تنتج شعوراً  :الفكرة

 والعنفبالفراغ والقلق  
 

كن ااكم اله ت  وم الا  نات ااد  تيا ا  أ د الم ة كيس ا وينةا ان  ةا الاسةت  ك  ااة  ألمةت تابئةر  
 وةةم    ااةة وم الحةةدكب  ك  كوجةةف المنتجةة ن كا كةة   سةةيوا وت  ةةا لحةةب اابئةةر  وةةل زيادة الاسةةت  ك 

د راً كبةيراً   خةداع المسةت و    خ لم دراس ت    ي  ت  دكدة  :بة  أن الا ة نات ااتج ركةا  ة رس
 :سةةتند ن  ويةةا الا ةة ن ااتجةة ري كا  ةةد ضقيةةد  وةةل ااتفةة  ت   وسةةت ى   دنقةةه اوئةةراء  الم كةةد ونةةه 

  مجتمةف الاسةت  ك يحةس ضف ةره  ي سة ً  ن سفسة ن  المقيئا اا ي ا  اطرك ا س س  تمةف الاسةت  ك
  ول و  يحظل ضه س اه 
كم  نجمةت  نةه مجم  ةا وةم اا ةيم   الاست  ك ضئك  ا ككم وقر ن ً نيم  سبى    ا تمف الحدكب زاد

   اا  ا د اا  :نظم  ي ة ا تمف     ء زيادة الاست  ك 
 د اا  ةت  ك  لم دانيد ركسم ن  كن اافرد المت  ا   ول ااكسل ضغيا زيادة  در:ه  ول الاست  ك  لا

كي كئقر وق م  كةي كتبة دلم  كياام  اة ا  :نكةر ا تمةف   اا زف كي كتإ  تلآخركم  كي كإغي كاي م 
الاسةةةت  كي الحةةةدكب ا يمةةةا المئةةة ركا ضةةة  اانةةة س  ك   ةةةغو م تاسةةةقي اا اةةةب  راء أ ةةةي ء يمتوك  ةةة  

   ااتس ضى كاي     كتن نس ن
الافسةة ن  أخيةةه  :نةةت   ةةق راً تافةةرا   اا وةةى  ااقنةةف  ك ةة لم  اكةة ا كنئةةئ مجتمةةف الاسةةت  ك غرضةةا ضةة  

ر جيه غ ر دي    مجتمق ت يُحةرف ني ة  ااسة اد ا  ظةم وةم اانة س وةم ااتمتةف تلمئة ركا  كإةب  ااقنةف 
ةةةه   سةةةقي لااةةةب كا اوةةةت ك ا  ةةةي ء   ةةةركقا ا نةةةراد  ا م  ةةة ت  ك  ك لةةةف مجتمةةةف الاسةةةت  ك زً

 ن ان :راكم الا ي ء ادكه   ددا  المستمر كفي ن ان كر يا غوي   وبه  است  ك    و هم ً الافس 
كفةةةرز ااق اةةةا  اافةةةرا   يحكةةةم  وةةةل  يةةة ة  -كمةةة  ك ةةة لم ك سةةة  ضنةةةدي   -ك ن  كفةةةرز مجتمةةةف الاسةةةت  ك 

الافسةة ن تاقبثيةةا  ااتف اةةا  نةة  ا تلمةةرء ن ةةير  سةةط خيرا:ةةه المضاكمةةا  جةة تف  سةةط رمتةةه  كسةةتح    ويةةه 
  ضه اا وى  رغم ك  اا م نات  غم :ن ع الم اي  كفت ااسفف ر 
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كا الاست  ك   دف  ج د وث    ا اُ  مجتمف الاست  ك وم افت  دات  نيفا  وردا  كا فظر:ه الم دكا
ن ةة ا ا تمةةف  قةة  وةةم اافةةرد أداة ا سةةت  ك د ن أن  قةة  ونةةه   خو يةةا     نيةةا  اتنميةةا اافةةرد   در:ةةه

   ي ي ً  افس ناً 
 ك    أن ج ءاً كبيراً وم ااد لم    زت مجتمف الاسةت  ك  اارخة ء   دخوةت  إةر مجتمقة ت ااتبة كر   اقة  اة ا 

   ون  سن ات أ وى غ ابركةب   كتة ف و ةم   ةد اارخة ء نم ااتب كر  و  دنف ن فس تك رد اا أن كقن ن أ د كتبه
ااةة ي كتحةة لم كا :بةة كر  وةةل  ايةةا   وةةم جنةة ن الاسةةت  ك الحةةر صةةرخا كفةة ار يحةة ر و ا نيةةه وةةم  بةة دة ا د ات الآ

  س ف الاستثم رات 
ا ةةةد أغةةةر  ااسةةةو ك الاسةةةت  كي المكثةةةف الافسةةة ن     نةةة ن وةةةم المئةةة ك  المتقو ةةةا ضتوةةة ي اابيعةةةا  اسةةةتن ا  المةةة ارد 

سةةةةةةت  كي   اس ةةةةةة ف  اسسةةةةةةرا   ااتبةةةةةة كر  :بدكةةةةةةد المنتجةةةةةة ت  افتئةةةةةة ر ا ةةةةةةراتم  المطةةةةةةدرات    ةةةةةةي ع ا تمةةةةةةف الا
كن أكثةر وة  كئةغ  :فكةير   و ا يأخ  الافس ن   ره ن د كغر ه ا ا ااسو ك     ن ن   ي ي أكبر  الاست  كي 

ااق ويةةا الاسةةت  كيا اةة  :ةة نير الا تي جةة ت الم دكةةا   ا تنةة ء كةة  وةة  كسةةتجد  ر ةةه   الاسةة ا     وةةل صةةفح ت 
كن نةةةير س الاسةةةت  ك ا ةةة تر  راء أخ ةةةر ا وةةةراا   ةةة ف المطتوفةةةا الا ةةة نات  ااةةةد  يات ااتج ركةةةا    سةةة ت  الا

 الاجتم  يا  الا تإ دكا  اانفسيا  اافكركا اا  :قر ت له  كثير وم ا تمق ت 
 وم أضرز أ جه ااسوبي ت ااة  :تقةرا لهة  الاوةم  الح ة رات  اة  استئةراء داء الاسةت  ك ا ة تر   ففة س أضن ت ة   
ك  كنمي ا ا الاست  ك   الافسة ن ااضاة    كبقةده  ةم اا ةيم ااف  ةوا نفةي اا  ةت ااة ي :ةنقم نيةه ضقة  اائةرات  

مةةا   سةة ت اا م وةةا  انةة ك و كةة  اابئةةر :تقةةرا الاجتم  يةةا ضكةة  و اةة    ةة ف   : ةة ف ضروةةي أ نةة ن وةةم ا  ق
 اس ء ااتغ كا  ا   ا  الم ت 

: ة لم ضقة    كن وئ ك  ااتو ي اابيعي   ا ا ااقإر  أ د أسب ضه الم ما ا  الاست  ك اائةره اومة ارد  المنتجة ت
ن وةم ااق اوة  ااة   ثة  الا إ ءات كن وقدلات الاست  ك ااق ايا اي ااسبل ا كبر   كلحة   ا  ى تابيعةا   أ

نم ةة ً  ي :يةة ً كةةف ي اابيعةةا  ااسةةي رات   اابيةة ت اا ةةطما   وراكةة  ااتسةة   ااكةةبرى  ااسةةوف الاسةةت  كيا  ااغةة اء غةةير 
 ااإحي 

 اةة ا  نةة ن الاسةةت  ك اائةةره سةةبل رتةةيس وةةم أسةةب ف :ةةدا ر اابيعةةا  اسةةتن ا  و ارداةة    فتيجتةةه اارتيسةةا  كاةة ك  
   اا ا ةةةف  ن فةةةه وةةة  وةةةم سةةةوقا كلا اضتكةةةر ونتج اةةة   سةةة ت  اود  كةةةا :غةةةري   ير ااتةةة ازن اابيعةةةيالحةةةري  اانسةةة    :ةةةدو

كب اةةةةيس مجةةةةرد كةةةة تم اسةةةةت  كي ضةةةة  اةةةة  أك ةةةة ً وتطةةةةبط   اةةةة ا المسةةةةت و  ت تن ت ةةةة   ةةةةا أصةةةةب  الافسةةةة ن الحةةةةد
 الاست  ك   أ ي ناً عد ع نيه 
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 (  21رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي مواردنا المالية :الرؤية
 من الخطأ أن يجسّم الناس أهمية مواردنا المادية،  :الفكرة

 ويقللوا من وسائلنا غير المادية 
 

وم الخ ف أن  سّم اانة س أهميةا وة اردنا الم دكةا   ك ووة ا وةم  سة تون  غةير الم دكةا  ن اغ ابيةا ااقظمةل وةم  
 لم المةة ديات   كغفوةة ن  مةة   وكةةه اسفسةة فيا وةةم و جةة دات     ةة ت اانةة س لا :فكةةر   المةة ارد كلا بمةةدا

  أ ظم أهميا ضكثير  اي ااق ويا اسضدا يا  اا سيوا ااإن  يا اا طما لاستطداو   
كن أكثةةةر وةةة  ك و نةةة  ااكةةة اري  ا   ةةة ت  ا  ضعةةةا  خ صةةةا أن ااسةةةج  اا  كةةة  اوتةةة ركخ اسفسةةة ا   نةةة  

ير :وة  ااكة اري  ا   ة ت  ا  ضعةا  وةل :فكةيرنا ونة   ةد  ااة وم   ةا تلح  تى  اا ثاتى اا  :فكد ج 
  الآن 

:و  المط    اسفسة فيا فظركتةه  نمن   رف  وم اا وم  مَّم أ د ااك نا  كدُ  ل : و س ر ضرت و اتس
اةدك م وةم ا  فة لم ااتئ يويا  المقر نا ضة الم ات سيالم   يب رأى غ ابيةا اانة س اطي ة  ضةه كتةفلم ن   ن 
  أكثر مم  كست يق ن كودادام تا ق ف  اار  كا   ربم    لم الم ت كثيراً وم ا  ف لم 

ك  لم و اتس   فظركته كن ا   ا : و  وم زيادة ااسك ن   ادنه وم  ا  رفيف ضق  اائ  ء اا ي 
فةه  لخةر ن  موة ا  وةل ضيةد أ أ ة  وةم ا  فة لم  ك  سيه اان س اا كم وم   اه  ةث م  وةل كنجة ف  ةدد

اوتداد ا ه اافكرة اتئم  وقظم اان س   أصبحت فظركتةه بمث ضةا   يةدة كقتن  ة  المتئة تم ن  ةا ك ونة  
  ا ا 

 اا ا ف ن ن ااكف كا الممت زة ادى اان س ااية ف   تهيعةا أسةب ف اارا ةا  ااتسةويا  ففسة م جقوةت نيرنيوةد 
  نجةةرده   اا ركةةل وةةم اا سةة ت  ااةة  : ةةمم  ةةا  أ سةةب رن كبكةةي  وةةل  ك كبنةة  المسةةو فلم ااةة ي سةة  

  كي فن  
 أنةة ع  كويةة ف  ختفةة ء ون ةة    أن  ةةت دانيةةد ضةةرادي  ةة ة اا   ةةا اا ركةةا  اسةةتنت  أفةةه اةةيس اةةدكن  وكةة ن ا

ن جت س ء استغ ان  بإهم لم  كسرا  ا را  مم  لا ضد وةم و   :ةه  اكةي نم ةد اا ركةى لمةم ك اصةو ن 
 وم ضقدنا الحي ة  
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 ك غيرام وم الم اتسي  اا كم لا كر ن كلا المست ب  الح ا  ااسة اد اسة اتن    ن وة  اةدكن  وةم  وةم  ان
 : نيا  صن   ت وبنيا  وي   ضوغت ض رك ا غركبا ور:با ااكم لم   ام كقت ةد ن أن اانة س  ة ج  ن أوة ف 

  ا  اان كر المطيف 
وت اكةةدًا وةةم اانةة س    ةةم ايسةة ا  وةةل ضينةةا  دراكةةا   ةةد ازداد اةة ا ااتئةة يف  ا:سةةف ف   ةةه ايئةةم   ةةددًا 

بمجريات ا  داي   بم  استجد وم أسب ف   كيةف أن :وة  ا  ةداي  المسةتحدثات :سةت يف ااتةف ير 
     ي :ن  

 ا ا   نّف كير:وي و زر اسفس ن لخ نه وم أن ازدياد  دد ااسك ن س   كو ي ضقةلء وسةتحي   وةل 
 وي ةةة     ةةة لم  كن الاسةةةتغ لم ااةةة كي اومإةةة در المتجةةةددة   ااتنظةةةيم  وإةةة در اا قةةة ف الممكةةةم الحإةةة لم

 الحكيم اوضاكيل  ااق دات  سبم   ويه ااظر   اابيعيا  كبد  ك نيً  ا رد  ا  اائب  المطيف  
ن ة  أفةه لا ك جةد وة  ك ةدّر اةه  ك  لم كوفر   ك ا ك ن ان ك أي  يء وفكةد  ةم   لمنة  ااة ي فقةي  نيةه 

  ول ااد اف  ض  كن ك   يء كقضكه ااتغيير تستمرار الاستمرار 
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 (  22رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي اللياقة المالية :الرؤية
 برهاناً على الاحترام الذاتي،  الأشياءشراء  أصبحلقد  :الفكرة

 ووسيلة للقبو  الاجتماعي 
 

يميةة  ااقةة دات الاسةةت  كيا الحدكثةةا وةةم :وةة  ااةة  ك فةةت سةة تدة    إةة ر سةة ض ا  اةةي أفنةة  كن ااةة ي  
 اةيس وةم  ة     جة د  ةدر كبةير   أكثر  راءً وم أس نن    تات ي ن ن ان  ج يرات أكثر :ةدويراً اوبيعةا

ااقةة ا الحةةدكب وةةم الح ي ةةا   :وةة  اانظةةرة  كلا أن انةة ك أك ةة  سةةبب ً   الا ت ةة د ض جةة د  ةة ى وقينةةا   
 اي اا  :ئجف اان س  ول ااتإر  كزاء رغب تهم الاست  كيا :إرن ً ك ن نادر الحد ي وم  ب  

:وقل د راً   غرس اائ  ات ا ئقا   اانف س   أ  ًسا   او  جدكدة ممي ة كبد    ا ا ن ن ان ك 
      نةةةةةا ااتسةةةةة    اائةةةةةراء  س ةةةةة نات ا اةةةةةي ج ةةةةةير اا ةةةةةغ ص الاجتم  يةةةةةا  وةةةةةل ا تمقةةةةة ت اابئةةةةةركا 

 . ااسي س ت المطتوفا اوحك وا   :غوغ  س   ا موا   دفي  المن زلم    الا تم د اا ام اطوي
 يمتة  الح ي يةا اةي  يمةا وة   وة  وةم  أنبمقةص    اا يما ااإ نيا :س  ي اا يما اا ا:يةا كن  ي  ا د  

كإب  الاست  ك     ناً د ارا   يةب ك ةدر اانة س  ة ات م الاجتم  يةا  ضن ء  ول ا ا ااتقركف   و لم
 .ن ر ك   ا د ون م أ بمدى غص 

وةم المة لم لا كتح ةى وةم مجةرد  ااإ درة وم د لم  دكدة ان اار   المسةتمد اااسيك ا جي :فكد اابي نات  
وةم ااقة ف  أكثةروةم الآخةركم   وةم اوت ك ة    اة ا ااقة ف  أكثةر أوة المكتح ى وم اوت ك  كنم  ي ز:ه    
 .الم  ي

الم  وةة ت اارتيسةةا اوسةةق دة  أن :  ةة  اااسةةيك ا جيغ ابيةةا اابيةة نات  أنغراضةةا  ا كثةةر ا وةة ر اقةة  وةةم  
ن اار ة   ا سةركانمةم اضةرز اة ه الم  وة ت اار ة  تلحية ة  اس ة    الحي ة لا :ةر:بط تلاسةت  ك  وةل 
 .تاقم      ت اافرا    ااإدا  ت

   است إ ء   و   م ااق  ا ض  اارخ ء  اار    لا   جة ناثان نركةدو ن افةه نة   وسةت ى ااف ةر   
 .ن ن ااق  ا ض  اادخ   ااسق دة  عيوا  ول نح  ووح ك
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 أي م    سيوا او ب لم الاجتم  ي ضرا ناً  ول الا ضاف اا ا ا  ي ء راء  أصب درف  ا د  ك  لم للان 
  .  وا ممي ة لم  اسم ه الا تإ دي   ر ت كم نبوم ااوي  ا الم ايا

 
 
ااكثةير وةم :ة اع ض اسة ا  نة س  ناتت اكةد د وة ً اةض ك  سةوق م : ا د  جد اخإ تي  ااتس كى  س ت   

 اةةةي :وإةةةى  وةةةل ا  ةةة ت   جتمةةة  يمح ةةة ت ااتوف كةةة ن  اس ا ةةةا   ةةةبر الافضفةةةت   سةةة ت  اات اصةةة  الا
ااإةةةن  يا     مح ةةة ت وةةةض   ا  مةةة روةةةم  ا را     الم  ةةةل ااريا ةةةيا   :رسةةة   ةةة لم اس ةةة نات

 جةةرات  كا :ةةداف  اس ةة نات  ااتج ركةةا ا سةة ا  وةةل    ةة ت نيةةدك  ضقةةرا الحةة تط       ا ففةة  
 . :  ف  ول ا   ت المب ريات ااريا يا  ا  ب ء  الم ا ف اساكض فيااادراسا   ي دات 

:كة  ر وراكة  ااتسة    ض رك ةا  أدىكة ا  ن ةد    ااإةن   ت نمة اً  أسةرع ا ةداً وةم  اس  ن أصب ا د  
:إةةةةميم سةةةة   ت اطةةةة ت  أن وةةةةل اائةةةةراء  كثةةةةير وةةةةم اان ةةةة د كقت ةةةةد ن  اسجبةةةة ر:ئةةةةجيف  كاووت كةةةةا  

 .ر الا تن تيااتج ركا     د  ا:ه  كئجف  ول اات   
  وةةل سةةبي  المثةة لم :ئةةير  ا ن ةة اةة   ا كثةةر أنالا تإةة دكا اا  نيةةا :بةةص صةةرا ا  وةةل  ا اةةدا  كن 

 لمة  ك فةت ااسي سةا  ا   الملا و ا ن    اغول  اان س ض صف م وست وك  كااا  نيا  اس إ تي ت
الاسةةةت  ك المفةةةرص  اطمةةة ف بمث ضةةةا نمةةة   :قتةةةبر ن  ةةة الا تإةةة دكا :بةةةص  وةةةل فظةةة ف الا تإةةة ديات الحةةةدكب 

 .صحي
ااقةة ا   أرجةة ء:قتةةبر  ةةد اً اةةد داً اوبئةةر ن ةةي :تغوغةة    كةة   اس ةة ن جةةدكر تاةة كر اا ةة لم ان صةةن  ا  

  اوط ر اسفس فيا اكن   :ك ن   ضوا ا فت  د  ينم  :و   ول سوف :قرا الحي ة 
ا ك ةةةضن   ةةة ات جركعةةةا   و اج ةةةا اا ةةة ى  وةةة  ا  ةةةرن كةةةب  ااةةة ات سةةة   ككةةة ن  ويةةة   اكةةة ا نةةة  

اابيعيةا  الاجتم  يةا اا زوةا اتح يةى  ا،صة   تااةد  ة المتكةررة  كا ك ة ناالمئجقا  وةل الاسةت  ك 
كوةةة ف ارةةة   كمةةة     ااف ةةةر  ك ةةة ءاا   ةةةا   و ازفةةةا اانمةةة  ااسةةةك ا   أفظمةةةاوت اصةةةوا  وثةةة  :ر ةةةيد  أاةةةدا 

 كاااسي سةةةة ت ااةةةة  :ةةةةدنف   كاغةةةة ء   كةةةةب     نةةةةا ااتسةةةة    اس ةةةة ن   اسنةةةةراصاوحةةةةد وةةةةم  كجةةةةراءات
 .سق دة  ا  ك ن است  كن  ا   أكثرفك ن  أن  يمكم كفن الاست  ك 
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 (  23رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الاستدامة :الرؤية
 الاستدامة مبدأ يقو  بأن النمو الاقتصادي والتطور  :الفكرة

 لابد أن يقوما ويحافظ عليها ضمن الحدود البيئية 
 

كن ااقةةةةة ا   جةةةةةا كا :غيةةةةةير الا  اةةةةة ت اابيعيةةةةةا  : ةةةةة   ااةةةةةنظم الا تإةةةةة دكا   :قةةةةةدك  ا نمةةةةة ص اابيعيةةةةةا  
 الا تإ دكا  الاجتم  يا  بم  يح ةى ااتنميةا الا تإة دكا الم تمةا   كئةبف الح جة ت اسفسة فيا ا س سةيا  

 وةةةل سةةة وا اابيعةةةا وةةةم خةةة لم ا تمةةة د : ةةة   د يةةةى لا تبةةة رات اابيعةةةا   ف لةةة ً  وةةةل الاسةةةت رار  يحةةة ن  
وبةدأ   ا  أن : نير الاست رار الا تإ دي لا كتم كلا  ةم  ركةى   يةى  الا تإ دي  الاجتم  ي  اابيعي

 ااتنميا المستداوا 
 اجتم  يةةةا  ا تإةةة دكا  نثةةةراء اابئةةةركا  نم اةةة  كن اوتنميةةةا المسةةةتداوا    ةةةا أضقةةة د رتيسةةةا وتك ووةةةا  ضيعيةةةا 

الا تإةةة دي كقتمةةةد  وةةةل وةةة ارد اابيعةةةا ااةةة  :ةةةةقُد  ك نيةةةا لح جةةة ت ااك تنةةة ت الحيةةةا  ك ا وةةة  اسةةةتطدوت 
ضف  ويةةا   ن اانمةة  الا تإةة دي  ر  كةةا اابيعةةا وضاض ةة ن  كمةة  أن وفتةة   ااتنميةةا ك ةةف   وئةة ركا اانةة س 

بغةي أن :كة ن و تمةا اوبيعةا  و ارداة    كة ا  اوث  نةا  ااتة ركخ  ااةنظم ن اتنميةا كن   :نظيم م  :قويم م
 الاجتم  يا   الم  ف اا ي  رى نيه 

الاستداوا وبدأ ك  لم ان اانم  الا تإ دي  اات  ر لاضد أن ك  و   يح ن   وي    ةمم الحةد د اابيعيةا  
لحيةة ي  ااسةةنم ااةة   كمةةه   الاسةةتداوا وةةم خةة لم ااق  ةة ت المتب داةةا ضةة  اانةة س  أنقةة لهم  ضةة  اطةةيط ا

وم اارخ ء  ا وم  ميف أنةراد ا تمةف ضة  ااةد لم اان ويةا   اة ا  كقُةدّ  وبدأ كق    يى وست ى وق  لم
 أوراً أس سي ً لحم كا اات ازن اابيعي 

اي غ كا    ةد ا د ضدأت ااكت تت ااتنم كا ا دكدة :فكد أن اابيعا ايست  سيوا اتح يى ااتنميا ض  
 اته    اربم  ك فت ااتنميا   اان  كا ااسقي وم أج  :  كر  كغن ء اابيعةا  كن ااتنميةا اكةي :كة ن :نميةا 
ناجحةةةا  لاضةةةد أن :كةةة ن ونسةةةجما وةةةف اابيعةةةا  اةةة ه ااتنميةةةا المنسةةةجما وةةةف  ةةةر ص   ةةة اضط اابيعةةةا اةةةي 

 ااتنميا المستداوا 
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 ز ااتةةةدا ر اابيعةةةي  المةةةفز  ااتنمةةة ي ااقميةةةى   ااقةةةة ا كن ااتنميةةةا المسةةةتداوا اةةةي خ ةةة رة  ةةةر ركا اتجةةة 
المق صةةةةةر  ك  أن وسةةةةةت ب  ااقةةةةة ا أصةةةةةب  ور:ب ةةةةة ً تاتط ةةةةةيط اتنميةةةةةا داتمةةةةةا  وت اصةةةةةوا  وتجةةةةةددة :وةةةةةبي 

 ا تي ج ت الح  ر د ن أن : حي بمت وب ت المست ب  
 ااتنميةةةا  اابيعةةةا   ضةةة  ااتنميةةةا المسةةةتداوا اةةةي ااتنميةةةا ااةةة  :ن وةةةى وةةةم اةةة ه المبةةة د     يةةةى ااتةةة ازن ضةةة 

اسفتةةة ن  الاسةةةت  ك   ضةةة   ةةةدرة اابيعةةةا  وةةةل ااق ةةة ء   ةةةدرته   وةةةل ااتحمةةة   كن ااتحةةةدي أوةةة ف ا تمةةةف 
ااةةد ي الآن اةة  كيةةف يمكةةم   يةةى :نميةةا ا تإةة دكا  رن ايةةا اجتم  يةةا ا ةة   ةةدر وةةم اسةةت  ك المةة ارد 

   اة ا اة  جة ار ااتنميةا المسةتداوا ااة  تم ك راراة اا بيقيا  تلحد ا دنى وم ااتو ي  اس رار تابيعةا  
ف  اا    ات كا  ا دة وةم أاةم اس ة ن ت ا دكةدة  ا ة دة اوفكةر ااتنمة ي 1992 ما ا را   ف 

 ااق لمي 
وةة  كقت ةةد أفةةه ااقنإةةر الم ةةم     وةةل ا ةةد أصةةبحت ااتنميةةا المسةةتداوا :قةة  أوةة راً عتوفةةا    اةة  ا تمةة داً 

 ول أن  نإر اابيعا اة  أاةم  ن صةر ااتنميةا المسةتداوا   يةب   دكد :قركف اومف  ف  ن ن ك وَم  كرك  
ك فةةةةت اابيعةةةةا  الا تبةةةة رات اابيعيةةةةا و موةةةةا اةةةةيس   ااتط ةةةةيط ااتنمةةةة ي نحسةةةةل  ضةةةة     ااتط ةةةةيط 

 الا تإ دي  الاجتم  ي 
 انةة ك وَةةم  كركةة   وةةل  نإةةر المةة ارد اا بيقيةةا  كيفيةةا كدارتهةة   :قظةةيم المنفقةةا وةةم اسةةتطداو    ا سةة ايل 

أن ج ار ااتنميا المسةتداوا اة  ااتفكةير   المسةت ب    الممكنا ا،ض  ء  اط نظا  وي     ان ك وَم  كقت د
ميةا المسةتداوا اة   نإةر المئة ركا   كدارة    وإير ا جي لم اا  دوةا   انة ك وَةم  كقت ةد أن جة ار ااتن

ااتنميةةةا  خ صةةةا  وةةةل ااإةةةقيد اطوةةةي   يةةةب كن ااتنميةةةا المسةةةتداوا اةةةي أس سةةة ً ااتنميةةةا ااةةة  :ةةةتم  وةةةل 
  ااإقيد اطوي   ان ك وَم  كرى أن اد  ااتنميا المستداوا المب  ر ا  اا   ء  ول ااف ر

المسةةةةتداوا  ااةةةة  :ةةةةبرز أاةةةةم ااسةةةةم ت المميةةةة ة اوتنميةةةةا   نيمةةةة  كوةةةةي أاةةةةم الاسةةةةتطداو ت المتقةةةةددة اوتنميةةةةا
 المستداوا   ول اانح  اات ي 

ااتنميةةةا المسةةةتداوا رتوةةةف  ةةةم أ ةةةك لم ااتنميةةةا ا خةةةرى    ك  ةةة  أ ةةةد :ةةةداخ ً  أكثةةةر :ق يةةةداً  لم1
  خ صا نيم  كتقوى بم  ا   بيقي  و  ا  اجتم  ي   ااتنميا 

:وبيةةا وت وبةة ت  ا تي جةة ت أكثةةر اائةةرات  ن ةةراً   ا تمةةف  ااتنميةةا المسةةتداوا :ت جةةه أس سةة ً كا  لم2
  :سقل كا الحد وم :ف  م ل ارة ااف ر   ااق ا 

اوتنميا المستداوا ضةُق دٌ ف  ي كتقوى ضت  كر ا  افل اار  يا   ااث  نيا   اسض  ء  ول الخإ صةيا  لم3
 الح  ركا اومجتمق ت 
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 (  24رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي افالجف :الرؤية
 هل الكوكب الأرضي في طريقه إلى الجفاف؟ ليس تماماً  :الفكرة

 
  ااثم فين ت وم اا رن ااقئركم   دت ا وم المتحدة ج  داً  طما  ول و ء وفو ن  ميةف اانة س   

 المةة ء اقةةدد   تم :ةة نير  نةة ادت  كةة لات المسةة  دات  ايعةة ت ا وةةم المتحةةدة وي افي تهةة  اومةة ء زيادة  ةةطما
 وةةف  اةة   ض ةةي أكثةةر وةةم وويةة ر كفسةة ن     كةةا  ااةة كم كةة ف ا محةةر و  ونةةه سةة ض  ً   كبةةير وةةم اانةة س
وةم ووية ري   ض ي أكثر  لا كست يق ن الحإ لم  ول و ء وفو ن  ويس ر ااتكوفا اوئرف     د الم ءلملم

 كفس ن     جا كا صر  صحي وفو ن 
رف  اا بخ  الاستحم ف  عيف الح ج ت المن ايا ا خةرى كئةك  جة ءاً صةغيراً ن ةط وةم  وف أن و ء اائ

كلا أن انةةة ك   جةةةا أكةةةبر وةةةم  اةةة  ضكثةةةير ا را ةةةا أغةةة كتن  ك ةةة نا كا   اسوةةةدادات ا س سةةةيا الم و ضةةةا
  ا اي   اا ر ركا لم ضسن   وث  اا  م 

 ضن ء  ول  ا   وم أج  أن فف م أزوا المي ه  وين  أن نمي  ض  وئكوت  عتوفت  وةم نا يةا أس سةيا  
ااةة  :ةةد ر  ةة لم الحإةة لم  وةةل    همةة  :ت وبةة ن  وةة لاً عتوفةةا  المئةةكوا ا  ا اةةي وئةةكوا وةة ء اائةةرف

 لم الانت ةةة ر كا ف اجةةةه انةةة  أزوةةةا خةةةدو ت   :ةةةد ر المئةةةكوا ااث فيةةةا  ةةة  خةةةدو ت ويةةة ه ويسةةة رة ااتكوفةةةا
ف اجةةه انةة    وإةة در ويةة ه  ةةطما جةةداً  ةةر ركا ا را ةةا ااغةة اء  اومح نظةةا  وةةل خةةدو ت اانظةة ف اابيعةةي

 أزوا و ارد   وئكوا فدرة المي ه
أزوةةةا الخةةةدو ت  وةةة ء وةةةم أجةةة  اائةةةرفلم  أزوةةةا المةةة ارد  وةةة ء وةةةم أجةةة  ااغةةة اء  –كن وق  ةةةا أزوةةةا الميةةة ه 

كمةةة  أن :غةةةير المنةةة خ سةةةيفم ضتحةةةديات    سةةةتت ول كضةةةدا  ً : نيةةة ً  سي سةةةي ً  وةةةل  ةةةد سةةة اء – الم ضةةةسلم 
اكةةةمّ اات ةةةدف    وةةة ف الميةةة ه     ك ةةة نيا ور:ب ةةةا وةةةف زيادة اات وبةةة ت المن خيةةةا   أجةةة اء كثةةةيرة وةةةم ااقةةة ا

 ةة   زوةةا  ااق ةة د ا خةةيرة أدى كا ن ةةم أن ةة  او  ةة يا ا س سةةيا ااةة   ةةل وق  ت ةة  وةةم أجةة  ك ةة د
كمةة  أن اسضةةداع المتسةة رع   : نيةة ت الميةة ه خةة لم ااق ةة د ا خةةيرة  أ   ةة اي  اةة   كبةةد  كضةةدا  ً    الميةة ه

 ةل  وةل  ومة ء    المية ه ا  نيةا  المية ه ااسة حيا  ن   نا كا الم ء ا خ ر  المة ء ا زر    ا داً  ويه
ن لمةدن : ة   كمية ت كبةيرة وةم المة ارد ااق ة كا  وةم   تة  المي ه أن يأخ  ا ضق  الا تب ر ف  يةا المة ء الم
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وةةة   قو ةةة  وةةةم نا يةةةا الا تةةة اء  وةةةل ا ةةةرا يم غةةةير   ن ةةة ت اسفسةةة ن   ا ةةةدا لم  ا  ةةة ر اطي ةةةا بهةةة 
 وفو فا اوئرف 

ا رجةة  أن اةةم :كةة ن  وةة لم أزوةةا الميةة ه ااق لميةةا :ر:يبةة ت : نيةةا وةةم اانةة ع ااةة ي  ةةت مح  اتةةه   الم  ةةي   وةةل   ك ن
  جةةم صةةغير    ضكوفةةا أرخةةم  يأم الحةة   زوةةا خةةدو ت الميةة ه وةةم خةة لم مجم  ةةا وف:وفةةا وةةم : نيةةا محسةةنا جةةداً 

 أ ةداد        ع و تي   ف  ةد تم كصة  ه  ك  نا كا وقو و ت أن    و  د اا ي س ج ا   ول اار  اتن يا المي ه
كن اانة س ااة كم ج ةر ا ازوةا   ي الحجةم وةم اا  ة ع الخة ي كبيرة وم و  دي خدو ت وية ه محوية  صةغيري  وت سة

 ضئةةةك    المةةة ارد الم تيةةةا   وفةةة ءام     جةةةا  ن ك كةةةد ا كفت جيةةةا المةةة ء ض رك ةةةا  ةةة ن   وةةةل خةةةدو ت اانظةةة ف اابيعةةةي
كفةه  وم خ لم زيادة كفت جيا الم ء ا خ ر  :ةد م اا ةدرة اطويةا  وةل كدارة خ ةر المنة خ   لا ضئك   إري  خ ي

 اكم أزوا ااغ اء ااق لميا الح ايا : يم ااداي   ول و  ا   ر ا اوط ر   ربم   و ولٌ ا ت 
ا ةةد كةة ن الااتمةة ف ضتةةفو  وإةةدر ثاضةةت وةةم الميةة ه همةة ً وتفئةةي ً   عيةةف أنحةة ء ااقةة ا    موةةت للا  ااسةةد د  ااةة  

 ك  :ئةةك  المو  ةةا تهدكةةداً  خ ااةةريا  الم سميةةا  وةةل ااةةرغم وةةم : وبةة ت ونةة    جقوةةت ااةةري ممكنةة ً   عيةةف أياف ااسةةنا
 فدرة وي ه   لميا   ي يا   كلا أفن  فسمف الآن   كرات   لم  يء أكثر خ  رة وم  ا   خ يراً ا را ي المر كا

ااقةة ف : ركةةراً ان فةةدرة الميةة ه  ةةد أ ةةرت    وةةب سةةك ن ااقةة ا          ةةدَّف المق ةةد ااةةد ي سدارة الميةة ه2116  ااقةة ف 
:  قةةت ااوجنةةا ااد ايةةا اوتغةةيرات المن خيةةا ان أ ةةداد اانةة س ااةة كم ك اج ةة ن فةةدرة و تيةةا سةةت داد فتيجةةا اتغةةير  2117

 ةا كن المة ء   ااقة ا    أن المتيسةر وةم المية ه   :نة  م  المن خ   ك  لم لخر ن أك  ً كن انة ك دةا أزوةا و تيةا   لميةا
  أن الحر ف اا  دوا ستنئل ضسبل المي ه   ا  اا ال ا زر  أن الم ء      رك ه كا اانف د

  كت ضةةةه  نةةةدو   ةةةف ا  ةةة ر كإةةةف نةةةرد ضةةةيرس اةةة ا ااةةةن م ااظةةة ار اوقيةةة ن افةةةه ا زوةةةا ااةةة   ةةةدِّد ا افيةةةا ااث اثةةةا 
 سم ن  اكةةمّ  ةةدداً وت اكةةداً وةةم اانةة س كت ةة  اةة  ااك كةةل ا ر ةةي    رك ةةه كا ا فةة  ؟ اةةيس   وةة ً   ض  ةة    ك ن

كم  أن  ا  الم ء كدُار ض رك ا سيعا  ك داد :و ثاً   فتيجةا ائةرف وية ه غةير وفو فةا يمة ت وة     كميا محد دة وم الم ء
ك كةةد  وةةل وويةة ا  فةة  وةةم أوةةراا اسسةة  لم كةة  سةةنا  كفنةة   ةة در ن  وةةل أن فتفةة دى ك ر ةةا   لميةةا ك ووةةا ا ضقةة د  

كف م ة  أ ةد  وةل نحة  كوي   ةد :سة ر ت ضسةبل :غةير  المنة خ ااة ي   ا سف كن أزوا المي ه أزوا وق دة   كنةدر أن
 :ف  مةةةةت ضسةةةةبل اات سةةةةف   كفتةةةة ن اا  ةةةة د الحيةةةة ي ااةةةة ي ك كةةةةد وةةةةم   كةةةة كل ااغ ةةةة ء ا ويةةةةدي   المنةةةة  ى اا  بيةةةةا

لمسةتداف اا غ ص  ول و ارد المي ه  كن ار   اسجراءات المسب ا س بة ص ااك ر ةا سةيت ول و  ة ً وةم اسضةداع اات ة  ا
  اسص   المفسس م 
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 (  25ؤى اقتصادية ) ر 
  

  من منظور اقتصادي الماء :الرؤية
 لقد نشأ الخطر من عدم كفاية الماء نتيجة للنمو السريع  :الفكرة

 لسكان الكرة الأرضية 
 

ن ةةةط     اةةةا وةةة  ك ا كن اانتيجةةةا المتف توةةةا اتةةةفو  اابئةةةركا تلمةةة ء ااقةةة ف   المسةةةت ب  :ب ةةةل صةةةحيحا  
ارةةة ت  ضئةةةك   اسةةةف ااتةةةداضير الم ج ةةةا كا اات زكةةةف ااإةةةحي  اومإةةة در الم تيةةةا  وةةةل ا را   سةةةل 

 اا وم   استمر اان  لم  د :و ي المي ه اإ   الا تإ د ااق لمي   الم ء ااق ف   ااإن  ا  اا را ا 
وةةم المنةة  ى ااغنيةةا ضةةه كا   ء ااقةة فكن ا س سةةي ت   :وةة  ااتةةداضير  ةةد  ثةةت   اةةي   كةة  أ  ف ةة  المةة

 ول ا   ر اتنظيم مج رك     اان  لم  د :و ي المية ه  المن  ى ااف يرة ضه   ضن ء ااسد د  الخ انات الم تيا
:إفيا  :ن يا المي ه اان  ا  م  بك ت ااإر  ااإحي المقيئيا  ااإن  يا   ااتحة لم    اابيعا   ر رة

 ويةةةا ويةةة ه اابحةةةر  الميةةة ه ا  نيةةةا   لا :ت وةةةل كميةةة ت كبةةةيرة وةةةم المةةة ء     اان  كةةةاأك ةةة ً كا اات نيةةةا ااةةة 
ن  ا ر  يت ا ه ااتداضير مجتمقا   ندا  يمكم اوبئركا أن :ستطدف  افضة   كوا جداً فقما الله  الم لحا 

  ج  ك   يء  ي    اا  لا : در ضثمم  ألا  اي المي ه اا  جق  ون   الله 
ن ن المدن ااكبيرة الحدكثا ا   ة ضئبك ت المي ه  ااإر  ااإحي  :ك ن فسةبا الاسةت  ك  ضئك    ف

المةة تي اوفةةرد اا ا ةةد أ وةةل ضكثةةير وةةم ا وةة كم ااركفيةةا ااإةةغيرة   اةة  أن  إةةا اافةةرد اا ا ةةد   المدكنةةا 
اكميةا أك ة ً  اةض وة ء   ااية ف   تا بةف :ةدخ   ةمم اة ه ا 611ة 311ااكبيرة الحدكثا :ةضا   وة  ضة  

   ا وةةة كم  كميةةةا الميةةة ه ااةةة  :إةةةر   وةةةل ا تإةةة د المدكنةةةا  وثةةة  سةةة  كا ا  ةةةج ر  غسةةة  اائةةة ارع 
اةةضاً    121-111ااركفيةةا    ةةا   أكثةةر ااةةب د : ةةدو ً  لا كتجةة  ز اسةةت  ك اافةةرد اا ا ةةد أكثةةر وةةم 

 اضاً   ااي ف اوفرد اا ا د   31-21ااي ف  أو    ااب د اان ويا ا    :  راً  نتإ  ااكميا 
 %5كن :  كد ااسك ن تلم ء كئك  أ   ج ء وم الاست  ك ااقة لمي ااكوةي اومة ء   يةب لا ك كةد  ةم 

وةم الاسةت  ك اسعةة ي   لا ك جةد أي نةرع وةةم نةر ع ااإةةن  ا لا كسةتقم  المة ء   يةةب كسةتطدف المةة ء 
    اوحرارة    ر  و ء س خملم   وبرد  أ  و كل   نا   ااقموي ت اسفت جيا كمح 
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كا وسةت ى ااقمويةا اسفت جيةا    كتةفرج    مجة لات  اسةقا تانسةبا  ضئك    ف ن ن الاسةت  ك المة تي 
كم  :ست و  كمي ت كبيرة وم الم ء   ااإن   ت ااغ اتيةا   ضئةك  خة ي   المسة لخ    المة ارع    

 المإ فف 
ر ااإةةةن  ي كت وةةةل اسةةةت  ك ً كبةةةيراً اومةةة ء     صةةةا أن اةةة ا المةةة ء كتسةةةخ وةةةم جةةةراء  لا  ةةة  أن اات ةةة  

المطوف ت ااإةن  يا   اة ا كقةد ااسةبل ااةرتيس   ف إة ن المة ء ااقة ف  وةل ااكةرة ا ر ةيا  وةف ااقوةم 
ضقةةةد اا را ةةةا وةةةم  يةةةب اسةةةت  ك المةةة ء   يةةةب يأم الاسةةةت  ك ااةةةرتيس  أن ااإةةةن  ا  تةةة  المركةةة  ااثةةة ا

   الاستطداو ت اا را يا وم ااري  ااس  كا  اوم ء
ووية ن اكتة ر    281وةم   :ئير اس إ ءات كا أفه   اا  ت الح  ر :ر ى وس   ت : در اكثةر

 الاسةةةةتطداو ت اا را يةةةةا المك فةةةةا ا  ا وةةةةم ضةةةة  عتوةةةةف   عيةةةةف أنحةةةة ء ااق ا  كئةةةةغ  اسةةةةت  ك المةةةة ء
وةةةةم الاسةةةةت  ك ااقةةةة لمي   كئةةةةك   %71  ااسةةةةنا أ   3كةةةةم  3511 ك كةةةةد  ةةةةم  اسةةةةتقم لات الميةةةة ه 

وةم أ ةك لم ن ةدان المة ء  وم ا ه ااكميا  ان ك  ك  لخةر 3كم1811الاست  ك غير ااق تد   اي 
وةةم  بةة  اسفسةة ن   اةة  ااتبطةةر وةةم سةة   الخةة انات الم تيةةا   يةةب :بوةة  فتيجةةا اسةةتقم لم الميةة ه اا بيقيةةا 
  2أاف كم 451-351  اي  وس  ا الخ انات الم تيا   ااق ا

ممةةة  سةةةبى كتبةةة  انةةة  أن انةةة ك أرضةةةف  ةةةر  رتيسةةةيا لاسةةةت  ك المةةة ء وةةةم  بةةة  اابئةةةركا  اةةةي  ااسةةةك ن   
وةةم المةة ء ااقةة ف   3كةةم3511و    ااسةةنا أكثةةر وةةم ااإةةن  ا  اا را ةةا  الخةة انات الم تيةةا   اةةي :سةةت 

  3كم4454وم كميا ا ريان    ر ااق ا مجتمقا  اا  :س  ي  %9أي و  مجم  ه 
 ا ه ا ر ة ف  كمة  ك ة لم أ اية  سةبنغ ر   كت ضةه  اة  :كفةي المية ه أ فة دنا؟   غةير د ي ةا   وة ً   اكةم 

ا  ا :بد  فت ت   س تت ااإر  ااق ف اوم ء وئجقا   كب ل غير  :ر:يب   لا كثير أكا  ك ك  او اوا
لمةةة  ا ل ةةةرت   ااإةةةح نا ااق لميةةةا ااقنةةة  كم المر بةةةا  ةةةم  وةةةا   ةةةدف كف كةةةا المةةة ء   ا ةةة   ااسةةةفالم ااتةةة ي 

 ااق ف   م المئكوا ر م  ا د   لمي ً  اي جو  الم ء ا،فس ن؟
يجةةا اونمةة  ااسةةركف اسةةك ن ااكةةرة ا ر ةةيا   يةةب كةة داد  ةةدد ا ةةد فئةةف الخ ةةر وةةم  ةةدف كف كةةا المةة ء فت

سةةةك ن ا را بم ةةةدار  طإةةة  كةةة  ثافيةةةا   فتيجةةةا اوت ةةة ر ااإةةةن  ي ااق صةةةف اوإةةةن  ا :ظ ةةةر نةةةر ع 
 صن  يا جدكدة :ت ول است  ك كمي ت كبيرة وم المي ه 
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 (  26رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي عالم مستديم :الرؤية
 إن على الدو  الفقيرة أن تختار بين اقتصاد الكاوبوي :الفكرة

 واقتصاد رجل الفضاء 
 

رغةم وةر ر أ ة اف  وةل وةف ر ا وةم المتحةدة ااتة راي  ة لم اابيعةا  ااتنميةا    ركة  دي جة فير لم  وة  زالم  
 ااق ا   جً ا  م   يى ادنه اارتيس  ا تإ د   لمي وستد  ضيعيًّ لم 

ةةةا ا را  ةةة ف نمنةةة وويةةة نًا   :إةةة  دت  451ف ازداد  ةةةدد سةةةك ن ا را بمةةة  ك ةةةرف وةةةم 1992   مَّ
اس    ت ااسن كا وم غ ز ثاا أكسيد ااكرض ن   ا  ااغ ز ااةرتيس وةم ضة  غة زات اابية ت اا ج جيةا 

 كا وست يات   ايا جدكدة  مم  كغيرِّّ ااضكيبا  اته  الخ صا ت    وي ان  رارة ا را 
لم كرسةةت نر ن نةةم  وةةم أجةة  اط نظةةا  وةةل ااتنةة  ع اابي اةة جي  وةةل المةةدى اا  كةة   نحةةم   جةةا كا ك ةة  

كض ةةة ء اانمةةة    أ ةةةداد اابئةةةر   : ويةةة  ااف ةةةر   د لم ا نةةة ف   الاسةةةت  ك المفةةةرِّص   اائةةةم لم   همةةة  
 ااو ان كدنق ن اان س كا   ف ا  ج ر  م  جه ا را 

ضوي ن فسما ن ط    و لم   كته ك ن  ددام أكثر وم  6 1سك ن ااق ا نفي ضداكا اا رن الم  ي ك ن 
  % 311ضوي ن أ   4 4ستا ض ك   أي  ض يادة  درا  

 :ن وِّي أ داد ااسك ن   َّة دانقا  راء ااكثير وم المئك ت اابيعيا  الاجتم  يةا   وةف : اكةد اابئةر الآن 
 ن ن كض  ء سر ا ا ا اانم  اابئري أصب  أ ا كَّا ووحَّا  ووي ن سن ياًّ : ركبً   88ضسر ا  ي سيا  درا  

د ن اس ةةةة رة كا وسةةةةت يات   وةةةةل أفةةةةه لا يمكةةةةم اانظةةةةر   و  ةةةة ع اانمةةةة ِّ ااسةةةةك ا ضإةةةة رة صةةةةحيحا
دَة   است  ك الم ارد   ك ِّّ د اا  ول  ِّ

ك    اةم ااة كم ك ة د ن ضوية ن وةم اانة س   ااقة ا كنتمة ن كا  ب ةا المسةت و 5 1ن ن ك و  كَ رُف وم 
سةةةي راتهم   يمتوكةةة ن ااث جةةة ت  أج ةةة ة ااتوفةةة ز   كتسةةة َّ  ن   ا سةةة ا  المرك كةةةا ااكةةةبرى   كسةةةت وك ن 

 ا  فل ا كبر وم اا   د ا  ف ري   المق دن  ونتج ت ا خئ ف  الحب ف   ااق ا 
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قفَي و  ك وبه وث ه   اابرازكة   - ول سبي  المث لم  -ن لم ا د ا دكد   اا لايات المتحدة  يحت ن كا  ِّ
 وم اانفط   كسبِّّل ا ا الم ا د :و  ثًا أكثر ضكثير  أ  كفد فيسي  وم الحب ف    ئرة أ ق    ا 

و كةة   3ااةة لايات المتحةةدة ااب اغةةا  ضقمويةةا  سةة ضيا كسةةيرة كظ ةةر أن ااةة يادة ااسةةن كا    ةةدد سةةكَّ ن 
ووية نًا وةم اانة س ااة ي ك ة ن ن كا  17وة  ك ةقه  فسما أ  أكثر  : ف وم اا غ ص  ول و ارد ااقة ا

  دد سك ن الهند ك    ف 
 و  ا : م ااد لم ااإن  يا ضت  كر أس ايل  ي :يا أ   كث نا   استطداف الم ارد  اات نية ت ا  ة  :وة ثًا  

وةةم ااإةةقل : ةة كر ا تإةة د  ةة لمي وسةةتد   سةة اء اسةةت رَّ  ةةدد سةةكَّ ن ااقةة ا   خ  ةةا الم ةة    سةةيك ن
 ضوي ن  طم  أ   ئرة  أ   ا د فيا  12 ند 

كا أفةةه  نةةد اسةةتطداف المةة اد    ةةد خوإةةت اادراسةة ت ااتفإةةيويا ااةة  أجرااةة  وق ةةد   ضةةرهلم    ألم فيةة 
م   ااق ة د اا  دوةا رفةي  وسةت يات اا   ةا  اسةت  ك المة اد ضإ رة أكثر كفت جيا  سيك ن وم الممك

  ااد لم ااإن  يا ضنسبا  ا د كا أرضقا    اا  ت اا ي سيجري نيه  س  وست ى المقيئةا ضئةك   
 وةةف ازدياد اا وةةل الاسةةت  كي   وةةت ااكثةةير وةةم ا  مةة لم ااتج ركةةا بإ ةة دة صةةي غا  مويةة ت  نقوةةي 

 ت وستداوا ضيعيًّ  :إنيق    :  كر ونتج 
ن د  كر  ضة لم اة كم  المةدكر ااتنفية ي ااتجة ري   كت ضةه   وةم ااتبي ةف ااتجة ري   ا ةد  صةون  كا ف  ةا 

ااإن  يا  ك   ول أرتف ا  م لم    ودفيَّتن     لم لا :بقب  ول الاست رار  ف  ا وث وا تلا تم لات
ةةد دنةةم  ااتج ركةةا كوَّةة  أن يأخةة  ا  وةةل أففسةة م   ةةدًا بإصةة   ااتجةة رة  أ  أن كسةةير ا ت تمةةف كا وتق ِّّ

 الم :لم
  نةةدو  ك فةةت اابئةةركا  ةة  لم اسةةتق دة   نيت ةة  ضقةةد صةةدوا ريكةةا صةة ر ا را وةةم ااف ةة ء الخةة رجي   

أن ففة   اابإةيرة ااة ي أ  ةت  ضةه :وة  ااوحظةا  ااقة اِّ الا تإة ديف  :نبَّةف  كينيةب ض اةدف   1961  ف 
  سيف ِّّر   كا ا ور   المم رس ت  اته  اا  :  ف  وي   ا تمق ت الحدكثا 
 اةة  الا تإةة د ااةة ي كسةةتطدف  ن  تإةة د ااكةة  ض ي كةة ن يحةةدِّد وقةة ا الح ةة رة اسفسةة فيا ضإةة رة وت اكةةدة 

اة ا الا تإة د كة ن ك ةف  وةل  ةر  ف ةي  اوحةد د    ك فةت ت يةا د ن  ةد د قيةا كمة  اةالم ارد اا بي
 اابيعيا 

 - سةةيفم اايةة ف ااةة ي سةةيحت ن اةة ا الا تإةة د نيةةه كا ااتحةة  لم كا ا تإةة د رجةة  ااف ةة ء ااةة ي يحةةضف 
د :ةد كر الحةد د اابيعيةا ااإة روا   يحة ن   وةل المة ارد   كقُِّية -ضإ رة وم ااإ ر كم  كفق  ر اد ااف ة ء 

 اانف يات 
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نة ن انة ك صةق ضا    ةدرته   -كم  كرى ض ادف    - كوَّم  جخَّرت ا تمق ت   اائر ع   ا ا ااتح لم 
  ول الحف ك  ول و دراته  اا بيقيا 

 
 
 
 

 رغةةةم أن ااةةةد لم ااإةةةن  يا  صةةةوت كا وةةة  كُئةةةبِّه اا ركةةةى المسةةةد د  وةةةل وسةةة ر الا تإةةة د  اا ةةة تم  وةةةل 
كمة    -ن ااد لم ا كثر ن رًا س رت   أ   به    ول ون الهة  ضكة ِّّ أسةف   اكة ا أسو ف ااك  ض ي  ن 

ا كفقة  ااةد م الم ةةدَّف اومة ارد اا بيقيةا   ااةد لم اان ويةا سة ى اا ويةة   -اةي الحة لم   ااةد لم ااإةن  يا 
  كةة ن اوتإةةدِّي اومئةةك ت الا تإةة دكا المق صةةرة   لمةة  كةة ن د ةةم الحك وةة ت اومةة ارد اا بيقيةةا نادراً وةة

ناجحً    لم  ك ن ا ا ااد م  د زاد   ااغ ال وم س ء أ   ع أن ر ااف راء  ن فه   جا ايإب  أ  َّ ممَّ  
 ا   ويه 

 خت وً  أ  لم 
كن  ول ااد لم ااف يرة أن رت ر ض  ا تإ د ااك  ض ي  ا تإ د رج  ااف  ء    وي   أن :تحمَّ  اانت ت  

ااف اتةةد   وةة  زالم اا  ةةت ون سةةبً   اابةةدات    تمةةا   الاختيةة رات وقر  ةةا  ااتَّبِّقةة ت  أ  أن  ةة  ااثمةة ر   
 أو ف ا ميف 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





66 

 

 (  27رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الألوان :الرؤية
  الأساس الذي يتعّين أن تقوم عليه تصوراتنا للتنمية والسكانإن  :الفكرة

 والاقتصاد هو كوكب مزدهروالبيئة  
  
ف رداً 1798كن ا ةةدلم داتةةر ونةة  وةة ت   ةة ف : ركبةة ً   ينمةة  كتةةل : وةة س ر ضةةرت وةة ات س كوم :ةةه  ةة ف  

 وةةل مجم  ةةا وةةم ااكتةة ف اافرفسةةي  المتفةة تو     ك ا أخةة نا أي  ةةدد  ا تةةبرناه اةة   ةةدد ااسةةك ن   
-256-128-64-32-16-8-4-2-1ونسةةلااقةة ا  نمةةم  ةةفن اانةة ع اابئةةري أن كت اكةةد  ن ةة ً ا

-6-5-4-3-2-1 :ت اكد أسب ف الحي ة اا ر ركا    ون ة  المة ارد الا تإة دكا لم  ن ة ً اونسةل  512
7-8-9-11   

 ونةة   اةة  الحةة  أاإةة ت صةةفا الم ات سةةيا ا اعةة  ااةة كم كفونةة ن ان ا م ةةرة اابئةةركا يمكن ةة  اا ةةغط 
 الخ   ايس وب اغ ً نيه نحسل  ض  ا  خ ر   كفوم وق ر  ام ان ا ا   ول و ارد ا را 

  د ألح ت تافرك   صةف ت أخةرى  ن صةف الم ات سةي  ا ةم   وق ر ة  الم اايةد     مجة ف  اابيعةا    
 أيّاً و  :كم ا  ص    نمنة  أن     صف وق ر  ا الم ات سي  ا م   وفكد  الم اايد      ضةُو ه اات نيا  

أوث اه  ار:فةف اسةتطداف اا   ةا  د فيا     دة  دد ااسك ن    زاد  دد اابئر كا  كتل و ات س و  اته
وث  أ  وة  ك ةرف وةم  اة     ة لم  مةر اسفسة ن المت  ةف   كة  وكة ن : ركبة ً  ت اابئركا ااكويا كا و ت

  ول  د ز م د ف د ويد ز   دراسا له   م   المسفاا ااسك فيا   
را وةةةةةم ااغةةةةة تت بم ةةةةةدار ااثوةةةةةب  وسةةةةة  ا ا را ةةةةةي المبتوةةةةةا ااةةةةة  ا :تقةةةةةرا  كةةةةة ا ف ةةةةةم غ ةةةةة ء ا  

ااة ي أ د ةه اسفسة ن   وة ت وعة ت الم كة   ا   راف كا اانإف   :غيّر :ركيل ا   ضفق  ااتوة ي
ر ااةنفط    اصة  الا تإة د وم ا  ط ي ج   ً   اف ر ت ا ا   وم ا ف اع  اسةتن نت المنة جم  لت

 ة لم د فة د ويةد ز   كتة ف   وة   راء ا ر ة ف    أ ةد أسةب ف اسةتمرار ا ةدلم اة  أن ااتة ركخ : اانم  
 ك دف مجم  ا وم ا داا المطتو ا كا  د ضقيد 
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 ك ا  ةة لم ا ةةدلم ااةة ي كسةة ده ااةةتحمس  ةةرف  : ركبةة ً  ن نةة ك  تمةة ً أصةة اا   ااةةرأي اا  تةة  ان ا داةةا  
ضةة  كن كةة ً وةةم اا ةةرن  ون مةة     حةةيم  رن   اةةيس اةة ا نحسةةلوق ةةدة تا ةةدر ااكةة   اتفكيةةد اا ةة

 ا داا  نرزا  مجمّق ً و  كفكد أنك ره المتإّ رة سوف ً ن ط 
 
 تختإةة ر  نوحةة  ااوغةة  الم ات سةةي   اات صةة  كا أسةةو ف اوتفكةةير  ااتإةةر   يمكةةم أن ك ةةدي ااقةةدد  

م الحفة ك  وةل اسةتمراره داخة  ف ة   ا را  كو ونة  المت اكد وم ااسك ن كا وست ى وقيئا و تم يمك
 ى ضين ةة   دمج ةة      ةةدة وتك ووةةا وقرنةةا عيةةف  ج ةة ت اانظةةر  وق  ت ةة  ت ةةضاف  كمةة  كو ونةة  ااتنسةةي

 وم  ج   فظر  ن  دلم لا ك تإر  ول وفكدي و ات س  وق ر يه نحسل  ن ن ك أكثر
لم ات سيا   ااةُ ر    كركّة  ن  وةل كوك فيةا جقة  رأس المة لم كنمة  بمقةدلم نففإ ر اارأي ا زر    المسفاا ا 

 يحةةدي اات ةةدف  كمةة   كةة   ةةطم أ سةةم  ةة لًا   أسةةرع وةةم وقةةدلم نمةة  ااسةةك ن  ةةا يمكةةم أن ككةة ن
كقرنةةه اةة ا ااةةرأي  ضت اكةةد رأس المةة لم المنةةت    ضنةة ء اابنيةةا ا س سةةيا اةة يادة نق ايةةا رأس المةة لم  :قوةةيم اابئةةر 

 ثر و  رة  كضدا  ً   الحإ لم  ول فت ن ارأس الم لم  قو م أك
  ااُ ر    كر ن   لهم نم  ن  يّا :ثبت ص  يا رأك م اوت بيةى ااقموةي  نةف ظم فظةم ااقة ا الا تإة دكا  

 ي كا  فئ   ً  :ن   ً  كفت ج ً  كضدا  ً اي  يب :ك ن ااإن  ا   كا  يحإة  اانة س  وةل  ة ان  و دكةا 
   ااقم  أ  اابرا ا أ  الاستقداد اوت حيا   الح  ر استثم راً اومست ب   ضرة  ا دكا  و  ض  المث 

  كركّ    ااُ ر     ول رنف المست ى ااكوي ا،فت ن  لا  ول : زكف ا ا اسفت ن  
أن  ضقةة    ااةةُ ر    كفض ةة ن أن اابئةةر :ن نسةةي ن  نردافيةة ن  :سةةتحث م المك سةةل الم دكةةا   كقت ةةد ن 

 ان ك نر   ً   ي يا ض  اان س   ااف يوا  ااكف ءة 
أوةة  أفإةة ر ااةةرأي ا حمةةر  الحمُةةر  ن ةةم اةة دت ن ضقةةد أن   ةةرام ا يةة ر الا ةة د ااسةة ني  ااسةة ضى   اكةةم  

ةر   اة  أسةو ف ا تمقة ت   أن : كةد  نيمة  كةراه نظر كا ااق ا ا اتةف اي  ة لم أسو بهم   اا   الحمُ 
ةر اةم أ ةرياء نقةً  و موةا ااف ةراء   راء وَةم   فظ وي ً    لا كُسةوّم ن ان ااة كم كة اد  ةرايام كفة ز ن      الحمُ 
ر   كركدك ن  ول كفت جيا وتف  ا   نفة   داابمك كص     لات ااظوم  الا    د ن م كفون ن     الحمُ 

ان اان س ك تمة ن ضرن ايةا الآخةركم   أن وة  وةم  ةطم كسةقد   ة ً ضينمة  الآخةر ن :قسة ن   كفونة ن 
ان اانةة س كسةةتجيب ن اوفةةري وةةم أجةة  ن تةةدة ا تمةةف ا كةةبر لا  ةةرد المك نةةفة الم دكةةا   ااقدااةةا  ةةم   

ر  :ق  :وبيا ا تي ج ت ا ميف    دف ااتفر ا المنح زة  د ا    خ ف  الحمُ 
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ةةر   اةة  أاةةم   وةة    اسفتةة ن    وةةل  اةة     ااقمةة  لا رأس المةة لم  لا المةة ارد اا بيقيةةا    رأي   الحمُ 
ةةر   ك ةةمر ن أ ةةراً  مي ةة ً وةةم الاوتقةة ا وةةم اانةة س  نيجةةل أن كك نةةف اانةة س  وةةل  مو ةةم  ضقةة    الحمُ 

 أ  أرت  ا س م  ااسندات المتقو ا تلموكيا لا تاقم   اا ي كر:   ن وم اس  رات
 
ر  لا كقّ ا ن  ول ااسة   الحةرة   ةدا  اتكة ن المسة ر المةفدي اورخة ء  الخةير ااقة ف   اةم    وقظم   الحمُ 

 وقظم  مراره   ا داء  : نير ااقدااا كر ن  ر رة ااسي رة الاجتم  يا  ول الا تإ د   ف ل ً  ول است
ةةةر   كةةةة  ااةةة ر    كف مةةة ن ااتنميةةةا ضدلااةةةا ااإةةةن  ا اا اسةةةقا اان ةةة    اكةةةم بم  الحُ  إةةة فف كسةةةي ر  وي ةةة  م 

ر  كة  اا ر    كر ن أن اانم  الا تإة دي اة  خةير    ا:ةه ممثو ن اوقم لم  كمة  أفةه وفتة   لحة       الحمُ 
 المئك ت الاجتم  يا  

 نات محةد دة   اافوسةفا أن :ك ن ا را  ات كوك وم ن  نويس وم ااس   ك  د وك ن لا تم لم  
ةر    ةا  الحمراء  ةر   لا ك تمة ن كثةيراً     ةت  ركةل  وةل المة ارد اا بيقيةا ك  ا كركّة    الحمُ  كمة  أن الحمُ 

 تانم  ااسك ا أ  اابيعا  
ةةةر   و   تمةةة  تاقمةةة   أنمةةة ص  ك ا كةةة ن   ااةةةُ ر    وةةة ا  افتبةةة ا م نحةةة  نمةةة  رأس المةةة لم  اات نيةةةا     الحمُ 

نوةةيس رأس  وةةل ورا بةةا ااتوةة ي  ففةة د المةة ارد اات زكةةف نةة ن أفإةة ر ااةةرأي ا خ ةةر   الُخ ةةر    ركإةة ن  
 ك و  ةم  جةم اانظة ف    اسفتة ن  ضة  المة اد  اا   ةا  الم لم  لا ااقم    رأك م همة  أاةم ااق اوة  الح سمةا

 يعا الا تإ دي تانسبا اوحجم اا ي يمكم أن : ي ه ااب
ةةر    اةةد ن وةةم أجةة  زيادة نمةة  اانظةة ف الا تإةة دي  نةة ن ااةة كم كنظةةر ن كا    ضينمةة    ااةةُ ر       الحمُ 

ةةر  ائةة ن كوكةة ن نمةة  ااةةنظم الا تإةة دكا  ا  ةةداد ااسةةك فيا كا  جةةم  ااقةة ا وةةم خةة لم فظةةرات   خُ  
ةةر   ةةل أن  اات ةةدف     قو ةة  وت اصةةوا أكةةبر ممةة فةة ء لا كا كإةة  تانةة س كا   اةةا اكت    ةةر  الُخ  

ةر  اة  خفة  الا تي جة ت اابئةركا المفر ةا    اا نم  وة دي وسةتمر   ااسةبي  كا ااتنميةا   نةد   الُخ  
وةةم اسفتةة ن  اات ااةةد   اةة ا كقةة  :ثبيةةت ا  ةةداد ااسةةك فيا أ   ةةا : ويو ةة   الا تةةدالم   ااثةةراء المةة دي 

 وم أن :دوّر ااق ا اابيعي    اختي ر اات ني ت اا  : ّ ي  ضدلاً 
ةر    اكةم نيمة  كتقوةى تات نية ت ااة  :ةر        الٌخ  ر   وتف تو ن وم نا يا اات نيا كة  ااُ ر       الحمُ 

 ا تمةة لم  ف لهةةم ن ةةط  ن ةةم كقت ةةد ن أن اا   ةةا اائمسةةيا  لا اان  كةةا  يمكن ةة  أن :ةةفدي وةة  اةة  و وةة  
ةر  والا تم د  ول : نيا وقمّمةا لحة  ع ةر  يةف المئةك ت أ ة  اةدى   الُخ    نةه اةدى   ااةُ ر       الحمُ 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





69 

 

   ةدد ااسةك ن  لمسةتمرة   اسفتة ننة  الُخ  ر  ك  م ن أن و  وم : نيا  ول اس ة   :سةم  تاة يادة ا
   د :ك ن  ر ركا     ا وث ي   كرى  الُخ  ر  أن ااتداضير المتقو ا تاس    ااقدااا الاجتم  يا

 
 
ةةر  نيميوةة ن كا ا تبةة رام مجم  ةةا   ةةر  حُم ةةراً و نّقةة   أوةة   الحمُ  اةة ا  نةةة ااُ ر    يميوةة ن كا ا تبةة ر   الُخ  

ااإةةةف ة ااةةة كم كقيئةةة ن   أ ةةةرا   ركةةةى   كوةةةا ووت كةةةا لا ك تمةةة ن تاقدااةةةا الا تإةةة دكا   اا ا ةةةف أن   
 ا حمر كا ا زر  الُخ  ر  ايس لهم وك ن ون سل   اا يف الممتد وم 

نةةةة  اابةةةي   كةةةر ن أن  كن  ج ةةةا اانظةةةر اابي ةةة ء  مةةةف   ضقةةة  ف ا ي ةةة  وةةةم عيةةةف ا اةةة ان ااسةةة ض ا  
ااسي سةةةا ا ةةةدكرة تلااتمةةة ف اةةةي ن ةةةط ااةةة  :نبةةةف وةةةم  كمةةةا اانةةة س  ج ةةة دام   :ركيةةة  ااتمةةة و م لا 

فف أ  زرع ا  ةةج ر  ضةة  كا  كةةم كنإةةر  كا ك ةة دة اات زكةةف أ  :نظةةيم  ةةدد ااسةةك ن  أ  كفئةة ء المإةة 
 اة ا اانمة  ن كقتةبر اات ةدف اة  الا تمة د  وةل ااةنفس محوية ً   م ااسي رة  وةل  ية تهم   ةراراتهم اان س و

 اات نيةةةةا المن سةةةةبا وف ةةةة ف و ةةةةم تانسةةةةبا   اوبةةةةي     اةةةةي اات نيةةةةا ااةةةة  :سةةةةتطدف أد ات يمكةةةةم صةةةةنق   
  صي فت    ول المست ى اطوي 

    أن اا ةةةةر ا اا ةةةةطما اوإةةةةن   ت ااكبةةةةيرة :ةةةةدلم ااتنميةةةةا الح ي يةةةةا  وةةةةل ا رجةةةة      رأي   اابةةةةي
دكا ااإةغيرة  اا ر ا ااإغيرة جداً اي المراف     ان  ااس   ممت زة وة  داوةت :سة  د ا فئة ا الا تإة 

   اوبةةي   ونظمةة ت كثةةيرة  ةدكدة ااةةتحمس ا اتمةة ف تابيعةةا   اكةةم   اابةةي     وةل ون نسةةا ااكبةةيرة 
 ن اابيعةةا ضيعةةا   ووةةا  أي أن ني ةة  و ةة ف اانةة س  وق  ةة م  لا ضيعةةا يحفةة  لهةة  ف  ياةة  ا صةةوي ضةةد ن كقتةةبر 

 كنس د اتقجل ااس تح  
ةةر   ةةر ن ااتجةة رف  وةةل نق ايةة ت ااسةة     ضقةة    ااةةُ ر    ك ةةرّ ن ا  ه لا كتقةة  فبةة  فةة اكةة ا    الحمُ 

ر  كةةا اابعيةةا  وي ةة     ةة دة   اابةةي    كسةةفا ن ااسةة   كويةةا ضسةةبل نةةرا وقةة كير ااقدااةةا الاجتم  يةةا   
أففسةة م كيةةف يمكةةم الار: ةة ء  اسةةتطداف و ةة رات اسدارة اا اسةةقا اان ةة   وةةم د ن أن كف ةةد ن اا ةةدرة 

 كا اان س     الُخ  ر  ك رّ ن بإوك ن ص ن اابيعا وم د ن أن ريل لو لم اان س   ول الاستم ع
اةة ي كتقّةة  أن : ةة ف  ويةةه :إةة را:ن  اوتنميةةا  ااسةةك ن  اابيعةةا  الا تإةة د اةة   خت وةة ً أ ةة لم  كن ا سةة س ا 

 مم  ك كل و دار كفدي  ل تفه
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 (  28رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي التفاؤ  والتشاؤم :الرؤية
  الجد  القائم حو  قضية "الجوع في العالم" يد  على تباينإن  :الفكرة

  التشاؤم دُعاةو  دُعاة التفاؤ  بين الآراء 
 

 كن اسةةت  كه اا   ةةا  وةةم المقوةة ف أفةةه اةةيس ا،فسةة ن سةة ى نةةم  ا ةةد   وقةةدة  ا ةةدة   أوقةة ء  ا ةةدة  
محةةةد د   ن اةةةيس اةةةه سةةة ى جسةةةد  ا ةةةد   دوةةة    ا ةةةد   نكةةةرة  ا ةةةدة   اةةة ا يحةةةدد كوك فيةةةا ك ةةةب ع 

 وم اارخ ء   اندنف س ياًّ للاف ا  ع   ج ت اسفس ن ااغ اتيا  ن ا و كد  
سةي وك ن ج ً ةة  ؟  اة  :كةة ن  -  ةةد :كة  ر ا :كةة  رًا وفر ةً   -أف أن اابئةر أككة ن اارخة ء  ةةدر ااغةد؟ 

ااب  اةةةا  ااقمةةة   وةةةل  رك ةةةا ااس سةةة  فتةةة ت   تميةةةا اوت ةةة ر اات ةةة ؟  اةةة  سيئةةة د ااقةةة ا : اكةةةد ضةةةر ز 
ب د ااف ةةةةةيرة؟ أ  أن اات ةةةةة ر  اات ةةةةةد ف سيسةةةةة م ن    ةةةةة  المتن   ةةةةة ت ااراانةةةةةا ضةةةةة  ااةةةةةب د ااغنيةةةةةا  ااةةةةة

المتن   ةة ت    اا  ةة ء  وةةل ا ا     رنةةف وسةةت ى  يةة ة اابئةةر     اختإةة ر وةةدة نةةضة ااقمةة      
 كفت ن الم اد الاست  كيا   ااتج ي ات اا ر ركا اردف اله ة اا  ا:سقت ض  اائق ف؟

 ن س  ول أففس م خ لم اا رن اا ا د  ااقئركم :و  اي ضق  ااتس يلات اا  ك ر    اا
  وةل  ةدف ا معنة ن وق صةركن  كا  كنّ ا دلم اا  تم   لم   يا  ا  ع   ااق ا  كدلم  ول :بة كم الآراء

 جد ى اات دف اات   
  إر :ك  ف سك ا وفرص  كنّ ضق  الا تإ دك   ام د  ة ااتئ يف  كقتبر ن أن ااق ا  د   

أن اة ا اات ةطم سة تر      دُ  ة ااتف يلم نيسوم ن ض ا ف اات طم ااسك ا الح ي  ضي دَ أ م كقت د نأو
  أي  ك ا ك فةةت اائةةق ف كثةةيرة «و تةةدة ااف ةةير جدكبةةا  أوةة  سةةركره نطإةةل» ركةةى اات  ةةف  كمةة   يةة   

 و  : داد غص ك ّ  فسو    نبم دار اانس   نم   ا  كلا     ن يرة 
 ا ئ وَم ك  لم  كن ا را محد دة   كن  دد الهكت رات ااإة لحا او را ةا لا يمكةم زياد:ةه   كفةه اةيس 
  و د رنا أن فستنت  وم ك  اكت ر س ى كميا محد دة وم الم اد ااغ اتيا  نة اقوم كفةت  نقةً    اة ا 

 الم م ر لن  ً  جدكدة 
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 « هركخ ااغد»ك  لم ج ن ن راستيه   كت ضا 
 ؟«ك  نرد  نى ا تي جه» :ك ن أوا  ول ك كبن      اا رخ ء سنا ا اف   أ   أوا :ق يا  

وة  ا ككةم كة ا  ت وةس  كنّ المق وا د ي ا الح    ن غ كا اات دف اات   أن يحّ لم كا  ي  اسوكة ن 
  اات دف ااقومي غير وت  ف    سم كبير ونه 

 سن  مج لم اات بيى ااقموي ا   ي اان  كا؟نمم ك ن تست   ته أن كت  ف ون  
أن اان س   ا ه اابودان لا  ك  لم كو د نيم ن  كظ ر ادى نحم اات  ر الا تإ دي   اابودان ااغنيا

 كفتف ن ككتئف ن : ني ت جدكدة :س م   : اكد  ركرام وم اابفس 
ك كد كثيراً كوك نات اسفت ن   تاتة ي  كنّ اات دف اات   اا ي   ف و  ف اات بيى خ لم ااسن  الم  يا

ك كد     ت الاست  ك ايس ن ط   اا     ت اا  كوقل ني   اات دف اات   د راً  ظيمً   ضة  كة ا  
   اا     ت اا  ا كبوغ   اات دف 

سةمً  وةم اة ه   ة  مة  أكةبر   أن    ااتس ضى غير المتن اي نح  است  ك وت اكد يمن  الا تإ د المق صر
 الح ج ت :  ي ضه اون س ااإح نا  ااد  كا  الخبرة ااك  ضا 

كنّ ااقوةةة ف اسفسةةة فيا وةةة  زااةةةت أ ةةةد  ةةةر رة وةةةم ااقوةةة ف اا بيقيةةةا اوت ةةةدف اابئةةةري  نمةةةم اا ةةةر ري كً ا 
الا تفةة ك ضةة يادة  ةةر ص الازداةة ر  نقوةةل اةة ا اا ةةرن أن ككةة ن  ةةرن ااقوةة ف اسفسةة فيا  كمةة  كةة ن اا ةةرن 

 إر ااقو ف اا بيقيا الم  ي  
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 (  29رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الجياع :الرؤية
 الجياع إننا نسمّى في الغرب دو  الجوع ويطلق الغرب علينا :الفكرة

 
سةةيداً    أن كظةة  سةةيداً ضةة  ااك تنةة ت الحيةةا ا خةةرى  ك ا أركةةد   ةة ً ا،فسةة ن أن كظةة   وةةل  يةةد الحيةة ة 

ضةَي ةدَ أن كثةيراً وةم اائةق ف   و ايةا ااك كةل ااة ي كقةي   ويةه نقويه أن كدرك   و ً    ول ضيعته اا بيقيا
  ااد لم  د أصب  ادك   وقو و ت  يما  نركدة  غركبا   لن  ا د  ةم ج افةل وتقةددة   ة الم سة  

ا فتيجةا ا ففجة ر ا ا ااك كل  أكثر مم  ادك م وم وقو وة ت  ةم ااتةدوير ااة ي سة   يحةدي اة ر 
  ااسك ا  اانم  الم رد اوحي ة  وي  

كن اسدراك ان انةة ك ضويةة ناً أ  ا نةةة  وةةم ااسةةةك ن كقيئةة ن  وةةل ااك كةةةل د ن غةة اء كةةة   لهةةم  وةةةم 
كةة ا  كيةةف أن انةة ك  ئةةرة أ   ئةةركم وويةة ن فسةةما وةةم     ةةففه أن كثةةير اادائةةا  ااتسةة يلم  ااةة ا لم
كةةة   ةةة ف   سةةةل ضقةةة  اس إةةة ءات المتحفظةةةا      ج  ةةة ً  ااسةةةك ن  وقظم ةةةم وةةةم ا  فةةة لم يم :ةةة ن

وةةةم المةةة ار    ضت جيةةةه وةةةم  ك وةةة تهم    ةةةت ج ةةةيرات المدفيةةةا الحدكثةةةا  اا  ةةةت ااةةة ي كتجةةةه نيةةةه ااكثةةةير
  أايس ا ا ود  ة اودائا  ا ا؟م  ضت ويم المس   ت الم ر  ا وم الم ر   ت ااغ اتيا

رككيا كدرك ن   وة ً كيةف أن  ية اناتهم المداوةا :تمتةف ضغة اء أن ة  كم وم أنراد اائق ف ا  ر ضيا  ا و
 وم وع ت الم ك  وم اابئر؟م 

محمةةةد  بةةةداارحمم اائةةةرف بي   كت ضةةةه  اسفسةةة ن  اابيعةةةا   كفنةةة  فسةةةمّل   ااغةةةرف ضةةةد لم ا ةةة ع   ك ةةة لم د
  ك وى ااغرف  ول أنرادنا  ا ي ع مم 
كن  س ت  اس  ف   ضه ااق ا ااغ  ك م كقوم ن و  كتمتف  له  وثي  كن ن راء ااق ا ااي ف     اا ا كسبى

وم صحف  سينم   ك ا ا  :ويف ك ن   ن ات ن  تيا ك  نا كا اسفضفت    ا الح اسةيل اارايةل   ةد 
  ف وت كا ااق ا ا  تف  ر  المقيئا   ااد لم المت دوا  المضنا

طوف    اد د اا ااسي رات  اان  ح ت  اا  ترات  ااغ اص ت  ااب اخر ا د   اد ك  ا ا  ااق ا المت
   أج  ة الا:إ لم  الم اص ت   س ت  ااضنيه  اانقيم
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ن ةم وت وقة ن    تا بف ن ن أنراد ا ا ااق ا كت وق ن كا وئ ركا ااق ا ااغ     ي ة ااض  اا  يحي اة 
  ت اكدةلم  أسم ه ستيفنس ن تلآو لم أ  اات  ق ت الم

  اا   وت تابئركا أور و م كن كر ف ا جيا ا   ا أي دراسا هركخ  :     :سوس  أام ا    ت
نويس وم ااس   الحإ لم  ول هركخ سويم اك  ا ه ا    ت   اكم  إر وة  كة ن ون ة  وةف راً كقتةبر 

  أوراً ممكن ً كا  د و 
لات ااق ايةةةا او نيةةة ت  ةةةا ضقةةةد ل ةةة ر ااثةةة رة اا را يةةةا  ن ةةةد أسةةة مت ا   ةةة ت كا  ةةةد كبةةةير   المقةةةد

 كةة ا  اافي ةة نات  الحةةر ف  ا  ضعةةةا  أسةةب ف أخةةرى  دكةةدة مم  دنةةةف تاسةةك ن كا   اةةا وةةم الهةةة الم 
   اا قف اائدكد  ن ر اادف  اس  ك  ااضدي   وف رات   دة أس س   ا  ع و م  ك ن ااسبل نيه

وويةة ن فسةةما وةةم ضةة  سةةك ن  451سةةتين ت  ةة تً  كن انةة ك  ةة اي كتةةل جةة رن ض رجسةةض ف     كةةا اا
  ووي ن فسما كقة ف ن كوة  وةم ف ةم أ  سة ء ااتغ كةا 2411ااق ا كنقم ن ضرغد ااقي   ااغ اء  و  ض  

وةم سةك ن ااقة ا كقة ف ن وةم سة ء ااتغ كةا تلمف ة ف ااقومةي أي ف ةم  %61أو  الآن ن نة ك أكثةر وةم 
    اابر :ين ت اوغ اء أ  أكثر خإ ص ً    أ د ااقن صر ا س سيا

ا ه ااتإريح ت  ا ر  ف  غيرا  كثير مم  ف رأه  فسمف ضه   الآ فا ا خيرة  كنم  كق  أن ان ك أكثر وم 
 انة ك : ةدكرات   كو  كق ف ن وةم ف ةم أ  وةم سة ء ااتغ كةا ضوي ن  فإف اابوي ن وم ض  سك ن ااق ا

 ع وةم اابئةر ك كةد  ةم ضوية ف  وةم ااسةك ن   وةن م  ة اي فإةف ضوية ن أخرى :دلم  وةل أن  ةدد ا ية
  كق ف ن كو  وم ا  ع الم وم أ  يم : ن ج   ً 

ااة كم كقة ف ن وةم سة ء ااتغ كةا وةم   ا ه ا  داد لا :ئم  ض بيقا الح لم الم ك  وةم ا ة  ي الآخةركم
 اكةةةن م لا    كم كسةةةت يق ن الحإةةة لم  وةةةل ااغةةة اء ا يةةةدأ  ااةةة اا ب ةةة ت المت سةةة ا   ااةةةد لم المت دوةةةا 

  كفقو ن   و م تاقن صر ااغ اتيا ا س سيا اا زوا لهم
   و اج ا ا ه ا  داد ااغفةيرة ااة  :ةضف  وةم ا ة ع  لا نجةد صة هً كر:فةف تلمفسة ة ااة  كقيئة   ااقة ا 

ك ة لم تاة  م أن  اة  أوةر  بيقةي   ا  لمة   تا در اا زف أ  المن سل لحجم اة ه المفسة ة  ضة  انة ك وةم
   ا :ر:فف صيح ت الخ   –ك ن  –ورت اابئركا ازو ت  مج   ت  نم  اا ي :غيّر 

 الح ي ا  ن ن الم  ف المق صر  الخ ي ضن م ااغ اء   ااق ا أور ا يحدي   اات ركخ وم  ب   كمة  أن 
 إركا ام كغفرا  اات ركخ  جي ان  ا دادنا وم ج فل  اات  كم أ  ااتطفيف وم  ففه  كنم  كقتبر جريما 

   بمو ثات ضيعتن  وم ج فل لخر
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نو سةةةةف  نةةةة ن أسةةةةب ف سةةةة ء : زكةةةةف ااغةةةة اء   ااقةةةة ا :رجةةةةف كا  ةةةةدة   اوةةةة  وتداخوةةةةا  ون ةةةة  وةةةة  اةةةة  
ا تإةةة دي   ون ةةة  وةةة  اةةة  اجتمةةة  ي  نةةة اف ر  ا  ةةة   أسةةة ايل اسفتةةة ن اات ويدكةةةا  ااقةةة دات  اات  ايةةةد 

  وف الم اص ت  كو   :قتبر وم ا سب ف ا  اركا   س ء : زكف ااغ اء ض  سك ن ااق ا  أ  ايمه ر
كن المئكوا ااغ اتيا :كمم    دف :نة ع ااغة اء  اا  ة ع   أوةر ااقة دات  اات  ايةد   اة  أوةر هراةي لا 

 :سةةةبل ا   ةةة ت المف جعةةةا كةةةر:بط ضةةة يادة ااسةةةك ن تا بةةةف   لا ت  ضعةةةا أ  ا فةةة   أ  اافي ةةة نات ااةةة 
   دة 

كن وظةة ار سةة ء ااتغ كةةا أ  وةة  كقُةةر  ت ةة ع الخفةةي لا : ةة  أ ةةراً  ةةم ا ةة ع اا ا ةة  ااةة ي :تسةةبل نيةةه 
  ااك اري اا بيقيا   دة

  ن د أس مت ا    ت   رنف وقدلات اا ن ة  ا ضقد ل ة ر ااثة رة اا را يةا  كمة  ضيَّنةت  اة  سة ض  ً 
  ن ن ا    ت و زاات : ت  الم ك  وم ااسك ننحا ا ا اا رن  

 ك     ي ا عيفامم  
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 (  31رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الفساد :الرؤية
  عندما يصبح الفساد شاملًا، تكون التدابير العادية ضد الفساد :الفكرة

 غير كافية 
 

ك ةة لم أيان و كد نااةةد  اافسةة د وثةة    ةة  ايةةدرا ا سةة  ري   ةةد  وتقةةدد ااةةري س كتئةةك  كا كةة   
 كثةيراً  ج ء وم اانسي  الاجتم  ي   ك قف ا سد ااسي سي  كقرا لن   اانم  الا تإ دي اوط ر 

رأ  وةةةل ااتنظةةةيم  اسدارة وةةة  ضةةةدا انةةة  أن خ ةةةر اافسةةة د لا ك  ةةةر   اكةةةم وةةةفخراً   ضقةةةد ااتحسةةةم ااةةة ي  ةةة
 أصب  صنف اا رار أكثر  ف نيا وم خ لم ج  د الحك و ت  المنظم ت الخ صا  ا نراد   دي : دف 

ك ن  و  المئكوا ضئفن اافسة د؟ اة ا ااسةفالم  ج ةه  ة ا ااسي سةا كة ا  ايية    ووح ك   كب  اافس د
 ون  و  ك رف وم أرضق    و  
قةة دة لمن ا ةةا اافسةة د ضرنةةف ااةة  ي ن كجةةراء :غيةةيرات  قةة  الحك وةة ت أ ةة  كن ج ةة د اابوةةدان :بةةدأ   اا

  ند اا ص لم كا ا ه المر وا ااث اثةا  وة  ااتةداضير    ضويا اوفس د ن تاتإدي لمئكوا ا فظما ااف سدة 
 اا  :ست يف الحك و ت  الم ا ن ن المقني ن  غيرام ار  ا  لا ت ع اافس د وم ج  ره؟م 

نم  اا ي   الح ي ا  كفن  الآن نحت ن  ن فتقوم  ففق  الم كد   المر وا ااث اثا وم ااقم  المن ا  اوفس د
وة  يمكةم أن ك وةى  ويةه   ا صة  ك ا أصب  اافس د ا   يمكم  موه ك ا نئ  رنف اا  ي  :داضير اا   كا

 ةدد وةم ااكتةل ااة  صةدرت      اة  يأ  المةرا اة  رنةف ا المر وا ا  ا ارد اافق  اك  وم اافس د
وث  ص فق ا اابفس اةةة ضويني  أض اي   لخركم  كق ى اافس د اوم ا ف ااسةيعا  ة ه ااسةو ا   د  :ةه  أخيراً 

ااسي سةةةيا اةةةي فةةة ع خبيةةةب وةةةم خإطإةةةا ااد اةةةا أي الاسةةةتطداف الخةةة ي غةةةير اارسمةةةي  غةةةير المئةةةر ع 
 اوحك وا ض اس ا اا ب ا ااسي سيا 

وةةا ااث فيةةا اةةرد اافقةة  اومةةرا أ  اافسةة د  وةةل اا   كةةا  اسض ةة ء  وةةل ا جسةة ف ااسةةويما ضقيةةدة  :فكةةد المر 
 ااتداضير الم  دة اوفس د ااة   صةفن ا  أ ة ه  ااة  :ةضا   وة  ضة  اختية ر وة لف  أن ة     م ااقد ى

قةة  اةة  كةة ن  اكةةم وةة  ا فف  رنةةف ااتكوفةةا الا تإةة دكا  الاجتم  يةةا اوفسةة د وئةةت ا وةةم اةة ا ا سةةو ف 
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اافسةة د  ةةد :رسةةخ تافقةة ؟م  نةةدو  :فئةة  اا   كةةا  ن فنةة  نحتةة ن لمر وةةا ثااثةةا وةةم مح رضةةا اافسةة د  ور وةةا 
 :تق ل المرا 

 
كن وقظةةةم وفسسةةة ت ااتنميةةةا اايةةة ف :سةةةقل كا  سةةة   سةةة ت  ااتنظةةةيم  اسدارة سةةةقي ً كا  ةةةم ن نجةةة   

   اافسةة د ضةة  وةة لفي الحك وةةا   كسةة ءة  اةةي :ركةة   وةةل كةةب  عةة المئةةر   ت ااةة  :سةة  د     كو ةة  
 اكم ااتحديات ااة  : اجةه ونةف اافسة د  الحةد ونةه  استطداف اا ليفا ااق وا اتح يى وك سل خ صا 

 أصبحت رغم ك   يء أكثر :ق يداً 
 :فكةةد خةةةبرات ايعةةةا اائةةةف نيا ااد ايةةةا  خةةةبرات ا م  ةةة ت اا  نيةةةا المنتميةةةا كاي ةةة  أن ااقةةةدد المت اكةةةد وةةةم 

 ت وك نحا اافس د اا   ري اا ي ف به  كإ دف بجدار  طم وم مم رس ت اافس د وب درا
 كظ ر وم وف ر وف  ف اافس د ادى ايعا اائف نيا ااد ايا  وف ر دانقي اار  ة  ا:س ع ف ة   اار ة ة 

ل  كرجةف  اة    ا سة س كا  ةقف ر ا:ة    كثير وم اابودان اان ويا  اابودان اا   ةر بمر وةا افت ة لم
ضةه  اا   ع ااق ف   إ فا كب ر الم لف   رج لم ااسي سا   اا ا ف وم الم   ةا   ااغ اةل  وة  كتسةم ن

 اكةةي :كةة ن   نيةةا ضدرجةةا كبةةيرة كا دنةةف اار ةة  ياةة ا ن ةةً   ةةم فةة  ع اائةةرك ت غةةير اا    وةةم جئةةف
 وب درات وك نحا اار  ة نق اا  كنبغي أن فقض  به ه الح  تى  ف اج    

أ  لم   ندو  كإب  اافس د   وً   :ك ن ااتداضير ااق دكا  د اافس د غير ك نيةا  ك ة  اةم :كة ن خت و ً 
نسةةتك ن انةة ك داتمةة ً   جةةا ارنةةف ااةة  ي ضتكوفةةا اافسةة د   قةة    تي ةةا أ   فةة   وي ةة  اا وةة ن تاتفكيةةد 

ايل جدكدة اوقم  وفسس ت ااد اا  ااس   أ     ضويا اوفس د   اكنن  نحت ن أك  ً كا ااتفكير   أس 
 ض اس ا أف اع جدكدة وم ااق وو  اتيسير ا   د المئضكا او   ء  ول اافس د 
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 (  31رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الأخلاق :الرؤية
  إننا مطالبون بالعودة إلى مسائل الأخلاق والقيم في حياتنا :الفكرة

 وتعاملاتنا الماليةالاقتصادية  
 

 كن :ب دلم اان د ا  أ ظم ااظ اار الاجتم  يا   الح  رات الا تإ دكا  
ضةه عيةةف ا تمقةة ت ااةة     ةد نجةةم  ةةم سة  اا اا يةة ف بمطتوةةف أفةة اع المبة دلات ض اسةة ا اان ةةد أن أخةة ت

أن ككة ن   ااغ اةل و  ة ع جئةف    بة   ن ان د  ب  كئك  : سيم ااقم  أس س :نظيم اسفت ن ني   
كفةةةه اا  سةةةم  اةةة  كلا أداة  ةةةمم : نيةةةا وت دوةةةا اومبةةة دلات  كن أن كإةةةب   وةةةل ااةةةد اف  سةةةيوا اوقةةةي  

المئضك ض  اا يم عيق ً   ا   ق  ااق تدات اان دكا كنب ع ك   ة ة ا تإة دكا    وةل اة ا اانحة  :ظ ةر 
 دلات سوف ً  أداة ااسي رة    ول أداة المب 

كن ا هميةةا ااةة  :تمتةةف بهةة  نكةةرة اان ةةد  و  ةة  ه   ا نكةة ر    ااق ةة لم  : ةة رنا كا اانظةةر كا ون اتةةه  
 اةةة ا    ا خةةة   ااقمويةةةا   الحةةةى أن الخةةةير  اائةةةر كوي مةةة   ةةةد  جةةةدا   اان ةةةد ويةةةداناً  سةةةيق ً اوإةةةراع 

ف ةدي   وةة  داوةت المب داةةا : اكةةل  المبةة دلات  كنمةة  كتح ةى    ةةك  موةة  داف اا سةم ا  ظةةم وة ضةداي 
  الحي ة الا تإ دكا اسرا    اي  إيوا ا  م لم كو     المئر   ت ك نا   الاخضا  ت عيق   

كن أهميةةا ا نكةة ر ا خ  يةةا :بةةد  جويةة ً  نةةدو  فتإةة ر اان ةةد  وةةل أفةةه ك ةة رة   سةةيوا لحيةة زة ااثةةر ة  كفةةه 
 ث اةةل ااةةةنظم الا تإةة دكا المسةةةتندة كا الاغتنةة ء اافةةةردي ا ةة لم المةةةفا     اومةة لم    كةةةب  نةةداء عيةةةف و

  اا ول  اانفس  أج   أ رار  ول اافس د   اا ي يحدي اوت كه ن ان س كتحد  ن  م الم لم ااب  ب
  أغوةل  ن اافرد اا ي كإب  غني ً كتمتف   ااغ اةل تارنة ه ااة ي كتيحةه اةه المة لم   اة  كنسةل  ندتة ك

 ضفسه  ا  ي ن رن  
 وةةةل  ةةةدد كبةةةير  سةةةي رة لا  كن وةةة  كثةةة ر ضإةةةدد ااثةةةر ة ااكةةةبرى اةةةي أ ةةة  :تةةةي  د وةةة ً سةةةي رة نةةةرد  ا ةةةد 

 تاةةرغم وةةم  اةة   نةة ن دةةا   ةةق ً أخ  يةة ً  :سةةت د  وب  ةةرة رنةة ه ا :بةة ع ضةة  و كةةداً وةةم كغنةة ء ااسّةةيد 
تلمسة    ااة  ك ة د  سة م كقضنة نو ة ض ً اة  أك ة  أوةر  اتةف فإة دنه أ ية ناً اةدى أ اعة  ااة كم اةم أفف
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  ا  أن الم لم   فظرام ا  اس  رة المئطإا كا ااقم   ونتج :ةه   ضقبة رة د ي ةا  المة لم  كاي   اائ  
  ر فه ا  وم ااقم   أور  يل جوي  ضةَو ه و دّ 

 
أن كةرى أضقةد كن الم لم  ا  أداة   ك  اا يمةا اة  ا سةو ف ااة ي كتةي  ا،فسة ن أن كتإة ر المسةت ب     

الم لم  سيوا اات دف الاجتم  ي المستند كا ااقم   ضكه  ضن ته وم ك وه  أضقد وم جيوه  تسري اا ي ك
فةةه ايتح ةةى اضةةراص اسفسةة ن   اا وةة ن   اةة  ك ةةدف اةةه ك اةة  أداة ك ويةةا اورنةةف  اوحفةة ك  وةةل اا يمةةا    

كةُةةدخ  المةةة لم   الحيةةة ة الاجتم  يةةةا نكةةةرة   وةةةم ن  كمةةة  ك ةةةدف اةةةه أك ةةة ً وقةةةص  اجب :ةةةه    ةةة اف ج ةةة ده 
ا ان اا ج  ن المتق ر  ن وم الحكم ا خ  ي  وةل المة لم :و  همة  : ركبة ً اةدى   اا اجل  ءا و فا   أدا

 ك   ا د ون  
نةة ات نير اةة   أن ةة  ا سةةس   الادخةة ركن أخةة   الحي ةةا الاجتم  يةةا  الحةة ر : ةةدف كا ن ةةيوا ااتةة نير  

   بها اا  ار   لر   المست ب   الادخ ركاك الح ي ا يادة الحإا نق  : ييى الاست  
ي ةدَ أفنة   ةد ض لا ركل أن كدارة  س  المرء  ر ص  ج د ا سرة  ا ضن ء ض ركةى ااقمة   ااة نر أوةرٌ محمة د 

 اةة  أن أنمةة ص ااتةة نير ايسةةت   غةة ي   ضقةة  ا  يةة ن  ةة  فقتةةبر ااسةةما ااف  ةةوا   ن ةةيوا ااتةة نير ف
ن اةة ي ك صةة  كا  ةةد اابطةة  كقتةةبر نم ةة ً وةةر  لًا   كةة ا ااةةنمط المتإةةف    ن  ةةوا  وةةل  ةةدر سةة اء كو ةة

 تائ   كوس ك اايد 
نمةم   وةل ضقة  ا  ةط ي  ااتة نير كسةيراً كن وم  اجبن  أن ففكّر     دات  راز المقيئا ااة   قة   

ضة  اابطة   ااتبة كر  ك ة  ن ةيوا  سةط  كمة  أفةه وةم غةير  ن يوا : ف هااقسير  دكد ون اا اات نير ض صف
 الممكم  دكد ااسط ء  اابّر  دّ أ إل  

 وةةم خإةة لم المةة لم ااةة ي كقةةض  بهةة  اابةة  ث ن أفةةه يمةةن  اافةةرد  ةةق راً  ةة ياً ض اجب :ةةه  نثمةةا أخةة   هوةةا  
  :د ر   لم اا ن ء تاق  د  ا و فا الا تإ دكا  الم ايا

 تاةرغم وةم   ااسةو ك الا تإة دي اان س  د كظن ن أن ايس اومئ  ر ا خ  يا أيّ نج ع  ن ضق  ك 
اةةة ا ااةةةةد ر اتوةةةةف تخةةةةت   ا صةةةة  ع   اةةة   نةةةة ن اةةةة ه المئةةةة  ر :ةةةن   نيةةةةه ضةةةةد ر  ضةَي ةةةةدَ أن وةةةةدى

ر  ا زونا  ن  ا ا :تح ةى ااة نرة     ة ع محةدد وةم     ة ت الاسةت  ك  كنبغةي أن اخة  ضقة  الا تبة 
 ف  ا اان س كا ااتن نس اوحإ لم  ول الخيرات اان درة 

 اةة  كفسّةةر اا  ةة تف ا دكةةدة  ك جةةه  ت ةةرادكن وةةم  ةةفن المةة ال الا تإةة دي أن يم ةةي   كضةةداع ففسةةه 
   ااق دات ا خ  يا   ا تمق تاارأي  سل ا ادا  ا س سيا 
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 اقة  أكةبر اائةر ر  اغ اةل  فيظتنة    ةق رنا ضكراوتنة  :ثةير   ا كن اله ة ااس   ا ض  ا نق لم  ا   الم 

ك  يحسةةل الخةةبراء ا تمقةة ن اوبحةةب  ةةم  وةة لم  د الخ ةةراء   المةةف رات ااد ايةةا كنمةة  يحةةدي  ةة لم الم اتةة
لمئةةة ك  ا تإةةة دكا   اابحةةةب  ةةةم  ةةةف ن ااتجةةة رة  ا  مةةة لم أ ةةةم ورغمةةة ن  وةةةل ااتإةةةرك  المةةةفا    ةةةم 

كبةةد  أفنةة  ا تةةدنا    ا وةةم  ضينمةة  يحموةة ن     ةة تب م ا وةةر ااإةة رف  ن  ةة ؟م مح سةةم  ركةةا ااتجةة رة ضةة
 اارياء اا ي ا  كم  فقوم  ااتحيا اا  : دو   اار كوا اوف يوا 

كن الحكةةم ا خ  ةةي لا كت ةة  كلا   ضقةة   ةة لات ضيّنةةا ضإةة رة خ صةةا  اابةة تف ااةة ي يحتكةةر سةةوقا   
فه ك  ف بم  رضا غير أخ  يا   اات جر اا ي كفيةد وةم نةضة ك    ت  ركل  لافه كت  ف أن كر:فف سقرا  

الحرف  اتوس دن ً خي اي ً ابق  ااسوف اا ر ركا  ك ض  نقً  غير اجتم  ي  غير أخ  ي   دةا أخةيراً 
ممةة   قةة  كةة  تتةةف كةةرى   ففسةةه  ر ةةا اغ اكةةا  لةةر   ككةة ن اا  ةةف الا تإةة دي ني ةة  تاةة  الا ةةتداد

 ن دة ونه لاستغ لم اا تتم اس
اةةي أك ةة ً سةة ى اسةةتغ لم   ا وةةر غةةير ا وةةر تانسةةبا اقةةدد كبةةير وةةم المم رسةة ت ااتج ركةةا ااةة  ايسةةت 

  ةةف وةةم ا   ةة ع  نفةةي وثةة  اةة ه الحةة لات :ب ةةل ا خةة    ةة ج ة  ةةم وك نحةةا اائةةر هرة  فةةه  ةةد 
 هرة  ن أ داً لا كدركه  ا  ا  ااة ي اة  وسةف لم    اادا اي    م ا فظ ر ك   يء  ري لأُخف
  نه 

خت و ً أ ة لم  كفنة  و ة اب ن تاقة دة كا وسة ت  ا خة    اا ةيم    ي :نة  الا تإة دكا  :ق و :نة  الم ايةا  
  ب  أن فك ن  حيا اوجئف  ا نافيا  الاستغ لم؟م 
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 (  32رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الإرهاب :الرؤية
 إنَّ حوادث العنف والإرهاب تؤثر على اقتصاديات أيّ بلد :الفكرة

 
 مدخل 

 :و    رات اجتم  يا  ا تإة دكا   :ت  ر ا  داي   ا ا ااق ا ضسر ا و اوا  ن  ه أ داي كرا ضيا
 ا ه اخضا  ت  وميا جدكدة اضتكرا  اسفس ن   ااق ا لا كك د ك دأ وم أ داي  :  رات   ك دى 
المن  ى  كلا  :ظ ر اه أ ةداي و ة دة أ  وئة بها   ونة  ى أخةرى   لهة ا أصةب   ة ضف الحركةا ااسةركقا 

 اةة ه ا  ةةداي  تإةة ديات ااقةة ا   اةة ا اا ةةرن المت   ةةا اةة  اا ةة ضف ااةة ي كسةةيِّّ ر  وةةل أ ةةداي  ا 
  اات  رات  تّمت  ول ض  اابئر ااتفكير   أ داي ااس  ا  وئ كو   ضئك  تا  ااضكي  

 
 أرقام وإحصاءات 

 

  ووي ر د لار 41اسرا ف   ا  اتر كوف اائقل  ااد اا ةة  1
ك ةة   كا   خةة  ااسةةي  ا  ااتجةة رة  الاسةةتثم ر كوةةف اسراةة ف ااةةيمم وويةة رات ااةةد لارات وةةم دةةةة  2

 اةةة  اانف ةةة ت  المطإإةةة ت ااةةة  خإإةةةت   ااد اةةةا اةةة يادة كجةةةراءات ا وةةةم   اضفةةة  الاسةةةتثم ر   
 نرصةةةا  مةةة    :إةةة  الخسةةة تر كا للا   ةةة  ت  %54   ااسةةةي  ا ضنسةةةبا  %42ااإةةةن  ا ضنسةةةبا 

 ضوي ا د لار  أكثر وم
 وةل نةضات  ن ةد خسةرت وبة ا  كبةيرة وةم دخة  ااسةي  ا  سن ون  وإر اا  :ق ا وم اسرا ف ةة  3

اا ي كقي   ويه و ك  المإرك   :قتمد  ويةه ضقة  المةدن ضك وة  سةك    وثة  ا  إةر   ةرف اائةيخ 
كإة  دخة  ااسةي  ا ك    د است د  اسرا ف   وإةر ااسةي  ا ا ةرف الا تإة د ااة        ااغرد ا
ر سةةةن ياً   اةةة ا كقةةة دلم مجمةةة ع دخةةة  وإةةةر وةةةم عيةةةف صةةة دراته    خسةةةرت ض كةةة  د لا 7كا    وإةةةر

 س   ا س م خس تر ن د ا   وإر ضقد اجم ت اسرا ف 
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اضفة  دخة  ااسةي  ا كمة     %41اضفة  وقةدلم ااسةي   كا ااقة ا ااقةربي ضنسةبا ةة جةراء اسراة ف  4

  %17   المغرف ضنسبا  %43  : فس ضنسبا 
ض كةة  د لار وةةم وةة لم اائةةقل ااف ةةير  ضسةةبل اجمةة ت كرا ضيةةا  وةةل المنئةة ت  11خسةةر ااقةةرا  ةةةة  5

  اانف يا  أو  خس تر ااقرا  اابئركا ضسبل ااتفجيرات ااي ويا ن ي  ظيما
ااةةة  ل ةةةرت ني ةةة   ةةةدة  ف2118ف كا 2113ضوغةةةت خسةةة تر الا تإةةة د ااسةةةق دي   اافةةةضة وةةةم ةةةةة  6

  ووي ر ريالم 31 موي ت كرا ضيا نح  
  ووي ر د لار 211:ُ دّر خس تر الا تإ د ااقربي ضسبل جراتم اسرا ف ضنح  ةة  7
 
 

 حقائق
ا ةةد اسةةتف رت لةة ارة اسراةة ف خةة لم ااق ةةد ا خةةير وةةم اا ةةرن الم  ةةي  ضةةدايات اا ةةرن الحةة ي تاتمةة ف 

وئةةك ت  ضةة  أصةةب  اسراةة ف أ ةةد أخ ةةر وت اكةةد وةةم اةةدن اابوةةدان المت دوةةا  اان ويةةا  وةةل  ةةد سةة اء 
اا  :ق ا ون   ا تمقة ت اسفسة فيا   اا  ةت الح  ةر  لمة  كقكسةه وةم  اا رن الح ي   وم أام ااظ اار

 وةةةةل  لثار سةةةةوبيا   سةةةةبي  : ةةةةدف ا وةةةةم  ازدا راةةةة    اسراةةةة ف لةةةة ارة   لميةةةةا   كقتةةةةبر وإةةةةدراً خ ةةةةيراً 
تإ د  اادخ  اا    جراء الهجمة ت اسرا ضيةا ا تإ ديات ااكثير وم ضودان ااق ا   يب كنَّ :دوير الا 

 س   ك ر ت تإ د اا  م كوه 
 ا سةةف ن ةةد نمةة  ا تإةة د اسراةة ف وةةم خةة لم ا فئةة ا غةةير المئةةر  ا وثةة    ةة رة ا سةةوحا  غسةةي  

 ا و الم    رة المطدرات  
ا ا تإة دكا  وم ج ا أخرى ن د أ  ر أ د ااب  ث  كا أن ااسبل ا  ري اوقنف  اسرا ف     بيق

سةةببه ااظوةةم الا تإةة دي ااةة ي كقمةة   وةةل ججةةي    اةةا ااتمةةرد  :كةةركس اسراةة ف  ك  كنَّ  ةة اي  وةةب 
اانسةةبا المتب يةةا  وثةة  سةةك ن  %11وةةم  ةةر ة ااقةة ا  ضينمةة  كت  سةةم  %91ااقةة ا ن ةةط كسةةتف ر اكثةةر وةةم 

 %29سم  وةل اانحة  الآم  المقم رة   أصبحت ااد لم :تس ضى ا يادة  إت   وم اسفت ن ااق لمي  الم 
ت ةةةي  %27الهنةةةد  ااإةةة   أورككةةة  اا :ينيةةةا   %7اايةةة تن   %13الا ةةة د ا  ر بي   %24أورككةةة   

 أنح ء ااق ا بم     ا  اائر  ا  سط 
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 أخطار

ا د أجركت  دة دراس ت  أ  ي خُإِّّإت ا ية س ج ةير ا  مة لم اسرا ضيةا  وةل ا تإة ديات ا تمةف  
كا مجم  ةةا وةةم ا ر ةة ف  اس إةة ءات الم مةةا  ون ةة   زااةةت : اصةة  أ م لهةة  اابحثيةةا    ةةد خوإةةت وةة  

  ول سبي  المث لم  
  كت بهةةة   ةةةم اسراةةة ف ت تب راةةة  خبةةةيراً ا تإةةة دياً  : ةةةدِّر الا تإةةة د ا دكةةةد  ةةةة : ةةةدِّر ا ركتةةة  ناض ايةةة ا1

:ركويةةة ن د لار  سةةة اء وةةةم خةةة لم ااتحةةة ك ت اا  ف فيةةةا أ  غةةةير  5.1ا،راةةة ف   اا  ةةةت ااةةةراام ضنحةةة  
 المئر  ا  

ا  ةة  وويةة ن د لار  وةةل  12ةةة اات ةةدكرات ا  ايةةا   ك ةةدى ااةةد لم ااقرضيةةا :ئةةير كا خسةة تر :تجةة  ز 2
وةم الخسة تر الا تإة دكا  اان ة   ااسةي  ا  ااةنفط    رياً   وف ك  ك ف : داد اات دكرات  اات  ق ت بم كد

 ااإيد  اابيعا       ت أخرى أ جق     ةد اسراة ف  اافة : رة كةدنق   المة ا م ااة ي :سةقل الحك وةا 
 اتحس  أ    ه  

 121عا وةةم أ ةةداي الحةة دي  ئةةر وةةم سةةبتمبر ضةةة ةةةة  ةةدّر ضةةريان  كسةةب ري ا  ةةرار الا تإةة دكا اان  ةة3
 ووي ر د لار  كم  أ د ت  و  ً و اي ً  ول ااق نيا الا تإ دكا   أوركك   

 
 آثار 

 وةم انة  نة نَّ خ ةر اسراة ف  يمكم اا  لم ة ضإفا   وا ة أنَّ اسرا ف  د  اوتنميا  لا  تمق ن و و ة ً 
ااةة ي اةة   ةةريان الحيةة ة اومجتمقةة ت    وةةل سةةبي  المثةة لم     المب  ةةر كتمثةة     ةةرف الا تإةة د ااةة  

 رف الم  رات  الم افئ أ   رف ااسي  ا  ونئ ت ااةنفط   وةم ن :ةدوير ا تمةف كوةه  كك ة    جوةا 
ااتنميا  كم  كبرز أ ر اسراة ف كة ا   وةل اا ة ى اابئةركا اود اةا  ك  كن ااة  م اسةر  ةدداً وةم أضن تةه 

  د اابن ء   ا ه خس رة ن د ا   المر:ك  ااتنم ي ااف    اا كم ام س ا
  د ج ء   دراسا  م الآثار الا تإ دكا ا،را ف ااد ي أنَّ ان ك لثار  ا حا  ول ااب  اا  اات طم 
 الاستثم ر  ا س ا  الم ايةا  كنة س اائةرك ت    ة ع ااتةفو   اا  ة ع ااسةي  ي  سةقر ااإةر   وية ان 

 المدن   ت 
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   كنَّ   ادي ااقنف  اسرا ف :ف ر  ول ا تإ ديات أيّ ضود اً يمكن القو ختام
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 (  33رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي هيروشيما :الرؤية
  النظام العالمي يكلف الجنوب؛ دولًا وشعوبًا بما يشبه مأساة :الفكرة

 هيروشيما كل يوم 
 

كنُظةةر كا ااقةة ا ااث اةةب ت تبةة ره وإةةبًّ  افةة ت  كفتةة ن ااقةة ا ااغةة  ااةة ي كنةةت  كنبغةةي ألاّ     اابةةدء أ ةة لم 
بهد  الهدر  ااتسو    ض  كنبغي   ك  صن   ت ااق ا ااغربي   :غيير نمط  يئن   اتوبيا   جة ت ااقة ا 

 ااث اب ا س سيا 
ير  يم  وم لا وب لاة ااغةرف  اير  يم مم ا  يحى ان  :ئبيه ااق ا ااث اب به ؟م تا بف  نكم    فت ا
  ك فت   ً  اتج رضه  كدنف ااق ا ااث اب ااي ف دم نم  ا ا ااغرف  :  ره 

ك ةة لم ر جيةةه جةة ر دي   كت ضةةه  فةةداء جدكةةد كا ا  يةة ء   ا ةةد أدّت ًسةةا  ةةر ن وةةم الاسةةتقم ر كا  
 المتك نعا  كا اادك ن  ل  ر ات   ي   رات   كا :دوير ا تإ دا    ك ا  كا المب دلات غير 

   اةة ا ااقإةةر  ناف صةةند   اان ةةد ااةةد ي  اابنةة  ااةةد ي ا،فئةة ء  ااتقمةةير   ونظمةة ت أخةةرى  ةةم 
  نةةةرا  ةةة اف  ااسةةة   ااغرضيةةةا  وةةةل ااقةةة ا  اةةة ا الاسةةةتقم ر   اسةةةتمرت اةةة ه المفسسةةة ت  المنظمةةة ت

  اا  ر  ول اار ل  ااتحدي  ااث اب  كن ا ا اخت لم ك  ف
وةم ًسةا  ةر ن وةم ااسةي دة   فتيجا ا ا   ن د أصبحت سفينا ا را اا  فركب   عيقً    ضقد أكثةر

  ول ا ه الح لم   استمر الا  ه كا  ا  ااغرف  ااغرضيا  و ددة ااي ف تاغر   ك ا و  ض ي اا  ف
 اات ركخ اا   يل  وةل سةفالم    تً   كن    ر:ن  اي الح  رة اا  يدة   - ات ورة  -كتل و ار  

 و  وقص  ي :ن ؟م ض  أ ر  
ك ةة لم جةة ر دي   كت ضةةه ااسةة ضى  ك ةة   وةةى  ظةةيم     كةةا  رفنةة  اةة ا و كةة  اارجةة لم  اانسةة ء   اةةيس  

اةةة ا اا وةةةى سةةة ى  ايةةةد ااب  اةةةا  اائةةة  ء   افقةةةداف ا وةةةم  ااقنةةةف   كقةةة زه  ةةةق رنا ان  يةةة ة كةةة  ونَّةةة  
 لمئضك  د ن دا وقنيي م   نيكتل اائب ن  ول  مإ  م ايس وم وست ب ممالخ صا   هران  ا

 ن  أايس ااق ا و ددًا ضدخ لم زوم الانح  ص  ضسبل سي دة ااق لما  :  يد ااس  ؟م
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كن الانح ةة ص  وةةل وسةةت ى اافةةرد اةة  اف ةة اء اافةةرد ا ناا  وةةل  ا:ةةه   رنةة  وسةةف ايته  ةة ه الآخةةركم  
نقبة دة ااسة     ووكيةا المة لم الم و ةا كةفديان بمجتمق :نة  كا  رغبةا ااسةي رة  ا   وةل وسةت ى ا م  ةا 

 الانح  ص ن لم ت 
يه الآن كةة هً تارأسم ايةةا    ةةد أصةةب  اس ةة ف سةة  ً   ةةطمً  أ سةةف وةةم سةة   ااإةةن  ا  المةة لم   وةة  كُسةةمِّّ

سةةوقا   :كييفةةه اا سةة  يا    ةةد سمةة  رإةةيم مجم  ةةا اط ةة ت اس ا يةةا أ  ااتوف ك فيةةا بجقةة  الحةةدي 
  نً   ا    اا ض ن    د أصب  اس  ف دا مً  اود  كا اا  :تحكم ضتم ك  اابراو   اختي ر الم دو  

ن اتوف ك ن كتغول  ول المدرسا   فه كقفي ا نةراد وةم ج ةد ااةتقو م     ةد وتقةا وةر ر ااإة ر الافت ة لم  
كمةةةة  كتةةةةل وةةةة رك ن وةةةة ر ي ااتوف كةةةة ن سةةةةي  ا ثاضتةةةةا     وةةةةم اا ف اةةةةا المتوفةةةة ة كا اائةةةةيط خا ااسةةةةي  يا 

 ااسي  ا :ويف ك ن وتحرك   ا سف نوم ك   ااتوف كة ن  وةل المدرسةا نحسةل  ضة    ةل أكً ة   وةل 
ااسي سةةا  نمةةم ج ةةا اا وةةل اةةيس  ةةيء أسةة   وةةم  كةةم  ةةقل أوُةةيّ   وةةم ج ةةا ااقةةرا اةةيس وةةم 

ااةة ي يحكمةةه ااسةة     ف كةة ن  كفةةه ا تمةةف ليفةةا   ااسةةو ا  ا  مةة لم أ  اافنةة ن وةةم د ن وسةةحا ااتو
 نمظ ر المر   أام وم وئ ركقه أ  أ  ااه 

ةةم نََّ  يمكةةم اا ةة لم أن ااث  نةة ت ا  ر ضيةةا :تجةةه نحةة  اا ةة ضف ا ورككةةي   الميةة دكم كو ةة     سةةب ف   وِّ
ثةةة لم ا   ةةة  وثةةة لم ااسةةةي دة الا تإةةة دكا   يةةةب لا :سةةةت يف أسةةة ا  أ ر ت ااتوف زكةةةا المن نسةةةا   كب ةةةل الم

 ااتوف ك ن  اا ي ك وى المئ اير  اان اض  ضإن  ا أورككيا 
كن وئ كون  ا س سيا  ااف ر  ا   ا  ااتو ي اابيعةي   ااب  اةا  الهجةرة  ااقنةف   المطةدرات  الانحةرا  
ن   الحرف  نا ا  م وئكوا رتيسيا  اي    كى ااق ا و  ضقد الاستقم ر   ككمم وفتة    ة ن وئة كو

الا تإ دكا   :غيير    ا ااقة ا ااغة  وةف ااقة ا ااث اةب :غيةيراً جة رياًّ   ضتغيةير نمة  ن اانمة  ااغةربي :غيةيراً 
لا ر ةةةف اونمةةة  ن   اكةةة ا :تةةة   اةةةد لم ااقةةة ا ااث اةةةب كوك فيةةةا ك ةةةداي أنمةةة ص : ةةة ر داخوةةةي  جةةة رياًّ 

 تبقيا  اابفس المفر  ا وم صند   اان د ااد ي المسببا اودك ن  اا
 ف ر   ب رمم ك م ك ا  كسي ر ن  ول ااق ا وم د ن أن كرد  م رادع  نيقيد فن  كا زوم الاستقم ر 
وتحكّم  تاد لم ااف ةيرة الآخة ة تات   ةر  كن اانظة ف ااقة لمي ااة ي خوّفةه الاسةتقم ر المةتحكم ضف ةوه 

ووية ن كة تم ضئةري وةم  61 نة ة  ًس سةك ن ا را ارضقةا أًة س وةم و ارداة   كةفدي كة  سةنا كا
بمةةة  كئةةةبه  أ  سةةة ء ااتغ كةةةا   ا سةةةف  نةةة ن اةةة ا اانظةةة ف ااقةةة لمي ككوةةةف ا نةةة ف  د لًا   ةةةق تً  ا   ةةةا

 وفس ة اير  يم  ك  ك ف 
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 (  34رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الزكاة :الرؤية
 إنّ الزكاة تحتل مكاناً رئيساً في نظام الاقتصاد الإسلامي  :الفكرة

 
الا تإ د   ة ااد لم  اائق ف  لاسيم    ا ا ااقإر اا ي أ حت نيه ضق  ا وم راينا الم دة  ضة   

:قتبرا  ااف ص  ض  اات دف  ااتطوف   وةم انة  ا توةت اادراسة ت الا تإة دكا وركة  ااإةدارة    ةغوت 
  سا  الم لم   وم ء الاجتم ع  الا تإ د  ااتم ف رج لم ااسي

 اسس ف   مج لم المق و ت الا تإة دكا   نةٌ  تا  ا ةد  اا ة اضط المنظمةا اكة  وةم المسةت و   المنةت  
 ااس    اانئة ص الا تإة دي  اكة ا كة ن الا تإة د اسسة وي  ة دراً  وةل  ة  المئةك ت الا تإة دكا 

 ح  ا   غيره  لم  كتمتف ضه وم خإ تم  و  و ت غير وت
 اةة ا وةة   ةة د ضةةه الا تإةة دك ن  المفكةةر ن ااغرضيةة ن أففسةة م  وةةن م  وةةل سةةبي  المثةة لم  أسةةت   الا تإةة د 
اافرفسةةةةةي جةةةةة ك أ سةةةةةضي ااةةةةة ي كفكةةةةةد   كت ضةةةةةه   اسسةةةةة ف  ااتنميةةةةةا الا تإةةةةة دكالملم أنَّ  ةةةةةر  اسنمةةةةة ء 

 تإةةة د ثااةةةب الا تإةةة دي ايسةةةت محإةةة رة ضةةة  الا تإةةة دك  المقةةةر ن  اارأسمةةة ي  الا ةةةضاكي ضةةة  انةةة ك ا
ا  الا تإ د اسسة وي ااة ي سيسة د المسةت ب    فةه ة  وةل  ةد :قبةير أ سةضي ة أسةو فٌ ك وة   راج 

اوحيةةة ة  يح ةةةىِّّ المةةة ايا  كتجنِّّةةةل ك نةةةا المسةةة      اةةة  أنَّ اسسةةة ف اةةة  فظةةة ف الحيةةة ة  ا خةةة   اارنيقةةةا  
  ا هن اا ج ت ن وضاض ت ن لا :نفإ ن أضداً  

ة اسسةة ف ة  ةةّ  المسةةفات     ةةي   كت ضةةه      ةة ن   وةة ً   اسسةة فلملم ا ةةد  جةةدت نيةةهك ةة لم ايةة ن ر 
 الاجتم  يا  الا تإ دكا ااوت  :ئغ ن تلم ااق اُ  راً 

 ا  ا     اه :ق ا    كنم  المفون ن كخ ة   لملم الآكا  ن  ه أع  المب د  اوتق  ن الاجتم  ي  
 وة لم كةة   ي وةة لم   يةةب يحةى اود اةةا أن :سةةت ني   جةبراً ك ا اوتنةةف ا غنيةة ء  ةةم  ااث فيةا نةةري اا كةة ة  

 دنق       ً  
 كفكِّةةد جةة ك أ سةةضي اةة ه الح ي ةةا ض  اةةةه  كنَّ المسةةوم  لا ك بوةة ن ا تإةة داً  وم فيةة ً  ن لا تإةة د ااةةة ي 

در أن :ق ةي وقةص كستمد   :ةه وةم   ةي اا ةرلن كإةب  تا ةر رة ا تإة داً أخ  ية ً   اة ه ا خة   : ة
 جدكداً لمف  ف اا يما أ     اافرا  اا ي ل ر فتيجا لايا ااتإنيف  

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





87 

 

أوةةة  اابر نيسةةة ر اار سةةةي  سو ز يركسةةةكي ني ةةة لم  ا ةةةد أدائةةةت  ااةةةنظم الاجتم  يةةةا  الا تإةةة دكا ااةةة  
 ك ررِّا  اسس ف   ول ا خم اا ك ة  :ئركف الم اركب   ر  اارِّت  

 ر دي المفكر اافرفسي ض  اه  كنَّ الا تإ د اسس وي ااإ در  ةم وبة د  اسسة ف  كفكد ا ا ر جيه ج
ا  ف ي  اانم  ن ااغربي اا ي كك ن نيه اسفت ن  الاسةت  ك وقة ً غ كةا ضة اته   أي كفتة ن وت اكةد أكثةر 

فيا  نفكثر   است  ك وت اكد أسرع نفسرع   ي  يء  وفيداً أ  غير وفيد  د ن فظر اوم  صةد اسفسة 
كنّ الا تإ د اسس وي لا ا ف ا اي تَ ااقمي ء  ن   وتسى  محك ف ضغ يات كفس فيا  و  صد كلآايةا 

 وضاض ا  
ا ه ضق     دات وم ت ث   وفكركم  ا تإ دك    وم ء غرضي   كئ د ن بم   ر ه اسسة ف وةم 

  دااا ا تإ دكا  اجتم  يا 
ي الخةة ي ا نةةراد   :نظةةيم  ةة رتهم   ةةبط أوةة الهم  كمةة  :سةة م نةة ن اا كةة ة جةة ء وةةم اانظةة ف المةة   اكةة ا

اا ك ة    ة  المئةك ت الاجتم  يةا  الا تإة دكا  الم ايةا ا نةراد  ا تمقة ت   :قتةبر اا كة ة أاةم  سةيوا 
وةةةم  وةةةم  سةةة ت  ااتك نةةة  الاجتمةةة  ي   الحيةةة ة   :سةةة م اا كةةة ة    ةةة  وئةةةكوا ااب  اةةةا  :ئةةةغي   ةةةدد

    م ااقم  ااق  و
كنّ اا كةةة ة  تةةة  وكةةة ناً رتيسةةة ً   فظةةة ف الا تإةةة د اسسةةة وي المتك وةةة    يةةةب :وةةةبّي  لةةة تف وتقةةةددة   

 كم  :وبّي   ج ت أخرى  دكدة      مج لم ااقم  الخيري اابن ء     ن اارك د الا تإ دي
ة نيمةة  كتقوةةى بمإةة ر   اةة ا ن ةةد رأى ضقةة  ااقومةة ء  اابةة  ث   ةةر رة ك ةة نا ضقةة  اات بي ةة ت المق صةةر 

أف  اا ك ة  وم  يب دنف اا ك ة  صح ف اادخ  اطةد د ااة كم لا ككفةي م دخو ةم سة اء أكة ف ا  مة لاً 
 و لف  أف وستطدو   

كمةةة  يمكةةةم   ةةة ء دكةةةم الميةّةةت وةةةم اا كةةة ة ت تبةةة ر صةةة  به وةةةم ااغةةة رو   ك ا ا ككةةةم   ويرا ةةةه وةةة  كفةةةي 
    ا  أو ن  صح ف اادك ن   د م اوتك نة  الاجتمة  ي   ةب  وةل   ض ا    ا كسدّد  ر ته  نه

ن وة  كتقوةى اا را الحسم اا ي ك معم ص  به كا سداده وم المدكم   وم ااسب  الم ما   اة ا اا وة 
بمئك ت اائب ف  خ صا ااق اّف  ني   ب ا أن :س م اا ك ة      :و  المئةك ت  وق  ةا أ  ة ع 
أ اعةة  اائةةب ف  وةةم خةة لم المئةة ركا   وئةة ركف ااةة  ان  ك فةة   اائةةب ف  اابنةة ت غةةير اا ةة دركم  وةةل 

 فف  ت اا  ان  
 ك ة  وإ رن    أو اله      جةا كا  ةب   در اس  رة كا أن ان ك وس ت  غ كا   ا هميا :تإ  تا

  ودارسا وم  ب  ااقوم ء  ااف   ء  الم تم   ااب  ث  
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كيةف كق وة  اةفلاء  وةل  ة ء    وم  ا     اا الم لف  ااق وو   ول جب كا اا كة ة  صةرن    : زكق ة  
 أفظما ااقم   اا  اف  المنظما اوقم لم  الم لف ؟

براء الاجتمةة  ي  لمقرنةةا ااف ةةراء  المسةة ك   دراسةةا أ ةة الم ااغةة رو   المفافةةا  كةة ا  ةةر رة الاسةةتق فا تلخةة
  و بهم  أضن ء ااسبي   أ جه     سبي  اللهلملم 

ك ةة نا كا   جةةا وفسسةة ت اا كةة ة كا اات نيةة ت الحدكثةةا ات بيةةى اا كةة ة   اسةةتطداف أج ةة ة الح اسةةيل  
  المست د  ت لحف  أو الم اا ك ات  

اةةة  يمكةةةم اسةةةتثم را   أف :  ةةةف أوةةة نات  كةةة ة اا ا قةةةا   اافةةةضة ضةةة  ا ب كةةةا  ااإةةةر   انةةة ك أوةةة الم اا  
 مجمّدة؟

لحةةة  المئةةة ك  اا  رتةةةا  دراسةةةا   وةةة  وةةةدى الح جةةةا كا  نةةةا  ةةةر يا عتإةةةا كطةةةبراء داتمةةة  وتفةةةرغ  
 ااإق تت اان  عا    ف ن  أو ر اا ك ة؟

  اائر يا او ك ة  الم  صد اارتفيا افر يت    ااغ يات ااس ويا اتئركق    ن فه  سقي ً  راء   يى ا ادا 
كنبغي أن :  ف اا كة ة ض ل تف ة  وةم  يةب وق  ةا وئةكوا ااب  اةا  لة ارة ااف ةر  ضتةفو  ااقمة  اونة س  

 راد  :ةة نير ااسةةب  أوةة ف ااقمةة لم  اائةةب ف   :ةة نير ااقةةي  ااكةةر  اونةة س    فةة  ااكراوةةا اسفسةة فيا ا نةة
 :  كةةد ا سةةرة  ا  فةة لم تا ةة ت اا ةةر ري  ااغةة اء ااةة زف   المسةة هما   الحركةةا الا تإةة دكا   اسفتةة ن 

  ااق  ء   اا   ء  ول ون ن  اافس د  ا ريما  
 وةم اات ركةرات الا تإة دكا   ااة  كنَّ اسس ف   ج افبه  :قويم :ه  أ ك وةه لا اوة   خت و ً يمكم اا  لم

 ون    
 الم لم و لم الله  اان س وستطوف ن نيه   لم1
 اا ر  المب  ا اوتإر    الم لم محدَّدة  ر  ً   لم2
  إي  الم لم كك ن بم  يحّ  وم ا سب ف   لم3
 ااس     اسس ف له  لداف  أ ك ف   لم4
 اارِّت مّحرفٌ   اسس ف   لم5
 اا ك ة  ى اوف راء  المس ك    لم6

    ةةا  :كويةةف  أو فةةا    لمنةة  المق صةةر كت وةةف كايةةه  ك  اةة  اوةة   اكةة ا نةة ن الا تإةة د اسسةة وي  بةة دة
 وم  ي ف اارأسم ايا اافردكا  الا ضاكيا المستبدة 

 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





89 

 

 (  35رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الصوم :الرؤية
 هناك علاقة طردية بين شهر الصوم والاستهلاك الشرهإنّ  :الفكرة

 
أنَّ ااإ ف ا تإ دي   ك  ف و  ف وستح رات ااتجمي    كق ي ج ة ز اله ةم را ةا كرى دانيد سضى  

م ففسه ضنفسه   لملم   هوا   كتي  اوجسم اافرصا ايتطوم وم ااسم ف  ااف  ت المضاكما   كروِّّ
  نيم  كوي فستقرا أام ا  افل الا تإ دكا افرك ا ااإ ف 

 
  الاسةةت  ك اائةةةره ك    ةةةا  ردكةةا ضةةة   ةة ر ااإةةة فوةةم اا ا ةةة  أنَّ انةة  الصــوم والاســـتهلاك:أ لًا  

ااة ي كستئةري اةدى اانة س   وةا   اة ا اائة ر   المب ا  نيه   المرء كدا  وم ا ا اان م الاسةت  كي
 ن  ميف كرك  نح  داترة الاست  ك  الاستقداد ا ست  ك   رو  ن  كبدأ وبكراً وإح تً بآاا رايبا

وةم  سةيوا   تاتة ي ككة ن  ااة    صةر ا سةرة   كة    ةت  وةم خة لم أكثةروم ااد  كةا  اس ة نات 
اا  جةةا : ةةغط ت ةة ه  ةةراء الم كةةد   ا  لاد كوُحةة ن    المةةرء و يةةف او  ةة ع   داتةةرة الاسةةت  ك اارايبةةا 

  و  اب م الاست  كيا   المرء ففسه ادكه   اا  راا ائراء أي  يء   ض  ا ست  ك 
كنَّ انةة ك :بةة كراً  كسةةران ً كا  ةةد ااسةةفه  ن اكميةة ت ااةة  كةةتم  ةةرايا    ا ياف ااق دكةةا  كةةتم    زاةة  كا 

 أ ق   ا  ق       ر رو  ن   ول اارغم وم أفه لا يحت ي كلا  جبت  ن ط  
 

ف   ون   زكة ة  ول ااإ   وم اسفف   و  انضا  ول سبي  ااكف رة لمم ا ك در الصوم والإنفاق:ثافي ً  
ااف ر  كنَّ وم وق ا ااإ ف أفه كوس ك  م    ة ااب م   تلمقص الا تإ دي ا  رفةي  ا،ففة    أ  
:ر ةةةةيد ا،ففةةةة    ن كنَّ اسففةةةة   اابةةةة خي   رو ةةةة ن أوةةةةر لا يمكةةةةم أن كتسةةةةى وةةةةف   ةةةةقيا مجتمق :نةةةة  

 كةةة  كوك فيةةةا وةةةم الهةةةدر  اسسةةة ويا ااةةة    أغوب ةةة  مجتمقةةة ت ناويةةةا :ت وةةةل اط نظةةةا  وةةةل كةةة  ج ةةةد
  رو ةةةة ن اةةةة  اةةةةدرٌ سوكةةةة نات و دكةةةةا نمتوك ةةةة    غةةةةير   اا ةةةةي ع اومةةةة ارد الاسةةةةت  كيا   وةةةة  فإةةةةنقه

 و  ق     ادرٌ ا يم س ويا   ابن  اادكم اسس وي تاتمس  به    ادرٌ اسو ك     ا  اا ن  ا  
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  دة ا تإ دكا حميدة اةي :ر ةيد اسففة    ايكة ن  كن   ر ااإ ف نرصا  لا    كتقوم ني   أنراد أوتن 
  ر ااإ ف نرصا د ركا اوتقةر   وةل   تمةا اانف ة ت اا اجبةا   نرصةا اض:يةل سةوّم ا  اة يات   نرصةا 

 اوتقر   ول وست ى ااف ت  الممكم اا ي كنبغي : جي ه كا أغراا استثم ركا  
ف   ةة ء اافةة ت  الممكةةم   اكةةم  ةةرك ا أن كمةة  كنَّ  ةة ر ااإةة ف نرصةةا اتح يةةى اةة ا ااض ةةيد   ات سةةي

كر:بط ض   دة لا كسرا   لا :ب كر   لا    أ ة  اةي ويةدان ااض ةيد   وةل المسةت ى اافةردي  المسةت ى 
   وةةم   اةةه صةةول الله 31ااقةة ف  اف   ةة ً وةةم   اةةه سةةبح فه     كوةة ا  ا ةةرض ا  لا :سةةرن ا   لملم ا  ةةرا /

 خ ف:  خإوت ن  سرٌ   عيوالملم و  أ  ويه  سوم    ك   ا رف   اابس  
 

  نتائج وتوصياتثااث ً  
كنَّ اةة ه الخإةة تم الا تإةة دكا اةةي خإةة تم ك ونةةا   جةة ار ااإةة ف  ت تبةة ره ور:ب ةة ً ض ةة ى  لم1

ا تإةةةة دكا وثةةةةة   الاسةةةةةت  ك  اسففةةةةة    ا وةةةةة الم  درجةةةةا الح جةةةةةا  درجةةةةةا اس ةةةةةب ع   أن  ركةةةةة  اةةةةة ه 
بئةةةةةر   ا وةةةةةا ااإةةةةة تما   وةةةةةل وسةةةةةت ى ا نةةةةةراد  ةةةةةب  ً اةةةةة  و مةةةةةا اا ن  ويت ةةةةة  الخإةةةةة تم  :نئةةةةةيط

لاسةةةت  ك م   :  يمةةة ً اسةةةو ك م الا تإةةة دي    وةةةل وسةةةت ى المفسسةةة ت :ةةة نيراً اوةةةنظم ااكفيوةةةا  سةةةم 
  ميف  : جيه أو الم ااكف رة  أو الم اا ك ة  ااإد ا    سم : ليف   ته  الا تإ دكا 

 ر اطت ج    اكم ا ا ور:بط ضقةدة   اوة  كنَّ     ر ااإ ف نرصا او  دركم لاستج ء وئ  لم2
ون ةة   أن يُحةةدي ااإةة ف أ ةةره   ففةة س اا ةة دركم كزاء اطتةة ج    ون ةة  :ةة نر الحةةس ااةةدك  ااةة ي ككفةة  

 اات دكر المن سل ا ر رة ض لم ااكف رة  أهميا كخران زك ة ااف ر   ون    سم : جيه ا ه ا و الم 
ا أصةةةبحت و و ضةةةا   رو ةةة ن  غةةةير رو ةةة ن  كن اةةة ه كنَّ خ ةةةا لم اج ةةةا اائةةةرااا الاسةةةت  كي لم3

الح اا وم  رااا الاست  ك المتن ويا نين   دلااةا  وةل المةدى اله تة  وةم ااتطوةف ااسةو كي ااة ي :قيئةه 
مجتمق :نةة  اسسةة ويا   المتفوةة  اإةةن دكى  أكيةة س اا م وةةا كةةرى أفنةة      جةةا كا ك ةة دة اانظةةر    يمنةة  

    اتإب   يم ً كفت جيا أ   يم ً است  كيا ر يدة الاست  كيا ت  ه :قدكو
ك ن  الاسةةت  ك  اسففةة   لهمةة  أضقةة د خ ةةيرة كثةةيرة تهةةدِّد  ي :نةة  الا تإةة دكا   تهةةدِّد أوننةة  ااةة     ن ةة  
ككةة ن  ةة ر رو ةة ن نرصةةا  مجةة لاً لاوةةت ك كرادة ااتإةةدي لح اةةا الاسةةت  ك اائةةراا   أسةة ايل اسففةة   

 ااب خيا؟م 
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 (  36تصادية ) رؤى اق
  

  من منظور اقتصادي الحج :الرؤية
  في الحجّ مدلو  اقتصادي كبير؛ ذلكم أنه فرصة للكسب المادي :الفكرة

 خرويالشرعي، والكسب الروحي الأ 
 

الحةةّ  و سةةم  وةةف ر  الحةةّ  و سةةم   ةة رة   و سةةم  بةة دة   الحةة  وةةف ر اجتمةة ع  :قةةرّ    وةةف ر :نسةةيى  
  :ق  ن 

 الحةةّ  وةةف ر جةة وف اومسةةوم     بةةا  وةةف ر  ةةد ن نيةةه أصةةو م ااقركةةى اا ةة رف   أ مةة   ااةة وم ونةة  
أضةةةي م كضةةةراايم الخويةةة   ويةةةه ااسةةة ف  ك ةةة لم سةةةبح فه     أ ِّّن   اانةةة س تلحةةةّ  يأ:ةةة ك رجةةة لاً   وةةةل كةةة ِّّ 

وقو وة ت  وةةل وة  رز  ةةم  ة ور  يأ:ة  وةةم كة  نةةّ   ميةى ايئةة د ا ونة نف لهةةم   كة كر ا اسةةم الله   أياف  
   28ة 27وم بهيما ا فق ف   لملم الحّ /

 اوحةةّ  أاةةداٌ   ظيمةةا  ك  اةة  اوتثةة لم  وةةر اائةةرع   اةة   ةةحناٌ ر  يةةا     فيةةا   اةة  نرصةةا اتبةة دلم 
 المن نف ااتج ركا   ا  س فٌ  وس  اةٌ  ج ايه ا نّا  

اة ا المكة ن اا يةل اا ة ار   وكةا لا   أنّ الله سبح فه  كمته   ظمته  اخت ر ون  خوى اسفسة ن 
  ااقةة ا   ةة  اختإةةه ان ككةة ن و ةةراً ابيةةت الله  المكروةةا  ايئةةرِّنه  إ صةةيا ا كفةة  ضئةةرن   أي وكةة ن

 الحراف   محً  لاات  ء   مّف المسوم   المسوم ت وم ك  ض  ع اادفي   وَمَّ الله  وي م ن اب م الاسةت   ا
 وبيا فداء الله ني إد ن ا ا اابيت ااقتيى  اا  :فاو م ائر  :

  الحّ  ودا لم ا تإ دي كبير   اكم أفه نرصا اوكسل الم دي اائر ي   ااكسل اار  ي الاخةر ي  
ن    ب دة و ايا  ضدفيةا     ابهة  عيقة ً   الآخةرة  ك ة لم سةبح فه   اةيس  وةيكم جنة   أن :بتغة ا ن ةً  

ابطة ري  ةم اضةم  بة س ر ةي الله  نةه    سةبل فة  لم اة ه الآكةةا    ر ى ا198وةم رضِّّكةم   لملم ااب ةرة/
أي أنّ  ك فةةةت    ا ةةة ز   كةةة ك وتجةةةر اانةةة س   ا  اويةةةا  نومةةة  جةةة ء اسسةةة ف  كةةةف م كراةةة ا  اةةة  

   اة ه الآكةا   أت  الله لهةم  اة   ااقرف  رج ا وم   ة ر أسة ا  ا  اويةا   ةا ف اةت اة ه الآكةا 
ممة  كقينةه  وةل   ة ء   ةه   ككة ن نيةه فإةيل اومسةوم   كا أن و  كبتغيه الحة نّ وةم ن ة  الله ك  رة 

أ   ةة ة اوةةدكم  ن ةة  محمةة د   وةة  ك وبةةه لاسةةتب  ء  ظةّةه أ  لمةة  نيةةه فإةةيل ففسةةه  ن ةة  وقوةة لم   وةةا وةة  
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لا :تنةة م وةةف      وةةل الحةة نّ ك سةة س افةةه كبتغةةي وةةم ن ةة  الله  ن ةة  ك ن     اةةا  بةة دة ه اسةةت رّ 
  ب دة الح     الا  ه كا الله  

    ةةد اخُتوةةف   :فسةةير المةةراد  نبق ةة م حمو ةة  28ك ةة لم سةةبح فه    ايئةة د ا ونةة نف لهةةم   لملم الحةةّ /
 وةةل ونةة نف ااةةدفي   وةةم الا ةة ر   أياف الحةةّ    ضق ةة م حمو ةة   وةةل ونةة نف الآخةةرة  وةةم ااقفةة   المغفةةرة  

ه الله     ا صةة   وَةةم  حمو ةة   وةةل ونةة نف ااةةداركم عيقةة ً   فةةه لا ككةة ن اا إةةد ك ةة لم اضةةم ا ةة زي رحمةة
  كنم  ا ص   إد الحّ    ااتج رة :بف   لملم  اوتج رة خ صا 

نفي الحّ   ون نف ا تإ دكا  اجتم  يا  سي سةيا   نيةه ااتقة  ن  ااتك نة     ةق ر المسةوم اخيةه المسةوم  
 أيّم  ا:إ لم   نيه :كثر أ م لم اابرِّّ  الخير  اسفف    ااإد ا   تإ    ا    نيه :إف  اانف س  : ك   :

  نيم  كوي فستقرا أام ا  افل الا تإ دكا افرك ا الحّ   
كا ا وة كم الم دسةا  كقض الحّ  وةف راً كسة وي ً لحةّ  وئةك ت المسةوم  الا تإة دكا   يةب كفةد لم1

 ةة ع  وةةن م ااقومةة ء المتطإإةة ن   مجةة لم الا تإةة د  نيكةة ن  اةة  نرصةةا و كةة  المسةةوم  وةةم  ةةا ااب
 يبةةا اق ةةد المةةف رات  اانةةد ات  الحو ةة ت اادراسةةيا لمن  ئةةا وئةةك ت المسةةوم  الا تإةة دكا    سةةبي  

 اا ص لم كا ااتك و   ااتنسيى الا تإ دي المنئ د ض  د لم ااق ا اسس وي 
سةم الحةّ  تاةر ان الا تإة دي لمة  كت وبةه وةم سةوف  خةدو ت   الحّ  ر ان ا تإ دي  ك  كتسم و   لم2

لازوا  داء ون س  الحّ   نكم كنفى وةم اان ة د  وةل  سة ت  الافت ة لم    ةراء المةفك لات  المئةر تت  
   راء الم ضس    راء اا تت    :ك ايف اس  وا 

 المق و ت ض  اان س وةم   الحّ  د  ة كا : بيى الا تإ د اسس وي  ك    الحّ  د  ة ات  ير لم3
كمة  أن   الخب تب  الم ض  ت وم رت  ا تك ر  غّ   :دايس  غرر  ج  اا  أك   و الم اانة س تاب  ة  

الحةةةة نّ  ويةةةةه أن كتجنةّةةةل اسسةةةةرا   ااتبةةةة كر  اسففةةةة   ااةةةةض   نةةةة لحّ  د ةةةة ة صةةةة د ا ات بيةةةةى الا تإةةةة د 
 اسس وي  ول وست ى د لم ااق ا اسس وي 

ر كسةة وي :وت ةةي نيةةه الخةةبرات ااق لميةةا اسسةة ويا  صةةنّ  ي     ةّة راً   و نيةة    بجميةةف الحةةّ  وةةف  لم4
ااتطإإةةة ت   بهةةة ا :نت ةةة  اافرصةةةا  اتنميةةةا ااق  ةةة ت الا تإةةة دكا ضةةة  المسةةةوم    ون  ئةةةا وئةةةك ت 

 س وي   ودارسا الخ  ات ااكفيوا ضتح يى الاكتف ء اا ام اد لم ااق ا اس ا وم ااغ اتي 
ن  ااةة تت   لم5   الحةةّ  نرصةةا لاغتنةة ف ونةة نف ااتجةة رات  ااقمةة   كسةةل المقيئةةا   كةة ا  ونةة نف اابةُةد 

ن جقون اة  اكةم  اوف راء  المس ك   اطت ج   داخ  ا و كم الم دسا  خ رج    ك  لم سةبح فه    اابةُد 
  36اكم ني   خير   لملم الحّ / وم  ق تر الله 

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





93 

 

 
 (  37قتصادية ) رؤى ا

  
  من منظور اقتصادي العيد :الرؤية
 مَنْ أراد معرفة أخلاق أمة فليراقبها في أعيادها :الفكرة

  أ ي داةةة  ك  :ن وةةةى ني ةةة   ك ةةة لم وإةةة فل ااسةةةب  ي رحمةةةه الله  وَةةةم  أراد وقرنةةةا أخةةة   أوةةةا نويرا ب ةةة 
  ول   ي ت   ااسج يا  ول ن رته   :برز ااق ا ف  المي لم  ااق دات 

وةم صةد  ت  وةبراّت اوبية ت   لا   أن   أ ي دنا  مةد الله :تسةم ضقة  وظة ار ااتقة  ن الاجتمة  ي
ضةَي ةةدَ أن  اةة  كا  ةةد وةة   ويةة  تانسةةبا لمةة  كنبغةةي أن :كةة ن  ويةةه أ يةة دنا   ااف ةةيرة  ااقةة ت ت ااب تسةةا 

  أسةف رنا   لاتمنة   نةنحم فكتفةي تاق ة ء تانسبا لمظة ار ااةض   اسففة   ااة ي فنف ةه  وةل ووة ا:ن    
كنبغي أن   ى أ ي دنا ا ادا   ااغ يات المئر  ا انح ى   ا ا أن فب لم ااكثير  اا وي  وف است   تن 

ة  نةة  فسةةر    لهةة نا  نر نةة   فئةةقر بإخ افنةة  اطتةة ج   ااف ةةراء   ف اسةةي المنكةة ض   وبةةدأ ا وةةا الخةةيرِّّ
 اقبن   فت كر كخ افن   و سي م  ف تإد    حكن    

لا كفكر افةه أ وةل  أ ةرى  كخ اا    ك ف ااقيد كنبغي أن كنسوخ ك  كفس ن  م :ف خره  :ب ايه  يب 
ك ةة لم  أ  أغةةص أ  أن ةة  وةةم الآخةةركم    يةةب لا كتطيةة  ااغةة  و مةة  كثةةر و اةةه أفةةه أن ةة  وةةم ااف ةةير 

كةةة ن كةةة ف  يةةةد ااف ةةةر   فةةةت الم تكةةةا  وةةةل أضةةة اف اا ةةةر      ك ا رسةةة لم الهةةةدى  ويةةةه ااإةةة ة  ااسةةة ف 
نن د ا  اغد ا وقئر المسوم  كا رفِّّ كر  يمم تلخير ن كثيل  ويه ا  ك  ا د أوةرتم ض ية ف ااوية  ن مةتم 
 أوةةرتم ضإةةي ف اان ةة ر نإةةمتم  أ قمةةتم رضكةةم  ن  ب ةة ا جةة ات كم  نةة  ا صةةو ا نادى ونةة د  ألا كن رضكةةم  ةةد 

َم  ن ز  ق ا را دكم كا ر  اكم  ن   ك ف ا  ت ة   لملم ر اه اا براا غفر اكم  ن رج
ا ا  ي   كنم  ااقيد لم

 تا ب لم   سم الخت ف 
كخ اا  كن اس ب لم اائدكد  ول اا قة ف  اائةراف  ااوبة س  الحوة ى  اا كنةا  ااة لاتم  المن سةب ت ااب  خةا 

كتوةةف المةة لم  كةة ري اسفسةة ن الهةةمّ تاويةة   الم اةةا نيةةه وف سةةد دكنيةةا  دفي كةةا ن ةة  كفسةةد ا سةةم ت سةة  ف   
 تان  ر  

نم  أكثر ا  داي المفلما  المظ ار اط فا اا  :ن لم تانة س   أياف ا  ية د فتيجةا ااتسة ضى كا اسسةرا  
أ  :ن سة ا أن لهةةم كخةة اناً   ديار ناتبةةا  ونةة  ى ضقيةةدة   ا ةك اه المطتوفةةا  صةة ره المتن  ةةا   فسةةي اانةة س

wشبكة  w w . a l u k a h . n e t





94 

 

ضةَو هَ وَم  كسكم بج ارام كق ف ن وم  ظف ااقي    وا  ات اايد  ا   ا  ااف ر  ااق ز  افلاء ام أ ةد 
 الح جا كا كد   ن فا :س  دام   س  دوقت م  :فر   و بهم  :ب   أففس م 

المبة ا  نيةه   أياف ا  ية د   اةيكم ااقيةد نرصةا اوتةدضير اار ةيد  ويه  كنبغي أن فكف أكدكن   ةم ااتبة كر 
  ك ا نرصا اوم اس ة  ااتك ن  

كخةةةة اا  كةةةةم وَةةةةم  أوةةةة الم :ةةةةةإُر    اةةةة ه ا ياف  وةةةةل الم اةةةةي  المنةةةة اي  الم  ةةةةل  الم ضةةةةس  الحوةةةة ى 
رن ت غةةةير  المن سةةةب ت   كةةةم كتقةةةدى المسةةةوم ن   اةةة ه ا ياف  ةةةد د ا دف انقةةة لم غةةةير ر ةةةيدة  :إةةة

 سدكدة  أكم وَم  ك ن لا كفر  ضقيد  لا ضغيره  كلا بم   دّوه وم  م  ص    نق  خير  
أ   ة تت   لا ة    أفنة   لا     أفن  فستقد اوقيد لتء كن  أ  أو  ت  أز اج ً أ  ز ج ت   ةب ناً 

  كوةةه اسةةتقداداً لخةةر  يةّةئ كةة  وةة  كسةةتو وه ااقيةةد وةةم ابةة س  أكةة   لهةة   اقةةل  سةةفر  نون ةةف كا  اةة
ننفةةت   ةةم جيرافنةة    ةة اتج م   ففةةرنّ كةةرَف كخ افنةة  اابفسةة ء المقةةدو  المئةةردكم    أكةةرف  نةةد الله :قةة ا

  فق  المو    اطت ن   فدخ  ااسر ر  ول ك   ول 
 وةةةل  وةةةل اا وةةة ف وةةةم أفةةةس    كنّ وغةةة ى ااقيةةةد ففسةةةي ً  اجتم  يةةة ً  ا تإةةة دياً كبةةةير   ظةةةيم  بمةةة  ك ةةةيفه

نفي ااقيد :ت  رف اا و ف  ول اا د    تمف  ول ا افةا   اانف س وم بهجا   ول ا جس ف وم را ا 
   ااقيةةد كتن سةةل     اانفةة س اا يبةةا أ ةةغ  م نيجتمقةة ن ضقةةد انةةضا   كتإةة ن ن ضقةةد كةةدر      اةة   

 ااقةةة ج كم  يةةةب     ااقيةةةد :ةةة كير ا تمةةةف  ةةةى اا ةةةقف ء كوةةةه  دكةةةد اوإةةةوا الاجتم  يةةةا ضةةة  اانةةة س 
 :ئم  نر ا ااقيد ك  ضيت  :قم اانقما ك  أسرة وم خ لم صد ا ااف ر  الهدايا 
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 (  38رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الزواج :الرؤية
 يعَتبر الزواج بمثابة عقد لتوزيع العمل، فكل من الزوجين  :الفكرة

 معينيتخصص في مجا   
 

ةةة   كنّ ز ةةة ت الم  ةةةي ااةةة  فظمت ةةة  اُ سةةةرَ ك فةةةت : وةةة  وةةةم نحةةةم الخ ةةةف    ةةة لات اا وةةةى   ااتفك 
يئ د أكبر  دد وم ز  ت الحل   وم المف ر  ت أفةه كئة د أكً ة  أكةبر ن إرنا ا ا أو   الاجتم  ي 

  دد وم   لات اا    
ا   ةةة ت ااةةة  :ق ي ةةة  ا سةةةرة اوفةةةرد   اكنّ أ لم وةةةم ضةةةّ  أهميةةةا رأس المةةة لم اابئةةةري  أي  أهميةةةا المقةةة ر   

اة  الا تإة دي ا ورككةي جة ري ضيكةر الحة ت   وةل جة ت ة ف ضة   - ككتسب   وم خة لم ااضضيةا  ااتقوةيم 
   د ااتم ضيكر ت ز ان   خ صةا  ة لات ااة  ان  اا ة      اة  وةم خة لم  ثةه ااراتةد   الا تإ د 

  أز جت أفإ ر الحرك ت اانس تيا   ك   را ضق  ا نك ر اا «ا سرة»  لم 
  بً ةة    وقةة خ صةةا أفةةه كقَتةةبر ااةة  ان بمث ضةةا   ةةد ات زكةةف ااقمةة   نكةة  وةةم ااةة  ج  كتطإةةم   مجةة لم 

اوقةةة دات  اات  ايةةةد الاجتم  يةةةا  نةةة ن اارجةةة  اةةة  ااةةة ي كقمةةة    الخةةة رن   :ب ةةةل المةةةرأة   المنةةة لم او يةةة ف 
 ت  م لم المن ايا   مم رسا ا و وا 

ضةةّ  الا تإةة دي الانجويةة ي دانيةةد رككةة رد     إةةره  اا ةةرن اات سةةف  ئةةر المةةي ديلم   وةةم خةة لم   ةةد 
فظركةةةةا المةةةة ايا المت ازفةةةةا  لمةةةة  ا  ةةةةل أن :تطإةةةةم د اتةةةة ن   ااتبةةةة دلم ااتجةةةة ري  اوحإةةةة لم  وةةةةل أ إةةةةل 

جةا   يةب  ك بّى ج ري ضيكر اانظركةا ففسة     ااتبة دلم غةير ااتجة ري ااة ي كةرضط ااة  ن تا    ااف اتد؟
 أن ااتطإم ن ط ا  اا ي كنظم و ارد ا ز ان   يح ى لهم اارن ايا  كفكد

ا د أدى دخة لم المةرأة اا اسةف   مجة لم ااسة   الخ رجيةا كا كف ة ي ااةرض  الا تإة دي اوة  ن وةم ج ةا  
  س  اا اا    وم ج ا أخرى 
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ر ن أ ةد اائةرك ء   ااة  ان وةم ااسة   ا ك  لم نيويةل  ة ر   فسةت يف أن ف ة لم ضتقبةير ا تإة دي كنّ خة
أن كنت ةي ز اج ةم تا ة    نة  م لا يحرصة ن  وةل  كقد ككوف غ ايً    بمة  أنّ ا ز ان اائةب ن كت  قة ن

 كم  ك ن يحدي   الم  ي   اسسراع   اسنج ف 
ااقةةدد ااكبةةير وةةم الار:ب  ةة ت الحةةرة  ك ةة لم دنجةة ن  كبةةد  جويًّةة  أن ااةة  ان ا كقةةد ر ةًة  كبةةيراً   كفكةةد  اةة  

  زيادة  دد اانس ء المسف لات  م ا سرة   ك ا  ار:ف ع  دد الم اايد د ن ز ان 
كبةةد   ا سةةف أنّ اةة ا اات ةة ر كتةة اري  ا:يًّةة   نضغةةل اا  جةة ت   ااقمةة  كحم كةةا لهةةمَّ  أ لاداةةم وةةم 

 وإيبا أيّ     محتم  
أ ة  وةم أجة ر اارجة لم   ربمة  كة ن  اة    ن اا  جة ت ككةم   وم الم  ة  أن أجة ر اانسة ء ااقة و ت

وئةةغ لات تلم ةة ف المن ايةةا  نةة  كق ةةَ  ا  ةةد ففسةةه   فئةة   مَّ الم ةة    اةة ا  ن ةةم كسةةتثمرنَ أ ةة    
 الخ رن   اضنَ أ م لًا :ت ول ج دًا أ     ا ا  ن ن أج رامَّ :ك ن أ   

ك  لا : تإةر  وةل  مة  المةرأة ن ةط  ضة      ةدد الم اايةد كنّ   او  ا تإة دكا  اجتم  يةا  صةحيا :ةف ر 
 وثوم  يحدي   نضة ااتغيرات اات نيا ااسركقا  ن ن كثيراً وم ا سر :فّ ة   دكةد  :ئم  اات د ف اات   
  فسةبا  مم  كفدي كا اضف ا المي افيا المطإإا   ف له    كنت   م  ا  اضف ا أثا    أ  سي راته  

 الم اايد 
 ا ا    ف ج ري ضيكةر  ر ضةرت تر  ضبنة ء نمة  ن  سة بي كسةم  ضتحوية  : ة ر وقةدلم الخإة ضا  ك ة نا 
كا اات ةةدف اات ةة   نظ ةةرت   اوةة   دكةةدة  وثةة   درجةةا : ةةحيا اا ااةةدكم   اانمةة    وقةةدلات ااف تةةدة 

فةة لم ك ةةف المةةرء   اان  كةةا   و  ةةف   اةة   ن  جةة د ا    ا  بةة ء الاجتم  يةةا :ةةف ر   فسةةبا الم اايةةد 
 ض  الاست  ك ااف ري   الاست  ك المفج  اإ   ا  ف لم  اختي ري

 كوم  ار:فقت وقدلات ااف تدة اافقويا   رصت ا سرة  ول الادخ ر   خف ت الاست  ك  مم  كةف ر 
  يا  ول الم لف  اف  الادخة ر    ول ااقكس  ن ن زيادة ا  ب ء الاجتم ك  ضيًّ   ول  دد الم اايد 

  كفدي كا نُ دان اارغبا   كنج ف ا  ف لم 
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 (  39رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الذهب :الرؤية
 إن فوائد الذهب كثيرة لا تحصى ولا تعد، فهو يستعمل  :الفكرة

 حلية وزينة، ويستعمل وسيلة ادخارية مستقبلية 
 

وم ا   الم  الحكةم   عيةف  ا د افقكست سي رة اا ال  ول اان س  ا تمق ت  ااد لم    دد كبير
د ه  اكةةم نوقةةم اانةة س ااةة ال  مجةّة وةةم ا  مةة لم ا دضيةةا  ا زوةة ن    :ةةراي اائةةق ف     ةةدد  ةةطم

ديمةةا خ اةةدة وإةةن  ا وةةم وقةةدن أ ةةداً ا ككةةم غةةير وبةة لم    اةةه أضةةداً   ةةا المتةة  ف فرااةة  وويعةةا بآثار  
 اا ال ونحدرة كاين  وم الح  رات اا ديما 

وةة اد   كن اوةةت ء الخةة اتم تاةة ال اةةيس   ةةده داةةي ً  وةةل : ةةدف أوةةا وةةم ا وةةم  ك  ضةةد ن ا تإةة د وتةة  
ا كةةدي ااق ووةةا  اا ةةدرات ااقوميةةا :إةةب  أكةةداس ااةة ال  بةة رة  ةةم   خةة ف  نةةيرة  كفتةة ن  ظةةيم   نةةرة  

 لا  ي ة ني    لا وقص له  كت  وقدفيا 
 لم  ا :ر ةف اا وة ف  :ر:قةد  و  ا  ااسّر ااك وم   اا ال؟  و  ا  ااقجيل ااغركل   سحره ك ن 

 المف ص   : داد اانئ ة  ند لمسه  ريكته؟ 
ء وةم  لمة  ا كت  :ة  اارجة لم  اانسة   و  ا  ااسّر   اكتن زه وةم  بة  ااغة   ااف ةير  كة   وةل  ةدر   اةه؟

 أج  الحإ لم  ويه  الا تف ك ضه؟
و  سةرّ اة ه المة دة ااة  اسةت   ت أن  ةر خةراتً  وةل ااقة ا  جقوةت اسفسة ن كو ةب  راءاة  تسةتمرار؟ 

   ا  س  ت اوبرا  ريات أ  : سقت مم ا  ضسببه؟
 ااة وم   اسةتح   ُ ةر  ونة   ةد  كنّ اا ال  رايه  عقا  اات كم ضه  ادخ ره  اكتن زه  استقم اه :ن داً 

  ول أنك ر اان س   عتوف ا وكنا  ا زونا 
ا ك ةةةدر ون ةةة   أاةةةف  ةةةم 111ا ةةةد اكتئةةةف وةةةم ااةةة ال ونةةة  ضةةةدء ااتةةة ركخ  كا الآن وةةة  ك كةةةد  وةةةل 

 ضينم  أخ  اابض لم كن ل وم ضق  ااد لم  %7-5س ى
  كنّ  ركةةةةا ااقةةةةرا ك ةةةة لم سمةةةةير  بةةةةده   كت ضةةةةه   دراسةةةةا   وةةةةف رات ااةةةة ال  وةةةةل الا تإةةةة د ااقةةةة لمي 

  اا ول   أسق ر اا ال :ف ر   ااق ا  مم ا  ر اات ايا 
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 كتحدد سقر اا ال ضكوفا افت جه   دة  -1
 رصيد اا ال ااكوي :ف    يمته الا تإ دكا  يما الم دة الخ ف المك فا له   -2
 يحتف  تا ال  غراا الم  رضا  -3
 
 الح ي ضسقر ااف تدة  وست ى ا سق ر ضيف اا ال كتم  نى    ا ااسقر  -4
  قف اانظ ف اان دي اا  تم  جق  اا ال الموجف ا كثر أو ناً ا ستثم رات  -5

كن ن اتةةةةد ااةةةة ال كثةةةةيرة لا  إةةةةل  لا :قةةةةد  ن ةةةة  كسةةةةتقم  كحويةةةةا  زكنةةةةا   كسةةةةتقم   سةةةةيوا ادخ ركةةةةا 
   المإة غ ت   كقُةدّ ااة ال وست بويا   ك ا ا تية  ي وتة  او ة ار    كسةتطدف   ااإةن  ا  ااسةب ت

 الاسةةةةتثم ر نيةةةةه  نإةةةةراً رتيسةةةةي ً   كةةةة  زوةةةة ن  وكةةةة ن   اةةةة ا :قةةةةددت اسةةةةتقم لات ااةةةة ال  :ن  ةةةةت 
 ا  ك لم  ا س ايل 

أ  كةةةةدنف  جوةةةةا  ا ةةةةد أ ةةةةل اانةةةة س ااةةةة ال  لا  فةةةةه يمةةةة  ااب ةةةة ن ا  تقةةةةا أ  كةةةةدنئ ا ضةةةةدان اابةةةة ردة 
ن ة  جة اف ااوة ن   تةه  ةبر ااتة ركخ وقةدناً ك إةده اانة س ااإن  ا   كنم  أ بة ه اقةدة صةف ت ترزة جقو
 لا كت كة  ضفقة   ة ادي اابيعةا   لا كتغةيّر ا فةه أ  كةن م  لاوف   ي الا تم لم  سة   اا ةر  لا كإةدأ 

  زفه 
داةةت ا  ةة ي  ااتجةة رف  وةةف ازدياد اس بةة لم  وةةل اسةةتقم لم ااةة ال كةةفداة او كنةةا  ااثةةراء اائطإةةي   

 وةة  تم اسةةتغ له    عتوةةف اا    ةة ت ااإةةن  يا  تةةد أخةةرى لهةة ه المةة دة ااإةةفراء  سةةر  ن وةةل  جةة د ن ا
 ن د استقم  اا ال   ااإن   ت ااك رتتيا   ك ا   مج لم ااإن   ت اساكض فيا 

اةة ا  سةةيب ل ااةة ال مح نظةة ً  وةةل خ صةةيته المميةّة ة اةةه ك  تيةة  ي وثةة ي   ةةك  و وةةى اسةةي اا اارأسمةة لم  
 اكتسل  ا  اا  ف اافركد   ا  لم اان دي ااد ي  وم ان  

نب ارغم وةم فة ع صةفا اان ة د  ةكوي ً  ةم ااة ال نة ن وقظةم الحك وة ت  اابنة ك المرك كةا : ركبة ً وة  زااةت 
ض  كفه  فتيجا لمك فا ااة ال   م ا تي     المكدس   وس  ول صن دك      لا :بد  راغبا   ااتطوي

نةةة نّ  ةةةدداً وةةةم المسةةةف ا   ةةةم صةةةن دكى المق  ةةة ت   ااقةةة ا ت:ةةة ا كنظةةةر ن كا  ى ضةةة  ااقمةةة ت ا خةةةر 
 اا ال كج ا وم ا   ت المقتمدة  المر ا لاستثم ر و      يبت م وم أو الم 
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 (  41رؤى اقتصادية ) 
  

  من منظور اقتصادي الوقف :الرؤية
 أن يسهم في علاج كثيرإن الوقف مصدر اقتصادي يمكن  :الفكرة

 من المشكلات الاقتصادية في المجتمع 
 

ك ا   كن اا  ةف وإةدر ا تإة دي يمكةم أن كسة م    ة ن كثةير وةم المئةك ت الا تإة دكا   ا تمةةف
 أوكم الاستف دة وم أد ات الاستثم ر  أ  يته المتغيرة 

ت    ةةدر رغةةل اائةة رع الحكةةيم نيةةه   ةةب نةة ا  ف وةةم ااإةةد  ت ا  ركةةا ااةة  كرجةةل ففق ةة  ضقةةد الممةة 
  ويه  لم  نيه وم أضق د كفس فيا  د  كا  ا تإ دكا  ظيما 

كن اا  ف ون   استثم ري خيري   ك  ا ج  يمتد كا أجي لم وتق  با يح ن   ول المة لم  ك ج ةه اونفةف 
 ااق ف   يح ى وبدأ ااتك ن  الاجتم  ي ض  أنراد ا تمف 

 تإةة دكا   ك فةةه كسةةت د  أ لاً :نميةةا المةة ارد اابئةةركا  :وبيةةا ا تي جةة ت ا نةةراد  :ةة داد أهميةةا اا  ةةف الا
  وف ااقن كا تلافتف ع وم ا ه ا جي لم    مويا ااتنميا  المنتفق  ضه   الح  ر   المست ب 

  ا  بإس  وه   :ك كم رأس الم لم اابئري  كبيرة   ف  ول الا تإ د   ج افل ا  ضيا كتمث  أ ر اا   
 :نميتةةه  كةة ا    المسةة  دة   جسةةيس اابنيةةا ااتحتيةةا  رأس المةة لم الاجتمةة  ي  كه ةةا اافةةري اتئةةغي  

  ااقم اا  اات وي  وم ااب  اا  المس هما   زيادة الحراك ااتج ري اومجتمف
    ول سبي  المث لم  د وم ااإن دكى اا  فيان د س ر ت ضق  ااد لم ااقرضيا   كفئ ء  د   ا ا

  ااإند   اا  في اوتق  ن اسس وي
 ااإند   اا  في اوتنميا ااإحيا 
  ااإند   اا  في اوتنميا ااقوميا

  ااإند   اا  في اومح نظا  ول اابيعا
   ااإند   اا  في اوتنميا ا تمقيا
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كا ج فةةةل   ه  اا  ةةةف  كجراءا:ةةة  و كةةةا اةةة ه ااإةةةن دكى  وثي تهةةة  :ةةةبرز نيمةةة   د ةةةه وةةةم سةةة  اا  كسةةةر 
 كةةة  اافةةةرد المسةةةوم و مةةة   ةةةَ   جةةةم المةةة لم الم  ةةة   ادكةةةه وةةةم المئةةة ركا  ااةةةتمكم وةةةم ار:يةةة د مجةةة لات 

  مم  كفيد   د م الا تإ د اا     :ق ك ه استثم ركا  طما
  يمكم كضراز أهم   نيم  كوي تم ف تا  ف  ند كثير وم الا تإ دك  ا تب رات  دكدةكن ا ا 
أ لًا  أن وف ةة ف اسةةتثم ر اا  ةةف أصةةب  وةةم المفةة ايم الا تإةة دكا ااةة  ضةةدأ كتسةةف افتئةة را   وةةل ف ةة     

كةةةة ا  كبةةةةير   ا تمقةةةة ت اسسةةةة ويا  كو ةةةةل  بةةةة لًا  اسةةةةق ً اةةةةدى اابةةةة  ث    الا تإةةةة د اسسةةةة وي   
ك ةةةة نا كا  ةةةةري اا ةةةة تم   وةةةةل صةةةةن دكى  ضنةةةة ك ااتنميةةةةا   ااقةةةة ا   المتطإإةةةة  ضئةةةةف ن ا   ةةةة  

  اسس وي
 له ا يح ةى اا  ةف وف ة ف  كفصة  اسةتثم ري وسةتد  ثافي ً  أن صفا ااد اف اي أام وة كتمي  ضةه اا  ف

   ااتنميا المستداوا
 ا قيةةة ً اوف ةةةراء  ا كتةةة ف  اطتةةة ج  ااةةة كم :قإةةةف بهةةةم  ثااثةةة ّ  ا تبةةة ر اا  ةةةف د  وةةةا ا تإةةة دكا  سةةةي ج ً 

  اات وب ت الا تإ دكا
نيمة  كوةةي   ةر رة حم كةةا    انة  فئةةير كا أضةرز  ةةر ص   ةا اا  ةةف   مجتمق :نة  المق صةةرة س ية ء سةةنته 

دارة  ك  دة اانظةةةر بإ أوةةة الم ا   ةةة   الم جةةة دة  اط نظةةةا  وي ةةة  وةةةم اا ةةةي ع  ااتق يةةة    فةةة  سةةةج ته 
 ك ةة د اا نةة ات المن سةةبا ااةة  :ئةةجف  وةةل  يةة ف أ  ةة    أوةة ك ا   ةة      صةةا ا   ةة   الاسةةتثم ركا 

   ةةةةف الخ ةةةةط اا زوةةةةا لاسةةةةتثم ر  :نميةةةةا ا وةةةة ك  جدكةةةةدة  : ةةةةد  المئةةةةر   ت اا  فيةةةةا اومحسةةةةن  
  ا ا دكدة  ر رة :ب  وبدأ  المطإم ااتنم يلم   عيف المئر   ت اا  في الم ج دة ا      

   ان  يمكم أن فتس ءلم  م ودى كوك فيا وس هما اا   ع الخ ي   ا  م لم اا  فيا 
 أ  لم  كن بإوك ن اا   ع الخ ي المس هما   د م اا  ف الخيري  بر  سيوت  و مت   

م ركا    كةةتم  اةة  وةةم خةة لم كفئةة ء صةةن دكى اسةةتث المسةة هما المب  ةةرة   أ مةة لم اا  ةةف الخيري  ا  ا
اائرك ت ااكبرى اد م اا  ف الخيري ت ت  ع فسةبا وةم ا رت  ااسةن كا  ككةدا    :وة  ااإةن دكى ااة  
كةةتم ني ةة  اسةةتثم ر ا صةة لم ت  ةةك لم الا تإةة دكا ك نةةا  وةةل أن كقةة د   تةةدا  اار ةةي ااسةةن ي ا   ةة   

 الخيركا 
 كئةم       ت ااة  :ةد م اا  ةف الخةيريااث فيا   ف  اا   ع الخ ي اومئة ركا   الاسةتثم ر   المئةر 

  ا    ك  وئر   ت وم  ف   أن :نقكس  ول :  كر أداء ا      الخيركا 
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  ون    نيا  ن ا أ را اتس يلات و ما :بحب  م كج تت د ي ا  خت و ّ 
 المن نسا ؟م  دف س  ا  كتم استثم ر اا  ف   س   :س ده المن نسا أ 

 أ  ي المستثمر اافرصا ااك نيا او ي ف به ا الاستثم ر ؟س  ا  
س  ا  المنتفق ن وم استثم ر اا  ف كست يق ن ك ق ر المسةف ا  تا إة ر   اسةتف دتهم وةم   تةدات 

 ا ا الاستثم ر؟م
 أ ت د أن و كداً وم اادراس ت اابحثيا  دراس ت ا د ى الا تإة دكا اومئةر   ت الاسةتثم ركا اا  فيةا 

   د  ول كج ضا :و  ااتس يلات  غيرا   د :س
تختإ ر ن ن وم و  صد اائركقا اسس ويا :  كا أ اصر ا خ ة  :قميى وف ايم ااتق  د  ااتك نة    
ا تمةةةف  ك ةةة دة : زكةةةف ااةةةدخ  ضةةة  أنةةةراد ا تمةةةف أغنيةةة ء  ن ةةةراء : زكقةةة ً    يةةة ً  ةةةم  يةةةل ففةةةس  سم  ةةةا 

 خ  ر 
ء  وةةةةل اات ةةةةرف كا الله سةةةةبح فه ضبةةةة لم ااإةةةةد  ت  وسةةةة  دة  وةةةةم ن ن ةةةةد   ةةةةت اائةةةةركقا ااسةةةةمح  

 ففسكم وةم خةير  ةد ه  نةد الله اة  خةيراً  أ ظةم أجةراً لملم الم وة   ا  لم الله :ق ا    و  : دو   الآخركم
 /21  
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 خاتمة
م  بيقا  وم الا تإ د    كثيراً و  :ك ن اانظرة كايةه فظةرة :ئة به  الحةيرة   :ق زاة  ااث ةا  كثيراً و  كُس ء نةَ  

ن   كةُتَّ م تاغم ا وم ج ا   ك صف تاس حيا وم   وم نََّ كنُت م  دره ضإ رة :د   كا ا سف 
 ج ا أخرى   ك  لم ونت د ه ض جه   ف  كفه أخفى     ةف  وة لم  ات  يمةا  مويةا   وق  ةا وة   ةد

  ت   لميا   جوا وم وئك
اية ف وةم أياف ااقمة   فةرى   ندو  فتفو  فئ ص اان س رجة لًا  فسة ءً   سة  ا وةم سة   ت ااإةب  كفن   

غ ابيت م :نإر  كا أ م لم عتوفةا   :ن مة    وئة غ  كثةيرة وتن  ةا   المإة فف  الح ة لم   المك :ةل 
 لم الحك ويا المطتوفا  ااسك  الحدكدكا   المدارس  المستئفي ت   المإ ر   ا  م 

 كنّ فئ ص عيف افلاء  ول اخت ن م  اخت   أ م لهم كئضك   أوركم 
نمةةة  ككسةةةب فه و  ضةةة  وةةة   أ ةةةم عيقًةةة  ك ةةةدن ن وةةةم  راء أ مةةة لهم كا  إةةةي  أسةةةب ف  يئةةة م  أ لهمةةة   

م    د كب ا ن وم فئ ص  ج د يمكِّن م وم   يى   ج تهم اا ر ركا  وم  ق ف   راف   اب س  سك
 كفي   م الح ج ت اا ر ركا لهم  نيستطدو فه اوضنيه  ااض   أ  كدخر ن ج فبً  ونه 

أ ةةةةم   اا  ةةةةت ااةةةة ي كقموةةةة ن نيةةةةه اتحإةةةةي   يئةةةة م  كسةةةة م ن   كفتةةةة ن سةةةةوف أ  : ةةةةد   ثافي مةةةة   
 خدو ت يحت ن كاي   غيرام وم أنراد ا تمف 

اة  وة  ااقةي   ةم  ركةى كفتة ن سةوف  خةدو ت  ا ا اانئ ص المئضك اا ي كد ر   لم  إي  أسةب ف 
كقر  ضةة اانئ ص الا تإة ديلم   مجمة ع أ جةه اة ا اانئة ص ااة ي ك ة ف ضةه أ اعة  ا نةراد اة  وة  كُسةمَّل 

  اانظ ف الا تإ ديلم 
نةة ن ااةة كم ك تمةة ن بمقرنةةا أي    وةةل ااةةرغم وةةم أهميةةا اانظةة ف الا تإةة دي  أ ةةره اابةة ا     ي :نةة  ااي ويةةا 

 ويو ن  وف أنّ  وم الا تإ د كو ةي اا ة ء  وةل الحية ة الم دكةا ا،فسة ن   لا : ة  أهميةا اسلمة ف  يء  نه 
م اا  ا د ا س سيا   ااإحا  أ    ااتقويم  ااضضيا   ض در ونه  م أهميا نةَ  

م لم  ا فسقل اتحإةي  أسةب ف ااقةي ؟    ونة   لمة  ا اتة ر كةكنّ المقو و ت الا تإ دكا :س  دنا  ول نةَ  
و نا خ صا ك ب   وي   ض اته ؟  كيف فةنظم وة  فكسةل أ  نحإة   ويةه وةم دخة لم؟  وة  اانظة ف ااة ي 

وةم سةوف؟  كيةف :إة  ااسةوف كا المسةت وك  ونَّة   سة اء أك فةت وةم  ا ف اه    ةراء وة  نحتة ن كايةه
سوف ااة  فةدنق      وية  اسفت ن الخ رجي أف وم اسفت ن اطوي؟  و  ا سس اا  :تحدد  وي   أسق ر اا

 الحإ لم  وي  ؟  ا   ن ا ه ا و ر كو   وم و   ع  وم الا تإ د 
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كلا أنّ  ةةرا وةةم ااتفإةةي ت   كنّ أيّ ك :ةةل أ  ت ةةب كتنةة  لم و  ةة ً   كبةةيراً  ةةد كةةضك تا ةةر رة كثةةيراً
لمن  الحدكب   ربمة  كبقةب الخ  ص ااقرك ا    وم الا تإ د ربم  كس  د  ول كضراز أهميا ا ا ااق ا     

ضةة ا  ااقوةةم الا تإةة دي  ك  كةةه   اةة ا الااتمةة ف ضةةد ره ربمةة  كةةفدي كا : ةةدكر  اةة  ااقةة ا   وةةل الااتمةة ف
 اات دكر اا ي كستح ه 

كسةةة  د أيَّ ك :ةةةل أ  ت ةةةب ا تإةةة دي وتطإةةةم  وةةةل ون  ئةةةا وئةةةك ت  إةةةره   اةةة ا أاةةةم اةةةد 
ب د  ااقوة ف الا تإة دكا   ن  وةم الا تإة د كقة  اانة س  وةل الا تإ دكا      يا ضوده الا تإ دكا   و

 :ف  م وئك تهم اا  :قرا لهم ت تب رام أنرادًا   ا تمف 
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 41                                                                             لم 16   ا تإ دكا ريى
 44                                                                             لم 17   ا تإ دكا ريى
 47                                                                             لم 18   ا تإ دكا ريى
 49                                                                             لم 19   ا تإ دكا ريى
 51                                                                             لم 21   ا تإ دكا ريى
 53                                                                             لم 21   ا تإ دكا ريى
 55                                                                             لم 22   ا تإ دكا ريى
 57                                                                             لم 23   ا تإ دكا ريى
 59                                                                             لم 24   ا تإ دكا ريى
 61                                                                             لم 25   ا تإ دكا ريى
 63                                                                             لم 26   ا تإ دكا ريى
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 66                                                                             لم 27   ا تإ دكا ريى
 71                                                                             لم 28   ا تإ دكا ريى
 72                                                                             لم 29   ا تإ دكا ريى
 75                                                                             لم 31   ا تإ دكا ريى
 77                                                                             لم 31   ا تإ دكا ريى
 81                                                                             لم 32   ا تإ دكا ريى

 81                                                                                              تى
 82                                                                                            رأخ 
 82                                                                                              لثار
 84                                                                             لم 33   ا تإ دكا ريى
 86                                                                             لم 34   ا تإ دكا ريى
 89                                                                             لم 35    تإ دكاا ريى
 91                                                                             لم 36   ا تإ دكا ريى
 93                                                                             لم 37   ا تإ دكا ريى
 95                                                                             لم 38   ا تإ دكا ريى
 97                                                                             لم 39   ا تإ دكا ريى
 99                                                                             لم 41   ا تإ دكا ريى
 112                                                                                          خ  ا
 114                                                                                          ن رس
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