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 ماظن في ضوء أحكام التركز أسس النظر في 
 المنافسة

 رثيغدلا دعس نب زيزعلادبع .د :هبتك

  :مدخل
المنافســة كــل مــا يقيــد المنافســة مــن اتفاقيــات أو غيرهــا، ويشــمل ذلــك كـــل  أنظمــةتمنــع 

تنســيق في الســلوك بــين المشــروعات أو أي عقــد أو اتفــاق ضــمني أو صــريح، كمــا يشــمل أيَّ 
ره تمنع    .)١(أو تقيد أو تحرف المنافسةشكل يتخذه هذا الاتفاق إذا كان محله أو كانت آ

لتنظــيم في قــوانين المنافســة؛ ويشــمل  ويعــد الانــدماج أهــم التصــرفات القانونيــة المشــمولة 
ذلك الاندماج بشتى أنواعه، والذي يكون بين منشـأتين أو أكثـر والمـؤدي إلى حالـة مـن التركـز 

القــوانين لتنظـــيم  الاقتصــادي في الســوق بتكــوين احتكــار مقيــد للمنافســة، ولــذا تســعى معظــم
وقـد أحســن المــنظم الأردني حــين اســتعاض . )٢(أحكـام الانــدماج أو التركــز لإبقــاء روح المنافســة

عـن لفـظ الانــدماج إلى لفـظ أشمـل وهــو التركـز، إذ يـدخل ضــمنه الانـدماج والسـيطرة والمشــروع 
  .)٣(المشترك التركزي

ت المتحـــدة الأمريكيـــة يحظــ ر كـــل تجمـــع أو تكتـــل أو وقــد كـــان قـــانون شــيرمان في الـــولا
لمـــادة الســـابعة مـــن قـــانون كلايتـــون والـــتي  لَ ذلـــك  ِ ـــدّ تواطـــؤ بغيـــة تقييـــد حريـــة المنافســـة، ثم عُ
حظرت أي استحواذ بطريق مباشر أو غـير مباشـر إذا كانـت هـذه السـيطرة تـؤدي إلى احتمـال 

ن مــؤدى التقييــد الجــوهري للمنافســة بــين تلــك المنشــآت أو في الســوق بصــفة عامــة أو كــان مــ
 .)٤(ذلك احتمال تكوين احتكار في مجال السلعة وفي نطاق السوق الجغرافية

  .٤١ص  –م ٢٠٠٦ –للدكتورة لينا حسن ذكي  –قانون حماية المنافسة ومنع الاحتكار ) ١(
.١٩/٣/١٦ -مجلة الحقوق  -مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية لأحمد الملحم) ٢(
  ).أ(الفقرة  ٩م المادة ٢٠٠٤لعام  ٣٣رقم  قانون المنافسة الأردني) ٣(
 . ١٨٧الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة ص ) ٤(
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ً للســـيطرة أنـــه لا يـــدخل في مجـــال الحظـــر، كمـــا في  التركـــز وبـــدهي أن  إذا لم يكـــن مـــؤد
  :الأحوال الآتية

 .لغرض الاستثمار البحت وليس السيطرة التركز إذا كان  - ١
ت  التركز إذا كان  - ٢ ماليـة أو إداريـة، ويطلـق علـى هـذه الحالـة مع شـركة تعـاني صـعو

 Failing Company(اســــتثناء الشــــركة المفلســــة أو الهاويــــة : في قــــوانين المنافســــة
Doctrine(.  

كما يجدر التنبيه إلى أن احتكـار السـوق في منـتج معـين جديـد أمـر لا بـد منـه، كمـا أنـه 
  .)٥(قد يصبح ضرور في ظروف اقتصادية معينة 

لجملـة، فـالنظ الـذي ) Ratio of Concentration(ر يكـون لدرجـة التركيـز و
ويـــتم تقيـــيم عمليـــة التركـــز عـــبر مـــا يعـــرف . يحدثـــه الانـــدماج في الســـوق، كمـــا ســـيأتي إيضـــاحه

  .)٦()Merger Analysis(بتحليل الاندماج 
ر    :، ويمكن إرجاعها إلى ضابطينالتركز وتختلف التنظيمات في تحليل آ

مـــن  التركــز ، ويحظــر )Dominance Test(الســيطرة  ضــابط الهيمنــة أو: الأول
خـــذ بـــه  خـــلال هـــذا الضـــابط إذا أدى إلى تكـــوين مراكـــز مســـيطرة في الســـوق، وهـــذا المعيـــار 

  .المنظم الألماني والإيطالي
 Substantive Lessening of(ضــابط الخفـض الجــوهري للمنافسـة : الثـاني

Competition Test( إذا ترتـب عليـه تخفـيض  لتركـز ا، ومن خلال هذا الضابط يحظر
ت المتحــدة الأمريكيــة والمملكــة  خــذ بــه الــولا جــوهري في حريــة المنافســة في الســوق المعنيــة، و

  .المتحدة وفرنسا
ر لم ويــرى الباحــث أن يؤخــذ عيــارين كليهمــا، مــع الأخــذ في الاعتبــار مــا يحصــل مــن آ

لكفـــاءات  ـــة إصـــلاح ، ومحاو )Efficiencies(إيجابيـــة وهـــو مـــا يعـــرف  بـــدلاً مـــن  التركـــز ل
  .)٧(إلغائه وإبطاله

                                                             
  .١٢أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٥(
  .٢٦٩ي عبادة يوسف ص أسامة فتح -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٦(
  .٣٠٤-٣٠٣أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٧(
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في ضوء أحكـام المنافسـة مـن خـلال  التركز وفي هذا الفصل سيتم تناول أسس النظر في 
  :المباحث الآتية

  لا يؤدي إلى الوضع المهيمن التركز في حال كون : المبحث الأول
  يؤدي إلى المركز المهيمن التركز في حال كون : المبحث الثاني

عنـد وجـود حـد أدنى  التركـز أسس الرقابة علـى المنشـآت التجاريـة بعـد : بحث الثالثالم
  من التأثير على المنافسة 

 

 

 

ثــير التركــز علـــى المنافســة متفــاوت كمـــا هــو معلـــوم، حســب عــدة عوامـــل مــؤثرة، ومـــن 
فعلــى . لا ينظــر إلى عمليــات التركــز الــتي لا تتمتــع بثقــل اقتصــاديأهمهــا الثقــل الاقتصــادي، فــ

ت المتحدة الأمريكية  إلا إذا تجـاوزت  التركز سبيل المثال؛ لا تراقب الجهات المختصة في الولا
، وفي قانون المنافسة الأوروبي حددت حالـة التركـز )٨(الصفقة خمسة عشر مليون دولار أمريكي

عمالـه خمسـة مليـارات يـوروالتي تستحق أن تكـون تحـت  ، وهـذا )٩(المراقبـة إن تعـدى المشـروع 
  .فرق كبير وواضح بين المنظم الأمريكي والمنظم الأوروبي

الأوروبيــة أن التركيــز الــذي لا يشــكل عائقــاً هامــا للمنافســة  التركــز وقــد أكــدت لائحــة 
ـــ ـــة في الســـوق الأوروبي أو في جـــزء جـــوهري منـــه، وعلـــى وجـــه الخصـــوص ذل ك الـــذي لا الفعال

  . )١٠(ينشئ ولا يعزز مركزا مسيطراً يعد متوافقاً مع السوق المشترك
  :وفي هذا المبحث سيتم بيان الآتي

لوضع المهيمن: المطلب الأول   المقصود 

                                                             
، عـن الاحتكـار والممارسـات المقيـدة للمنافسـة للـدكتور معـين )Hart Scort Rodins(القـانون المـنظم للتركـز ) ٨(

  .١٨٩الشناق ص 
  .٢٥٥لينا حسن ذكي ص  –منافسة والوسائل القانونية اللازمة لمواجهتها الممارسات المقيدة لل) ٩(
ن  –التنظيم القانوني للمنافسة ومنـع الممارسـات الاحتكاريـة : ، وينظر كتاب٢-٢لائحة الاندماج الأوروبية ) ١٠( عـد

  .١هامش  ٣٦٦قي لطيف ص 
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  في حال كونه لا يؤدي إلى الوضع المهيمن التركز إجراءات : المطلب الثاني
  

 

 

والقضــاء المقــارن، وفي هــذا  لمهــيمن لــه عــدة تعريفــات متقاربــة في قــوانين المنافســةالوضــع ا
لهيمنة أو الوضع المهيمن، والمعاني المتعلقة به    .المطلب سيتم بيان ما يتعلق 

 
  تعريف الوضع المهيمن في قوانين المنافسة: المسألة الأولى

ـا وضـع تكـون مـن خلالـه نشـآت نالم عرف المنظم السعودي الهيمنـة  شـأة أو مجموعـة مُ
عينـــةٍ مـــن العـــرض الكُلـــي  لتـــأثير في الســـعر الســـائد مـــن خـــلال الـــتحكم في نســـبةٍ مُ قـــادرة علـــى ا

عينـــة التعريـــف معيـــب، لـــذكره طريقـــة الوصـــول  ويـــرى الباحـــث أن هـــذا. )١١(لســـلعةٍ أو خدمـــةٍ مُ
  .للوضع المهيمن، والتعريفات يفترض أن تخلو مما يزيد على بيان المقصود

نـــه الوضـــع ون لحـــظ أن القـــانون الأردني للمنافســـة تـــلافى ذلـــك فعـــرف الوضـــع المهـــيمن 
القــانون ومثلــه  .)١٢( الــذي تكــون فيــه المؤسســة قــادرة علــى الــتحكم والتــأثير في نشــاط الســوق

  .)١٤(، وقانون المنافسة السوري )١٣(الإماراتي الاتحادي للمنافسة
ين المختصـــين في المنافســـة للوضـــع وقريـــب مـــن التعريـــف الســـابق، تعريـــف بعـــض القـــانوني

ــا الســوقية  نــه الوضــعية الــتي تكــون فيهــا المنشــأة أو مجموعــة منشــآت قــادرة بحكــم قو المهــيمن 
  . )١٥(على التأثير في السوق والتنصل من منافسيها لفترة معقولة 

نــه الوضـع الـذي تخضـع عنــده عمليـة التركـز الاقتصـادي للرقابــة  وعـرف الوضـع المهـيمن 
وص عليهـــا في التشـــريع، بحيـــث لا تـــؤدي عمليـــة التركـــز إلى قيـــام احتكـــار يـــؤثر ســـلبا في المنصـــ

                                                             
  .٢نظام المنافسة السعودي م) ١١(
  .٢م، م  ٢٠٠٤ة قانون المنافسة الأردني لسن) ١٢(
أكتـــوبر  ١٠: الموافــق -هــــ ١٤٣٣ذي القعــدة  ٢٤بتــاريخ –م ٢٠١٢لســـنة ) ٤(القــانون الإمــاراتي الاتحـــادي رقــم  )١٣(

  . ١م  –في شأن تنظيم المنافسة  -م ٢٠١٢
  .٢م -قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري) ١٤(
  .٣٥التقرير الوطني حول سياسة وقانون المنافسة في تونس  ص ) ١٥(
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التعريــف معيـب، لكونــه عـرف الهيمنــة بنتيجتهـا، ولم يميزهــا  ويـرى الباحــث أن هـذا. )١٦(السـوق
  .عن غيرها من الأوضاع

أوضــــح تعريــــف للهيمنــــة، مــــع اختصــــاره مــــا ورد في القــــانون والــــذي يظهــــر للباحــــث أن 
ن الهيمنـة هـي القطري  قـدرة الشـخص أو مجموعـة أشـخاص تعمـل معـاً في الـتحكم للمنافسـة 

ـا دون أن تكـون  ثـير فعـال علـى الأسـعار أو حجـم المعـروض  في سوق المنتجـات، وإحـداث 
  .)١٧(لمنافسيهم القدرة على الحد من ذلك

ن  لال هـــذا قـــوانين المنافســـة، لا تحظـــر الوضـــع المهـــيمن ذاتـــه، وإنمـــا يحظـــر اســـتغعلمـــاً 
تجدر الإشارة إلى أن الوضـع المهـيمن كمـا يمـارس مـن طـرف منشـأة واحـدة، يمكـن ، كما الوضع

أن يمـارس بشــكل جمــاعي مـن منشــآت عــدة، وذلـك عنــدما تســتخدم منشـآت بشــكل جمــاعي 
ا لمــا تمارســـه المنشـــأة المهيمنــة نحـــو عملائهــا ومنافســـيها، وحـــتى نكــون أمـــام وضـــع  ســلوكا مشـــا

  :الآتيي توافر مهيمن جماعي ينبغ
 .نفسه أن تمارس المنشآت نشاطها داخل السوق .١
غيــاب التنــافس مؤشــر علــى وجــود  إذبينهــا،  فيمــا تنــافس حــال في المنشــآت ألا تكــون .٢

 .روابط بينها
  مفهوم الهيمنة لدى القضاء المقارن: المسألة الثانية
اح إلى القضـاء ليتـ) الهيمنـة(من الدول إلى إغفـال تعريـف الوضـع المهـيمن  اتجهت العديد

والشراح تعريفه حسب التطور التجـاري، وهـو مـا اتجـه إليـه المـنظم الفرنسـي وتبعـه بعـض الـدول 
  .)١٨(العربية كتونس والجزائر والمغرب 

وقـــــد انتهـــــى مجلـــــس المنافســـــة الفرنســـــي مـــــن خـــــلال التقـــــارير الصـــــادرة عنـــــه إلى تحديـــــد 
  :أن التعسف ينحصر عادة فيما يليالممارسات التي تميز تعسف المنشأة المهيمنة فتوصل إلى 

                                                             
  .١٨٨الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة ص ) ١٦(
  .١م، م ٢٠٠٦لسنة ) ١٩(رقــم  -القانون القطري لحماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ١٧(
مجلة الإدارة بجامعة مولود معمـري  –للدكتور محمد الشريف كتو  –حماية المستهلك من الممارسات المنافية للمنافسة ) ١٨(
  .، وقد خلت قوانين المنافسة لتونس والجزائر والمغرب من تعريف الهيمنة٦١ص  ٢٣ع  -إوزو تيزي –
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لممارســـــات الـــــتي يكـــــون الغـــــرض منهـــــا أو يمكـــــن أن يترتـــــب عنهـــــا إقصـــــاء  )١ القيــــام 
 .المنافسين أو منع منافسين جدد إلى السوق المهيمن عليها

ـــا دون أن تعــــرض  )٢ القيـــام بممارســـات يصــــعب علـــى أي منشــــأة منافســـة أن تقــــوم 
  . )١٩(مصلحتها في السوق للخطر

  
  مفهوم المركز المسيطر: ثالثةالمسألة ال

المركـــز الاحتكـــاري والمركـــز المســـيطر : يوجـــد للوضـــع المهـــيمن عـــدة إطلاقـــات أخـــرى مثـــل
ــــــى الســــــوق ، وهــــــذه )٢٠(والحصــــــة الســــــوقية والقــــــوة الســــــوقية والتركــــــز الســــــوقي، والســــــيطرة عل

  . المصطلحات متطابقة لا فرق بينها
هـو المسـتعمل في  )Dominant Position(واصطلاح المركز المهـيمن أو المسـيطر 

وهــو ، )٢٢("المركــز الاحتكــاري"، ويقابلــه في القــوانين الأمريكيــة مصــطلح )٢١(القــوانين الأوروبيــة
 –مفهوم المركز المسيطر ومفهـوم القـدرة علـى الاحتكـار متفقـان ، فالمستخدم في قانون شيرمان

ـ –حسب توجه القضاء الأمريكي  ا القـدرة علـى رفـع فقد تم تحديـد القـدرة علـى الاحتكـار 
  .)٢٣(الأسعار أو تفادي المنافسة 

مــن الأحكــام القضــائية المقارنــة، ففــي المسـيطر ومـن المهــم جــدا اســتخلاص مفهــوم المركــز 
هــو قــدرة المشــروع الاقتصــادية الــتي تمكنــه مــن المســيطر أحــد الأحكــام الفرنســية ذكــر أن المركــز 

لتصـــرف بحريـــة ودون ضـــغط مـــن المنافســـين أو  منـــع المنافســـة الحقيقيـــة في الســـوق وتســـمح لـــه 
في مركـــز مســـيطر  يكـــون المشـــروعقـــررت المحكمــة أن  العمــلاء أو المســـتهلكين، وفي حكـــم آخـــر

  .)٢٤("عندما يحوز حصة كبيرة من السوق لفترة من الزمن

                                                             
لأسعار وحماية المنافسة ومنع الاحتكار للدكتور أحمد محمد محمود خلف ص ) ١٩(   .٨٤في مجال عدم الإخلال 
 .١٣٧المنافسة التجارية للدكتور عبدالعزيز الناصر ص ) ٢٠(
  .١٠٧منع الإغراق والاحتكار من الوجهة القانونية للدكتورة أمل محمد شلبي، ص  –تكار الحد من آليات الاح) ٢١(
قي لطيف ص  –التنظيم القانوني للمنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ٢٢( ن    .١٢٩عد
  .٦٩مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٣(
لأسعار وحماية المنافسة ومنع الاحتكار للدكتور أحمد محمد محمود خلف ص ) ٢٤(   .٨٤في مجال عدم الإخلال 
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قوة اقتصادية محوزة مـن "نه المسيطر وعرفت السلطات القضائية للاتحاد الأوروبي المركز 
تي بموجبهـــا تســتطيع إعاقــة المنافســة الفعليـــة في الســوق وانتهــاج ســلوك يتســـم طــرف منشــأة والــ

   .)٢٥(بقدر كاف من الاستغلال اتجاه منافسيها وعملائها وأخيراً إزاء المستهلكين
 :ومن خلال التعريف يتضح أن الاستغلال التعسفي يتطلب لقيامه توافر عنصرين هما

 .كنها من فرض شروطه في السوقتوفر سلطة مطلقة للمنشأة تم :العنصر الأول
  .إخضاع المنافسين لسلوك المنشأة المنفرد: العنصر الثاني

ـا كما  د ثـير معقـول في تحديـد الأسـعار أو ز نـه الحصـول علـى  عرف المركـز المسـيطر 
. )٢٦(فـــوق الحـــد التنافســـي مـــن غـــير فقـــدان الحصـــة الســـوقية أو المقـــدرة علـــى تفـــادي المنافســـة 

مجــة إن اســتطاعت أن ترفــع الأســعار أو ممارسـة التمييــز غــير العــادل بــين التجــار فالشـركات المند
 . أو تقييد الإنتاج، فقد وصلت للمركز المسيطر

نـه مركــز يحصــل بموجبـه الملتــزم علــى  وقـد عرفــت محكمـة العــدل الأوروبيــة المركـز المســيطر 
ســوق مــن خــلال إعطــاء مقــدرة اقتصــادية يــتمكن بواســطتها مــن تفــادي المنافســة الفعالــة في ال

لاســـتقلال عــن منافســـيه وعملائــه ، والتعريـــف ذاتـــه ورد في )٢٧(التــاجر المقـــدرة علــى التصـــرف 
لس المنافسة الفرنسي   .)٢٨(قرار 

  :ويؤخذ من التعريف وجود أحد ضابطين للوصول للمركز المسيطر هما
ستقلالية عن كل من المنافسين والعملاء والمستهل .١   .كينالقدرة على التصرف 
  .)٢٩(القدرة على منع المنافسة الفعالة في السوق المعنية .٢

                                                             
تيـزي –مجلـة الإدارة بجامعـة مولـود معمـري  –محمد الشـريف كتـو –حماية المستهلك من الممارسات المنافية للمنافسة ) ٢٥(

غــراق والاحتكـار مــن الوجهـة القانونيــة للـدكتورة أمــل محمد منـع الإ –الحـد مــن آليـات الاحتكــار . ٦١ص  ٢٣ع  -إوزو 
  .١٠٨شلبي، ص 

  .٣٠٨أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٢٦(
تيـزي –معمـري مجلـة الإدارة بجامعـة مولـود  –محمد الشـريف كتـو –حماية المستهلك من الممارسات المنافية للمنافسة ) ٢٧(

منـع الإغــراق والاحتكـار مــن الوجهـة القانونيــة للـدكتورة أمــل محمد  –الحـد مــن آليـات الاحتكــار . ٦١ص  ٢٣ع  -إوزو 
  .١٠٨شلبي، ص 

  . ١٨٠لينا حسن ذكي ص – ٢٠٠٦،  –قانون حماية المنافسة ومنع الاحتكار، دراسة مقارنة ) ٢٨(
  . ١٧٩المرجع السابق ص) ٢٩(
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ويحصـل هــذا المركــز مــن خــلال كــبر حجـم الحصــة في الســوق أو تحققهــا مــع وجــود مهــارة 
فنيـــة وســـهولة الحصـــول علـــى المـــواد الأوليـــة، وتـــوافر رأس المـــال، وهـــذا مـــا يمكنـــه مـــن الـــتحكم 

  .)٣٠(السلعة لأسعار أو السيطرة على الإنتاج والتوزيع لتلك
  

  مؤشرات المركز المسيطر: المسألة الرابعة
  : يوجد عدة مؤشرات لتحديد المركز المسيطر، وأهمها

  مقدار حصة المنشأة في السوق : المؤشر الأول
مقــــدار حصــــة المنشــــأة في الســــوق هــــو أن كلمــــا زادت حصــــة الشــــركة في  وبيــــان مؤشــــر

وقـد قـررت المحكمـة . كـز مسـيطر في السـوقالسوق زادت القوة الاحتكاريـة للشـركة وأوصـلها لمر 
ـا محتكـرة% ٩٠العليا الأمريكية أنه إذا كانت حصة المنشـأة  لم أمـا . وأكثـر فـإن هـذا يقطـع 

وتتجـه في الآونـة الأخـيرة معظـم . )٣١(فـإن هـذا يقطـع بعـدم وجـود أي احتكـار  %٣٣ تتجاوز
ة كافية لاستخلاص وجود قرين% ٩٠إلى % ٨٠أحكام القضاء الأمريكي لاعتبار النسبة من 

فــإن ذلـك قرينــة كافيــة أيضـا علــى عــدم وجــود % ٥٠احتكـار، وأن النســبة إذا كانــت أقـل مــن 
 .)٣٢(احتكار

 :ويمكن قياس هذا المقدار عبر منهجين
لنظر إلى عددها أو قيمتها: الأول المنهج  .حساب حجم المبيعات 
 .لعةالنظر إلى مقدرة التاجر الإنتاجية للس: الثاني المنهج

المـــــنهج الأول أدق، لأنــــه يعـــــبر حقيقــــة عــــن كـــــون التــــاجر في مركـــــز ويــــرى الباحــــث أن 
مســيطر، بينمــا المــنهج الثــاني لا يــدل علــى ســيطرة التــاجر، فقــد ينــتج التــاجر كميــات دون أن 

  .)٣٣(يستطيع تسويقها 

                                                             
  . ١٨٠فسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص الاحتكار والمنا) ٣٠(
  .١١١منع الإغراق والاحتكار من الوجهة القانونية للدكتورة أمل محمد شلبي، ص  –الحد من آليات الاحتكار ) ٣١(
  ،٤٠حسين فتحي ص . د –الممارسات الاحتكارية والتحالفات التجارية لتقويض حريتي التجارة والمنافسة ) ٣٢(
  .١٨٣حتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص الا) ٣٣(
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مـــن الســـوق % ٩٠وليســـت النســـبة كـــل شـــيء، فـــإن كانـــت الشـــركة وصـــلت إلى نســـبة 
لا إشـــكال فيــه، وفي المقابــل قــررت محكمـــة  ــا، فـــإن ذلــك عمــل مشــروعبســبب جــودة منتجا

العـدل الأوروبيـة أن منتجــي المـوز الأمريكـي أســاؤوا اسـتعمال مركـزهم المســيطر، مـع أن نصــيبهم 
  . )٣٤(% ٤٥إلى  %٤٠من السوق بين 

  وجود عوائق حقيقية لدخول منافسين إلى السوق: المؤشر الثاني
 :إلى السوق في الأحوال الآتية دخول منافسين تنشأ عوائق 
وجود مانع قانوني من وجـود منافسـين، ومـن أمثلـه ذلـك كـون السـلعة محميـة بـبراءة    -  أ

اختراع أو حقوق ملكية فكرية، أو كـون الـدخول في السـوق لا يحصـل إلا بترخـيص حكـومي، 
ِحَ لجهة أو جهات دون الإذن لغيرهم من منافستهم ن كـن المنشـأة ، مما يم)٣٥(أو لكون الامتياز مُ

ســـتمرار دون جـــذب منافســـين جـــدد، أو حـــتى توســـع المنافســـين الحـــاليين  دة أســـعارها  مـــن ز
)٣٦(. 

وجود ندرة في المواد الأولية مما يجعـل التـاجر الجديـد يتحمـل تكـاليف إضـافية تفـوق   - ب
 .التكاليف التي يصرفها منافسوه الموجودون في السوق

  طلب انخفاض مرونة العرض وال: المؤشر الثالث
مرونــة العــرض والطلــب بحيــث لا يكـون للمنــتج بــدائل ملائمــة في الســوق، إذا انخفضـت 

 .)٣٧(مما يمكن الشركة من فرض احتكارها في السوق 
لاحتكار: المسألة الخامسة   علاقة الهيمنة 

ت مـن المقـرر في القــوانين المدنيـة أن  احتكــار التـاجر لســلعة أو خدمـة تعتــبر مـن الضــرور
الاحتكـــار القــــانوني أو الفعلـــي كمــــا في الســـيطرة ســــيطرة تجعــــل  هيـــدخل فيــــ ،مــــلاءلنســـبة للع

نـــه هيمنـــة  .)٣٨(المنافســـة فيهـــا محـــدودة النطـــاق ولتقـــارب المعنيـــين عـــرف ســـوليفان الاحتكـــار 

                                                             
  .١١٢منع الإغراق والاحتكار من الوجهة القانونية للدكتورة أمل محمد شلبي، ص  –الحد من آليات الاحتكار ) ٣٤(
  .١٨٤الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٣٥(
  .١١٢منع الإغراق والاحتكار من الوجهة القانونية للدكتورة أمل محمد شلبي، ص  –تكار الحد من آليات الاح) ٣٦(
  .١١٤المرجع السابق، ص ) ٣٧(
  .٢٤٥عبد الرزاق السنهوري الجزء الأول ص .د. الوسيط في شرح القانون المدني الجديد) ٣٨(
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ا بشـكل فعـال علــى  منشـأة علـى حصـة ضـخمة مــن إنتـاج أي سـوق تمكنهـا مـن فــرض سـيطر
لتالي إمكان حها بتخفيض ذلك الإنتاج  مجمل إنتاج ذلك السوق و دة أر   .)٣٩(ز

وقــد نــص القــانون التجــاري الكــويتي علــى ســبيل المثــال علــى أن التــاجر يكــون في مركــز 
ومقصـود ،  )٤٠(احتكاري إذا أصبحت لديه القدرة على الـتحكم في أسـعار السـلع والخـدمات 

معيــــار المركــــز  ين أنبــــوبينــــت المــــذكرة الإيضــــاحية أن المــــنظم . )٤١(أو أحــــدهما: المــــنظم الكــــويتي
ـذا تجنـب الخـلاف ، مقدرة التاجر على التحكم في أسعار السلع والخـدمات هو الاحتكاري و

وتفـادى التعريـف القــائم علـى بيـان الحصـص في ظـل نظـام قــانوني ، الـدائر حـول تعريـف المحتكـر
  :ومن أمثلة الحالات التي يكون فيه التاجر محتكرا، لا يفرض ضرائب على نشاط التجار

  إذا لم يكن له منافس،  .١
  ،أو كان يتعرض إلى منافسة غير جوهرية أو محدودة النطاق .٢
أو إذا لم تكــــن بــــين مجموعــــة مــــن التجــــار منافســــة جوهريــــة في ســــوق شــــراء أو بيــــع  .٣

  ، بضاعة أو خدمة
مـــا لم ، أو إذا أصـــبح لـــدى التـــاجر حصـــة في الســـوق تفـــوق منافســـيه بدرجـــة كبـــيرة .٤

ويـدخل في تقـدير ذلـك مقدرتـه ،  الأسـعار أو تفـادي المنافسـةيثبت أنه لا يستطيع التحكم في
لشــركات الأخــرى ومقدرتــه التفاوضــية، ووصــوله إلى أســواق البيــع أو الشــراء، الماليــة ، واتصــاله 

 .)٤٢(وعوائق دخول تجار آخرين منافسين في السوق 
لأســـــعار فهـــــو في مركـــــز  لـــــتحكم  ويـــــرى الباحـــــث أن التـــــاجر إذا حصـــــل لديـــــه قـــــدرة 

  .حتكاريا

                                                             
نقـلا  ٢٦حسـين فتحـي ص . د –لمنافسـة الممارسات الاحتكارية والتحالفـات التجاريـة لتقـويض حـريتي التجـارة وا) ٣٩(

  .٤٠٧ص  )Antitrust Law, Policy & Procedure(عن كتاب سوليفان و هوفنكاسب المعنون بـ 
  ).-ب-مكررا٦٠(المادة  -قانون التجارة الكويتي ) ٤٠(
ص . أحمـد الملحـم. د. الاحتكار والأفعال الاحتكارية دراسة تحليلية مقارنة في القانون الأمريكـي والأوربي والكـويتي )٤١(

   .١٧٢، الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ٩٢
ضــافة مــواد جديــدة إلى المرســوم بقــانون رقــم ١٩٩٦لســنة١٣المــذكرة الإيضــاحية للقــانون رقــم ) ٤٢( م ١٩٨٠لســنة٦٨م 

م، عـن الاحتكـار والمنافسـة غـير ١٩٩٦-٥-٥.السـنة الثانيـة والأربعـون.٢٥٥العدد .الكويت اليوم.صدار قانون التجارة
  .١٧٠المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص 
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أن الهيمنـــة لهـــا عـــدة تعريفـــات نتيجتهـــا واحـــدة، كمـــا تم تبيـــين المركـــز وخلاصـــة مـــا ســـبق 
لاحتكار، وبيان عدد من التصرفات المؤدية إلى الهيمنة   .المسيطر ومؤشراته، وعلاقة الهيمنة 

. وقـــد اتجهـــت القـــوانين العالميـــة عـــدة اتجاهـــات في تحديـــد التصـــرفات المؤديـــة إلى الهيمنـــة
  :يلي من هذا المطلب بيان لها عبر الفروع الآتيةوفيما 

  التركز الاقتصادي عبر بلوغ النسبة المحددة نظاما: الفرع الأول
  إمكانية التأثير على السعر السائد في السوق ولو لم تبلغ النسبة النظامية: الفرع الثاني

تي ا في ما   .وبيا
  المحددة نظاماالتركز الاقتصادي عبر بلوغ النسبة : الفرع الأول

إذا وصلت حالة تركز المنشأة إلى حـد منصـوص عليـه في النظـام فإنـه يحكـم علـى المنشـأة 
تي بيـان لأحكـام هـذه النسـبة في  ـا، وفيمـا  ا وصلت للهيمنة، وتدخل في أحكام خاصـة 

  .المسائل الآتية
  مفهوم التركز الاقتصادي: المسألة الأولى

 Economic Concentration(الاقتصـادي عـرف المـنظمُ السـعودي التركـزَ 
in the Market (  كـل عمـل ينشـأ عنـه نقـل كلـي أو جزئـي لملكيـة أو حقـوق انتفـاع نـه

مـن ممتلكــات أو حقــوق أو أســهم أو حصــص أو التزامــات منشــأة إلى منشــأة أخــرى مــن شــأنه 
منشــأة  أن يمكـن منشــأة أو مجموعــة منشــآت مــن الهيمنــة، بصـورة مباشــرة أو غــير مباشــرة، علــى

أو مجموعــــة منشــــآت أخــــرى، عــــن طريــــق الانــــدماج أو الاســــتحواذ أو التملــــك أو الجمــــع بــــين 
دارة مشتركة أو أية وسيلة تؤدي إلى تملـك حصـة مـن السـوق تبلـغ  %) ٤٠(إدارتين أو أكثر 

في قـــانون المنافســـة وعـــرف التركــز الاقتصـــادي  .)٤٣(مــن المعـــروض الكلـــي لســلعة مـــا في الســـوق
  .)٤٤(راتي بتعريفات مقاربة لتعريف المنظم السعوديالإماو  التونسي

                                                             
 .٢م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٤٣(
، ٤٤، التقريــر الــوطني حــول سياســة وقــانون المنافســة في تــونس  ص )جديــد( ٧الفصــل  –قــانون المنافســة التونســي )٤٤(

م ٢٠١٢أكتـوبر  ١٠: الموافـق -هــ ١٤٣٣ذي القعدة  ٢٤بتاريخ –م ٢٠١٢لسنة ) ٤(رقم  والقانون الإماراتي الاتحادي
  . ١م  –في شأن تنظيم المنافسة  -
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ونجــد أن القــانون التجــاري الفرنســي ذكــر مفهــوم التركــز الاقتصــادي ببيــان وســائله، فقــد 
نـــص علـــى أن التركـــز الاقتصـــادي يتكـــون عنـــدما يحـــدث انـــدماج بـــين مشـــروعين أو أكثـــر، أو 

تحوذ شــخص أو عنــدما يســتحوذ شــخص أو أكثــر ويســيطر علــى مشــروع مــا، أو عنــدما يســ
أكثــر بطريقــة مباشــرة أو غــير مباشــرة ســواء عــن طريــق المشــاركة في رأس المــال، أو شــراء بعــض 
ي طريقــة أخـرى، ويصــبح قـادراً علــى الـتحكم أو الســيطرة جزئيــا أو   الأصـول، أو عقــد مـا أو 
كليا، على مشروع أو عدة مشـروعات أخـرى، وأخـيرا عنـدما يـتم إنشـاء مشـروع مشـترك يتـولى 

  .)٤٥(دائمة القيام بمهام وحدة اقتصادية مستقلة بصفة
وقــد اســتعمل مصــطلح التركــز الاقتصــادي حــتى يشــمل منــاحي الســيطرة الــتي لا تــدخل 
ــــتي يخضــــع لهــــا الانــــدماج أو  ــــة ال ضــــمن الانــــدماج، ومــــن ثم فــــلا اخــــتلاف في المبــــادئ القانوني

تكـوين احتكـار أو بتقييـد السيطرة، وقوامها ألا تؤدي إلى التركز الاقتصـادي في السـوق سـواء ب
  .)٤٦(المنافسة أو تفاديها

  اديتصوسائل التركز الاق: المسألة الثانية
خــتلاف يمكــن القــول  ن وســائل التركــز الاقتصــادي كثــيرة، وتتجــدد أســاليبه وتختلــف 

الزمان والمكان، فإذا ابتكر التجـار في دولـة مـا وسـيلة للتركـز سـرعان مـا تنتشـر في بقيـة الـدول، 
ــال وأهــم ا لوســائل وأشــهرها الانــدماج والاســتحواذ، وقــد أحســن المــنظم الأوروبي حــين فــتح ا

لتحديد وسائل التركـز بـلا حصـر لهـا، ليكـون تطبيـق المعيـار هـو الفـارق بـين التركـز وغـيره، فقـد 
م أن الســيطرة تكــون ١٩٨٩ورد في لائحـة الانــدماج الصـادرة عــن مجلـس الــوزراء الأوروبي سـنة 

و عقــــــود أو أي وســــــيلة أخــــــرى، تعطــــــي حــــــق ممارســــــة التــــــأثير القــــــاطع مــــــن خــــــلال حقــــــوق أ
)Decisive Influence (على الملتزم الخاضع للسيطرة وعلى وجه الخصوص بواسطة:  

 .ملكية أو حق استعمال كل أو بعض أصول الملتزم الخاضع للسيطرة  -  أ
ثـيرا قاطعـا في مجـال الصـلح الـواقي مـن الإفـلاس أو التصـ  - ب ويت حقوق أو عقود تعطـي 

 .)٤٧(على القرارات الصادرة من الملتزم 

                                                             
  .٦٤أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٤٥(

  .١٤مجلة الحقوق ص  –أحمد الملحم . د–ة مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجاري (٤٦)
  .٣-٣لائحة الاندماج للاتحاد الأوروبي المادة ) ٤٧(
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وهـــذا يشـــمل الانـــدماج القـــانوني، ومـــا لـــه أثـــر الانـــدماج الـــذي يمكـــن تســـميته الانـــدماج 
  .)٤٨(الحكمي، أو الاندماج الاقتصادي الذي يشمل كل ما يؤدي للسيطرة 

جيرهــا بــراءة اخــتراع، فيتحقــق  ويــدخل في ذلــك ســيطرة شــركة علــى أخــرى مــن خــلال 
أ مـن لائحـة الانـدماج الأوروبيـة، إذ هـو داخـل في -٣-٣ز المؤقت، فهو داخل في المـادة التركي

 .حق الاستعمال
الـــرهن الحيـــازي، لأن التصـــويت لا ، و الـــرهن الاسمـــيو  عقـــد الإيـــداع ولا يـــدخل في ذلـــك

ن فـلا حـق لـه في التصـويت ولا حضـور الجمعيـة العموميـة  يزال من حق الملاك، أما الدائن المر
)٤٩(. 

  :هي أهم وسائل التركزو 
  الاندماج  :أولا
  الاستحواذ : نيا
  الترست -اتحاد المنتجين الاحتكاري : لثا
  تجمع الشركات: رابعا

  الكارتل  -اتحاد المنتجين : خامسا
  الكونسورتيوم  -اتحاد التجار : سادسا
  المشروع المشترك التركزي: سابعا

تي بيان لها ختصارمع بيان المقصود منه وفيما    .ا 
  

  )Merger(الاندماج  :أولا
تقدم بيان مفهوم الاندماج وأنواعـه، وأن التعريـف المختـار هـو أنـه انضـمام منشـأة تجاريـة 
أو أكثـــر إلى منشـــأة أخـــرى بموجـــب عقـــد بحيـــث تـــزول الشخصـــية المعنويـــة للمنشـــأة المنضـــمة، 

                                                             
أ وأمــــا الانــــدماج الاقتصــــادي /٣/١الانــــدماج القــــانوني منصــــوص عليــــه لائحــــة الانــــدماج للاتحــــاد الأوروبي المــــادة ) ٤٨(

  .ب/٣/١فمنصوص عليه في المادة 
  .٣٢مجلة الحقوق ص  –المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم  مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام) ٤٩(
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ا إلى المنشأة الضامة، أو امتزاج منشأتين تجـاريتين أو أكثـر بعقـد بحيـث  وتنقل حقوقها والتزاما
ا إلى منشأة جديدة   .تزول الشخصية المعنوية لكل منهما، وتنتقل حقوقها والتزاما

ويعد الاندماج الوسيلة الأكثر تحقيقا للتركز الاقتصادي، لأن الشركات المندمجة لا تفقد 
ا القانوني وتزول شخصيتها الاعتب ائيا استقلالها الاقتصادي فحسب بل تفقد كيا   .)٥٠(ارية 

  
  ) Acquisition(الاستحواذ : نيا

) ب(علــى شــراء المنشــأة الصــغيرة ) أ(هــو إقــدام المنشــأة الكبــيرة )٥١(تقــدم أن الاســتحواذ
مقابل دفع قيمة صفقة الشراء إلى مساهمي المنشأة الثانية، إما نقداً أو بـثمن آجـل، مـا يسـتتبع 

دة حجم المنشأة  وتتم عمليـة الاسـتحواذ عـن . )٥٢(بمساهميها) ب(أة وتلاشي المنش) أ(ذلك ز
مــن أســهم منشــأة أخــرى بغــرض % ٥٠تحصــل المنشــأة علــى أكثــر مــن  بحيــث طريــق الســيطرة،

  .السيطرة
ــا أحكــام  أنظمــةوالاســتحواذ مــن طــرق التركــز الــتي نصــت عليهــا   المنافســة، وصــدرت 

  . قضائية في العديد من الدول
مــن أســهمها، % ٣٩ي علــى شــركة وجنــز بشــرائها ففــي قضــية اســتحواذ شــركة أرجومــار 

لســيطرة الأحاديــة علــى وجنــز  وفي قضــية . )٥٣(قـررت المفوضــية الأوروبيــة أن أرجومــاري تتمتــع 
مــــن % ٤٠اســــتحواذ كــــل مــــن شــــركة أي بي بي وشــــركة ترافالقــــار علــــى شــــركة بريــــل بتملــــك 

وهو مؤدي للتركيز طبقا  أسهمها، قررت المفوضية الأوروبية أن هذا يعد من السيطرة المشتركة،
  .)٥٤(للمادة الثالثة

ولم يحــدد القــانون الأوروبي نســبة معينــة لملكيــة الأصــول أو الأســهم الــتي يمكــن أن يحكــم 
ا تؤدي للتركيز، بل وضعت للجهة القضائية سلطة تقديرية وفقاً لمعطيات كـل حالـة، بينمـا 

                                                             
  .٢١النظام القانوني لاندماج الشركات لحسام الدين الصغير ص ) ٥٠(
  .ويطلق عليه التملك) ٥١(

  .٨٠أحمد سفر ص  -الدمج والتملك المصرفي في البلدان العربية  (٥٢)
  .٢٦مجلة الحقوق ص  –تجارية للدكتور أحمد الملحم مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة ال) ٥٣(
  .٢٦المرجع السابق ص ) ٥٤(
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من أسهم الشـركة المسـيطر عليهـا % ١٠ في القانون البرتغالي للمنافسة حدد نسبة مئوية قدرها
)٥٥( .  

  
  )Trust(الترست  -اتحاد المنتجين الاحتكاري : لثا

يــداع المســاهمين قــدرا كافيــا مــن  الترســت هــو انضــمام عــدة شــركات تحــت إدارة واحــدة 
يـدير نيابـة عـنهم الشـركات المنضـمة ) Board of Trustees(الأسـهم لـدى مجلـس ثقـة 
ولا يقوم الترست بتصريف الإنتاج فقط، بل بتوزيع المواد . )٥٦(السوقفيؤدي ذلك للتحكم في 

الخام والنصف مصنوعة بين المشروعات الداخلة تحت إدارته حسب الاحتياج، ولذا فـأن هـذه 
  .)٥٧(التجمعات أكثر تحملا للأزمات من غيرها 

 وأشـــهر مثـــال علـــى ذلـــك شـــركة البـــترول الأمريكيـــة الـــتي اشـــترت أســـهم شـــركات البـــترول
فكـــان ذلـــك مـــن أســـباب الأمريكيـــة، وتحكمـــت في الأســـعار، فكثـــرت شـــكاوى المســـتهلكين، 

  .)٥٨(م ١٨٩٠المنظم الأمريكي قانون شيرمان سنة  إصدار
  

  تجمع الشركات: رابعا
يقصـد بتجمـع الشــركات أن تخضـع مجموعــة شـركات تمـارس نشــاطا اقتصـاد متمــاثلا أو 

تي  مكملاً لإدارة اقتصادية موحدة، ورقابة على ذممها المالية عـن طريـق إحـدى الشـركات الـتي 
ا علــى بقيــة الشــركات في التجمــع "الشــركة الأم"علــى رأس التجمــع وتســمى  ، وتباشــر ســيطر

  .لسيطرة على ملكية الأسهم في هذه الشركات
تقضــي بســهولة علــى المنافســة بــين المشــروعات  قابضــة شــركةوتتحــول الشــركة غالبــاً إلى 

  . )٥٩(مماثل  التي تقوم بنشاط
                                                             

  .٣١المرجع السابق ص )٥٥(
، أثــــر المعــــاملات الربويــــة والاحتكاريــــة علــــى ١١النظــــام القــــانوني لانــــدماج الشــــركات لحســــام الــــدين الصــــغير ص ) ٥٦(

  . ١٤٤أحمد محمد أبو طه ص  -الاستثمار 
  .٣١ص  –أحمد مصطفى عفيفي  –الإسلامية منه  الاحتكار وموقف الشريعة) ٥٧(
  . ١٦٢موسوعة الاقتصاد الإسلامي للدكتور الجمال ص ) ٥٨(
  . ١٠النظام القانوني لاندماج الشركات لحسام الدين الصغير ص ) ٥٩(
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ـــا شـــركة   ،)٦٠(وتـــدير مشـــاركات في شـــركات أخـــرى  تملـــكوتعـــرف الشـــركة القابضـــة 
 ً ــا ماليــاً وإنتاجيــاً وتجــار  ،وتكــون بحيــازة أســهم هــذه المنشــآت بمــا يتــيح لهــا الحــق في مراقبــة إدار

وهي أحد الأشكال الأكثر انتشاراً في بلدان عديدة من أجل الوصـول إلى وضـع احتكـاري أو 
نيــة تتكــون أصــولها أو معظــم أصــولها مــن أســهم  الشــركة القابضــةو  ،شــبه احتكــاري مــن جهــة 

 ً   .شركات أخرى مستقلة صور
ت المتحـــــدة بعـــــد منـــــع  م ١٨٩٠قـــــانون شـــــيرمان ســـــنة وقـــــد لجـــــأ لهـــــا التجـــــار في الـــــولا

لاتفاقيــــات الترســـــت، واســــتمر العمـــــل عــــبر الشـــــركات القابضــــة، حـــــتى تم منعــــه بقـــــانون ســـــنة 
م في حـال كانـت الشـركة القابضـة تـؤدي إلى السـيطرة علـى ١٩١٤م، ثم قيد المنع سنة ١٩٠٤

  .)٦١(الشركات المنافسة ثم إلى الاحتكار 
  

  )Cartel(الكارتل  -اتحاد المنتجين : خامسا
تفــــاق عــــدة شــــركات تنتمــــي إلى نــــوع معــــين مــــن فــــروع الإنتــــاج بقصــــد  ينشــــأ الكارتــــل 
احتكـــار الســــوق، أو لتنظــــيم المنافســــة في حــــدود الاتفــــاق مــــع بقــــاء شخصــــية كــــل شــــركة مــــن 

، والهـــدف منــــه تثبيـــت الأســــعار أو توزيـــع حصــــص )٦٢(الشـــركات الداخلــــة في الاتفـــاق قائمــــة 
ح احتكاريـــة لا يســـتطيع مـــن لم يـــدخل في الاتفاقيـــة الوصـــول إليهـــا  الســـوق بغيـــة الوصـــول لأر

)٦٣(.  

                                                             
  . ٢١٦الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ٦٠(
، موسـوعة الاقتصـاد الإسـلامي ١٤٦أحمـد محمد أبـو طـه ص  -تكاريـة علـى الاسـتثمار أثـر المعـاملات الربويـة والاح) ٦١(

  .١٦٣للدكتور الجمال ص 
، أثــــر المعــــاملات الربويــــة والاحتكاريــــة علــــى ١١النظــــام القــــانوني لانــــدماج الشــــركات لحســــام الــــدين الصــــغير ص ) ٦٢(

  .١٤٠رفيق يونس المصري ص  –، أصول الاقتصاد الإسلامي ١٥٠-١٤٩أحمد محمد أبو طه ص  -الاستثمار 
، ١٥٧منـع الإغـراق والاحتكـار مـن الوجهـة القانونيـة للـدكتورة أمـل محمد شــلبي، ص  –الحـد مـن آليـات الاحتكـار ) ٦٣(

الاحتكــار . ٥٦حسـين فتحـي ص . د –الممارسـات الاحتكاريـة والتحالفـات التجاريـة لتقـويض حــريتي التجـارة والمنافسـة 
  .٣٠ص  –أحمد مصطفى عفيفي  –ه وموقف الشريعة الإسلامية من
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لسـرية الشـديدة، ولـذا فـلا بـد مـن تفعيـل  وتكمن صعوبة إثبات هذا الاتفاق أنه يحـاط 
  .)٦٤(القرائن وجمع الأدلة لإثبات الكارتل 

واتفاقيات الكارتل ممنوعة في القوانين الأوروبية، وأشد الدول الأوروبية محاربة لها القوانين 
ت المتحــدة الأمريكيــة، فــإن اتفاقيــات الكارتــل تــدخل صــراحة في . )٦٥(الألمانيــة  وأمــا في الــولا

ومــع المنــع الصــريح في قــوانين المنافســة إلا أن الكــارتلات  )٦٦(المــادة الأولى مــن قــانون شــيرمان 
  .)٦٧(موجودة عبر طريق تحايلية على القانون 

ت المتحد ة الأمريكية وجوب التحري لإثبـات التواطـؤ وقد قررت المحكمة العليا في الولا
لسـوق ذي الصـلة، مثـل رفـع  من خلال ملابسات كل واقعة والأخذ من سمات معينة مرتبطة 
المنتجــــين للســــعر في وقــــت واحــــد بمقــــدار معــــين، أو اشــــتراط المنتجــــين لشــــرط واحــــد في وقــــت 

  .)٦٨(واحد
   

                                                             
، ١٦٠منـع الإغـراق والاحتكـار مـن الوجهـة القانونيـة للـدكتورة أمـل محمد شــلبي، ص  –الحـد مـن آليـات الاحتكـار ) ٦٤(

الممارسـات الاحتكاريـة والتحالفــات : ، وينظـر أيضــا كتـاب١٧٤-١٧٢وتنظـر بعـض الأمثلـة مــن القضـاء المقـارن في ص 
  . ٥٧حسين فتحي ص . د –ارة والمنافسة التجارية لتقويض حريتي التج

  .٣١٤الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للغريب ص ) ٦٥(
  .٥٧حسين فتحي ص . د –الممارسات الاحتكارية والتحالفات التجارية لتقويض حريتي التجارة والمنافسة ) ٦٦(
  . ٣٠ص  –أحمد مصطفى عفيفي  –الاحتكار وموقف الشريعة الإسلامية منه ) ٦٧(
وتنظـر بعـض السـوابق القضــائية  ١٦٩-١٦٨الاحتكـار والممارسـات المقيـدة للمنافسـة للـدكتور معــين الشـناق ص ) ٦٨(

  .فيه والتعليق عليها
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  Consortiumالكونسورتيوم  -اتحاد التجار : سادسا
اتحاد التجار من مجموعة أشخاص طبيعيين أو اعتباريين يمارسون عمـلا اقتصـاد يتكون 

 ، ً أكـان العمــل الــذي يقومــون بــه مــدنيا أم تجــار سـواء أكــانوا تجــاراً أم أشخاصــا عــاديين وســواء
  . وقد يكون مناط العمل المشترك بيع السلع أو تقديم الخدمات

، الــذي يفــوق قــدرة كــل شــركة علــى والغــرض مــن هــذا التجمــع مواجهــة الطلــب الكبــير
، وقــد . حــدة وقــد يكــون التجمــع لمنــتج محــدد، أو لعــدة منتجــات، وقــد يكــون مؤقتــا أو دائمــاً

  . )٦٩(يكون لمواجهة طلب عميل واحد كمصلحة حكومية أو لعدة عملاء 
ويكـــون الكونســـورتيوم عـــبر شـــراء أســـهم مجموعـــات مـــن الشـــركات في فـــروع مختلفـــة مـــن 

ـيمن علـى أكثـر مـن " فيات"هذه التجمعات  الاستثمار، وأشهر شـركة  ١٥٠الإيطالية، الـتي 
  .)٧٠(صناعية وغير صناعية 

ً للمنافســـة، ولـــذا نـُــصَّ عليهـــا في المـــادة  وتشـــكل اتحـــادات التجـــار تركيـــزا للقـــوى وإقصـــاء
  .)٧١(الأولى من قانون شيرمان 

  
-Concentrative Joint(المشـــــــروع المشـــــــترك التركـــــــزي : ســـــــابعا
Venture(  

المشروع المشترك هو اتفاق بين منشأتين تجاريتين مضـمونه إسـهام كـل طـرف في الاتفـاق 
نشــطة تبادليـــة معينـــة لإنتـــاج منــتج معـــين لا تســـتطيع عـــادة كــل منشـــأة مـــن إنتاجـــه بمفردهـــا، 

ومــن أشـــهر الأمثلــة قيـــام كــل مـــن بريطانيــا وفرنســـا وألمانيـــا . )٧٢(وذلــك في إطـــار مشــروع مـــنظم
نتـــاج  ص عـــبر إنشـــاء مشـــروع مشــــترك، لكســـر الاحتكـــار الأمريكــــي وأســـبانيا  طـــائرات آيــــر
  .)٧٣(لصناعة الطائرات

                                                             
ره في الفقه الإسلامي ) ٦٩(   .١٠٨ص –قحطان الدوري  –الاحتكار وآ
  .٣٢ص  –أحمد مصطفى عفيفي  –الاحتكار وموقف الشريعة الإسلامية منه ) ٧٠(
، اتحـاد التجـار ومخالفـة المنافسـة التجاريـة ٢١١والممارسات المقيدة للمنافسة للـدكتور معـين الشـناق ص الاحتكار ) ٧١(

  .١٠٣مجلة القانون ص  –ضوء القانون، للدكتور أحمد الملحم  في
  .٩٢حسين فتحي ص . د –الممارسات الاحتكارية والتحالفات التجارية لتقويض حريتي التجارة والمنافسة ) ٧٢(
  .٩٠أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -ظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة الن) ٧٣(
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وقريــب منــه مــا يســمى  .  )٧٤( وســائل التركــزأشــهر المشــروع المشــترك التركــزي مــن  ويعــد
الشــــركة الوليدــــة المشــــتركة، وتســــمى أيضــــاً التجمــــع ذي الغايــــة الاقتصــــادية، وهــــي شــــركة تمثــــل 

يضــاف إلى قائمــة الأشــخاص الاعتباريــة الــتي يعرفهــا القــانون الخــاص،  شخصــا قانونيــا جديــداً 
ــــرقم  ســــبتمبر ســــنة  ٢٣في  ٨٢١وقــــد نظــــم مــــن خــــلال في فرنســــا مــــن خــــلال المرســــوم ذي ال

م ليحمــــي الشــــركات الصــــغيرة والمتوســــطة مــــن منافســــة الشــــركات الكــــبرى في الســــوق ١٩٦٧
  .)٧٥(الأوروبية المشتركة 

 
  يطرةمعيار الس: المسألة الثالثة

  :على توجهين دول الاتحاد الأوروبي، داخلعيار السيطرة تختلف القوانين في الأخذ بم
لسيطرة هو : الأول أي تصرف يعطي إمكانية ممارسـة التـأثير القـاطع علـى أن المعيار للحكم 
لتــأثير القــاطع هــو قيــام الشــركة بتحديــد النشــاط التنافســي لشــركة أخـــرى، يقصــد و  .الشــركة

أو عوائـــق مـــن أحـــد، بمـــا حاصـــله فقـــدان الشـــركة الخاضـــعة للســـيطرة لاســـتقلالها بـــدون تـــدخل 
   . )٧٦(وهو توجه أكثر الدول الأوربية التجاري في السوق 

وجـود مقـدرة علــى التـأثير في سياسـة الشــركة المسـيطر عليهـا، وهــو أن المعيـار هــو : الثـاني
ن يكــــون توجـــه محكمـــة العــــدل الأوروبيـــة قبـــل صــــدور لائحـــة الانـــدماج، دون  تقييــــد التـــأثير 

  .)٧٧(البريطاني، وهو توجه المنظم قاطعا
لنظـــر في نظـــام المنافســـة الســـعودي ولائحتـــه، يلحـــظ الباحـــث أن هـــذا المعيـــار لم يـــرد  و
لنص، وإن كان يفهم من تعريفه للهيمنة أن المنظم السعودي ينحو منحى الاتجاه الثـاني وهـو 

 ،   .وهو الصواب الذي يراه الباحثعدم اشتراط أن يكون التأثير قاطعاً
                                                             

م ، مـــدى مخالفـــة الانـــدماج ١٩٨٠تحـــديث لقـــانون كلايتـــون ســـنة مـــن لائحـــة الانـــدماج الأوروبيـــة،  ٢-٣المـــادة )  ٧٤(
 .١٤مجلة الحقوق ص  –والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم 

  .٢٩١ص  ١٩٨١، ٥١التجمع ذو الغاية الاقتصادية للدكتور علي سيد قاسم، مجلة القانون والاقتصاد س ) ٧٥(
-٢٣مـن قـانون حريـة الأسـعار والمنافسـة الفرنسـي، والمـادة  ٣٩من لائحة الاندماج الأوروبية والمادة  ٣-٣المادة )  ٧٦(
مخالفـة الانـدماج والسـيطرة لأحكـام المنافسـة التجاريـة للــدكتور  مـن القـانون المنـاهض لتقييـد المنافسـة الألمـاني، مـدى ٥-٣

 .٣٣مجلة الحقوق ص  –أحمد الملحم 
  .٣٣مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٧٧(
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  محل السيطرة: المسألة الرابعة

محــل الســيطرة هــو الــذي يمــارس عليــه ســلطة التــأثير القــاطع، وللقــوانين في محــل الســيطرة  
  :عدة توجهات
وهـــو مـــا نصـــت عليـــه المـــادة . أن يقـــع التـــأثير القـــاطع علـــى الشـــركة أو الشـــخص: الأول

  .)٧٨(ة، وكذلك التقنين الفرنسي والألماني الثالثة من لائحة الاندماج الأوروبي
أن يقع التأثير القاطع على نشاط الشركة، وهو الذي كان عليه القضـاء الأوروبي : الثاني

عتبـــاره المحـــل الـــذي يقـــع عليـــه التـــأثير  قبـــل صـــدور لائحـــة الانـــدماج، وصـــوبه الـــدكتور الملحـــم 
المسـيطرة حـتى تصـل إلى السـيطرة في القاطع، بحسبانه الهدف المباشر الـذي تسـعى إليـه الشـركة 

  .السوق
  .)٧٩(أن يقع التأثير القاطع في السوق، وهو توجه القانون السويسري: الثالث

والــذي يظهــر للباحــث أن بينهــا تــلازم واضــح، فالشــركة الــتي تســتطيع التــأثير علــى شــركة 
لتالي يحصل التأثير في السوق لضرورة على نشاطها، و  .أخرى، تؤثر 

لمحــل الســيطرة ذلــك في نظــام المنافســة الســعودي ولائحتــه، ويــترجح للباحــث أن  ولم يــرد
لحمايــة مــن نظــام  الأخــذ بكــون التــأثير القــاطع علــى النشــاط هــو الأكثــر دقــه، لأنــه المقصــود 

  . المنافسة
  

  إثبات السيطرة: المسألة الخامسة
لح التركــــز يمكــــن إثبــــات الســــيطرة مــــن خــــلال أثــــر  صــــول علــــى الحقيقــــي أو الحكمــــي، 

تي .إمكانية التأثير القاطع ا قبل وقوعها بما    :كما يمكن إثبا
ــــر الســــنوي للشــــركة المندمجــــة أو  .١ مــــن خــــلال التصــــريح الشــــفهي أو مــــن خــــلال التقري

المستحوذة أو من خلال الخطاب الموجه مـن مشـتري الأسـهم للشـركة البائعـة لأن بعـض قـوانين 

                                                             
مــن القــانون المنــاهض لتقييــد المنافســة  ٢٣-٣-٥مــن قــانون حريــة الأســعار والمنافســة الفرنســي، والمــادة  ٣٩المــادة ) ٧٨(

  .الألماني
  .٣٣مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٧٩(
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ن يعلمهـا بخطـاب يفصـح عـن نيتـه % ٥تزيـد عـن تداول الأسهم تلزم المشتري لأسـهم شـركة 
  .)٨٠(السيطرة عليها 

لقــرائن، كمــا في قضــية هــامليتون واتــش،  .٢ مــن خــلال النيــة الضــمنية المســتدل عليهــا 
فقـد ظلـت الشـركة المـدعى عليهــا تشـتري أسـهم الشـركة المســيطر عليهـا لمـدة سـتة أشــهر، ثم إن 

ا ليكون رئ لس إدارة الشركة المسيطر عليها الشركة المشترية رشحت رئيس إدار  .)٨١(يساً 

بجميــــع طــــرق  الســــيطرة يكــــون ثبــــاتإوأمــــا في نظــــام المنافســــة الســــعودي فإنــــه يصــــح     
ت الإلكترونيـــة أو الصـــادرة عـــن الحاســـوب وتســـجيلات الهـــاتف الإ ثبـــات، بمـــا في ذلـــك البيـــا

  .  )٨٢(ومراسلات الفاكس والبريد الإلكتروني

ــا وإنمــا الممنــوع مــا يكــون وغــني عــن القــول أن الجهــا ت التنظيميــة لا تمنــع الاتفاقــات ذا
الغـرض منهــا أو يمكــن أن يترتــب عليهــا منــع أو عرقلــة ممارســة أي منشــأة لنشــاطها الاقتصــادي 

قي المتنافسين ت    .في السوق أو تلك التحالفات التي تؤثر على اقتصاد
نه ضمن الاتفاقات الممنوعة  نظاماً لا بد من توافر عنصـرين ولكي يحكم على الاتفاق 

  : أساسين هما
 . وجود تواطؤ بين الأطراف .١
ــــا، وقــــد نــــص القــــانون المغــــربي  .٢ ــــه تقييــــد المنافســــة أو المســــاس  أن يكــــون الغــــرض من

عندما يكـون الغـرض منهـا أو يمكـن ... تحظر الاتفاقات"للمنافسة في المادة السادسة على أنه 
 . )٨٣(لحد منها أو تحريف سيرها في سوق ما أن تترتب عليها عرقلة المنافسة أو ا

   

                                                             
ينظـــر بعـــض التطبيقـــات القضـــائية المقارنـــة في بحـــث مـــدى مخالفـــة الانـــدماج والســـيطرة لأحكـــام المنافســـة التجاريـــة ) ٨٠(

  .٣٦مجلة الحقوق ص  –أحمد الملحم للدكتور 
  .٣٨المرجع السابق ص ) ٨١(
 .٧٦م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي)  ٨٢(
  .٦م –القانون المغربي للمنافسة ) ٨٣(
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  قياس نسبة التركز: المسألة السادسة
لرمــز  ) HHI(يســتخدم المــنظم الأمريكــي دلــيلا إرشــاد لقيــاس نســبة التركــز يرمــز لــه 

الــذي تملكــه الشــركة ) Market Share(، ويمكــن قيــاس حجــم النصــيب في الســوق )٨٤(
، ونتيجــــة )HHI(رشــــادي المســــمى بمؤشــــر هرشمــــان المحتكــــرة عــــبر اســــتخدام هــــذا الــــدليل الإ

القياس تظهر أن المنشأة أو المنشآت محل الدراسة تتمتع بنصيب كبير في سوق معين إذا ارتفع 
  .)٨٥(مما يعكس المركز الاحتكاري لها ) HHI(مؤشر هرشمان 

  :على النحو الآتي) HHI(وطريقة استخدام مؤشر هرشمان 
دة ســعر الســلع - ــا المنشــآت المندمجــة بمقـــدار يفــترض الــدليل ز % ٥ة الــتي تتعامــل 

 .خلال سنة في المكان نفسه
دة  - لمـــدى الـــذي تكـــون فيـــه ز يفـــترض الـــدليل أن المنطقـــة الجغرافيـــة للســـوق تحـــدد 

 .مربحة للمنشآت المندمجة% ٥
 .يفترض الدليل عدم وجود مرونة طلب ولا مرونة عرض -
دد النقــاط الـتي تعطـى لهــم مـن قبــل يصـنف الـدليل التجــار إلى ثـلاث فئـات وفقــا لعـ -

 Atomistic(الســـلطة، وحـــدُّها الأدنى صـــفر في الوحـــدات الاقتصـــادية متناهيـــة الصـــغر 
Market ( ولتبيين مقدار تركيز . نقطة في حال الاحتكار الخالص ١٠٠٠٠وحدها الأعلى

 :الشركات المندمجة يتم اللجوء للتقسيم الآتي
موعـــة ، ولا تعـــترض الســـلطات ١٠٠٠ا قلـــت النقـــاط عـــن عـــدم التركيـــز، إذ: الأولى ا

موعة التركز المختصة عادة على حالات    .التي تنتمي لهذه ا
موعــــة ــــة ا ــــين : الثاني ــــتراوح ب ــــدل، إذا كانــــت النقــــاط ت ــــز المعت نقطــــة إلى  ١٠٠٠التركي

بــين الشـــركات المنتميــة لهـــذه  التركــز وفي العــادة تعـــترض الســلطة المختصــة علـــى . نقطــة١٨٠٠
دة في مقــدار الحصـــة الســوقية للشــركات المندمجـــة لا تقــل عـــن  التركــز موعــة إذا نــتج عـــن ا ز

، فـــإن كـــان أقـــل مـــن ذلـــك فـــإن الجهـــة تنظـــر في نـــوع العمـــل HHIنقطـــة مـــن مقيـــاس  ١٠٠

                                                             
 Herfindahl-Hirschman Indexوهو اختصار لـ ) ٨٤(
  .٦نية للدكتورة أمل محمد شلبي، ص منع الإغراق والاحتكار من الوجهة القانو  –الحد من آليات الاحتكار ) ٨٥(
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التجـــاري ومقـــداره وحجـــم الســـوق الجغرافيـــة ومـــدى تـــوافر تكنولوجيـــا حديثـــة للعمـــل التجـــاري 
  .وعوائق الدخول للسوق

مو  نقطــة فــأكثر، وفي  ١٨٠٠التركيــز المرتفــع، إذا كانــت النقــاط تســاوى : الثالثــة عــةا
موعـــة يكـــون محـــل اعـــتراض مـــن الســـلطات  التركـــز العـــادة فـــإن  بـــين الشـــركات المنتميـــة لهـــذه ا

  .المختصة
وهذا الدليل وإن كان غير ملزم للقضاء الأمريكي إلا أنه يعطـي التطمـين الكـافي للتجـار 

  .)٨٦( التركز جراءات قبل البدء في إ
ولم يسلم استخدام هذا المؤشر مـن سـهام النقـد، لأن بعـض الشـركات يكـون لهـا نصـيب  
كبـــير في ســـوق منـــتج معـــين، ومـــع ذلـــك تكـــون الســـوق تنافســـية، ولا تكـــون الشـــركة محتكـــرة، 

أو الســعر المنــافس أو خــدمات مــا بعــد  )٨٧(ويكــون ســبب وصــولها لهــذا المركــز هــو جــودة المنــتج
لــذا فــإن المؤشــر لا يلــزم الجهــة القضــائية، ولكنــه مؤشــر مشــهور ومســتخدم علــى نطــاق البيــع، و 

  .واسع، ونتائجه صحيحة في الغالب
مـــع  التركـــز لا يكـــون مشـــروعا عنـــدما لا يتســـق  التركـــز وأمـــا في الاتحـــاد الأوروبي، فـــإن 

  :السوق الأوروبية وذلك في حال وجود شرطين هما
  .مسيطر في السوق أو في جزء جوهري منه إلى تكوين مركز التركز أن يؤدي  - ١
 .)٨٨(أن يؤدي المركز المسيطر إلى الإعاقة المهمة للمنافسة المؤثرة - ٢

تملــك حصــة مــن الســوق تبلــغ وأمــا في نظــام المنافســة الســعودي فــإن النســبة المــؤثرة هــي 
وهـــو الـــذي يـــراه الباحـــث لســـهولته في  . مـــن المعـــروض الكلـــي لســـلعة مـــا في الســـوق%) ٤٠(

ولكون المؤشرات التي تستخدم لـيس لهـا قـوة إلزاميـة، ولـذا فـإن الأجـدى وضـع مؤشـر . قالتطبي
  .معتمد سهل التطبيق

  

                                                             
، ٢٢-٢٠مجلــة الحقــوق ص  –مــدى مخالفــة الانــدماج والســيطرة لأحكــام المنافســة التجاريــة للــدكتور أحمــد الملحــم ) ٨٦(

  .٣٣١-٣٣٠أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة 
  .٧منع الإغراق والاحتكار من الوجهة القانونية للدكتورة أمل محمد شلبي، ص  –الحد من آليات الاحتكار ) ٨٧(
  .٦٧مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٨٨(
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  معايير تحقق المركز الاحتكاري: المسألة السابعة
المعيار العددي، ومعيار نسـبة العـرض يوجد عدة معايير لتحقق المركز الاحتكاري، وهي 

، ومعيـار الفـرق بـين الـثمن والنفقـة الحديـة، وفيمـا )ة الحصـة السـوقي( الكلي للمنتج في السـوق 
ا   . )٨٩(تي بيا
  المعيار العددي: أولا

لنظــر إلى عــدد البــائعين إذ كلمــا قــل ، يتحقــق المركــز الاحتكــاري وفــق المعيــار العــددي 
نـه احتكـار بحـت، العدد رجح قيام الاحتكار ئع واحد فإنه يوصـف  وعنـدما ، فعندما يوجد 

ِعِين اثنـين، فــإن الاحتكـار يكـون ثنائيــا، ويتـدرج إلى احتكــار القلـة، وكلمــا زاد  يكـون عـدَدُ  البــائ
  .)٩٠(عدد البائعين كلما اقتربنا أكثر من المنافسة الكاملة

ئــع واحــد   ويعــاب علــى هــذا المعيــار أنــه لا يهــتم بدرجــة مرونــة المنــتج بحيــث قــد يوجــد 
ا منافسـة بـين المنـتج الأصـلي للبـائع الوحيـد لمنتج معـين ولكـن توجـد منتجـات بديلـة يتولـد عنهـ

 .)٩١(والمنتجات البديلة
  )الحصة السوقية ( معيار نسبة العرض الكلي للمنتج في السوق : نيا

، يقـــوم الاحتكـــار حســـب معيـــار الحصـــة الســـوقية في حـــال كـــون الحصـــة الســـوقية كبـــيرة
  .)٩٢(فكلما زادت الحصة كلما زادت احتمالية الوصول إلى مركز مسيطر

تي   :وانتقد هذا المعيار بعدة انتقادات أهمها ما 
أن ثمــت اعتبــارات مــؤثرة أكثــر مــن الحصــة الســوقية، منهــا درجــة مرونــة الطلــب  - ١

 .)٩٣(على السلعة، ووجود عوائق لدخول منافسين إلى السوق، وتحديد السوق الجغرافية 

                                                             
  .١٠١ص   –للدكتور أحمد محمد أبو طه  –أثر المعاملات الربوية والاحتكارية على الاستثمار ) ٨٩(
ضــية ) ٩٠( ، الاحتكــار والمنافســة غــير المشــروعة ١٥٢ص  -.  عمــر حســين.د -المنافســة والاحتكــار دراســة تحليليــة ر

 . ١٦٥للدكتور محمد سلمان الغريب ص 
، الاحتكار والمنافسة غير المشـروعة للـدكتور ٨٧الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ٩١(

 .١٦٥لغريب ص محمد سلمان ا
، الاحتكــار والأفعــال الاحتكاريــة للملحــم ٨٧ الاحتكـار والممارســات المقيــدة للمنافســة للــدكتور معـين الشــناق ص)٩٢(

 .٥٢ص 
  .١٦٦الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٩٣(

 



  رثيغدلا دعس نب زيزعلادبع .د :هبتك________ في ضوء أحكام المنافسة التركز أسس النظر في 
  

 

٢٥ 
 

ضافة معايير أخرى إلى معيار الحصة السو   .)٩٤( قيةويمكن أن يجاب عن ذلك، 
أن المنشــــأة التجاريـــــة قـــــد تصــــل إلى هـــــذه النســـــبة بطــــرق مشـــــروعة، وتتحقـــــق  - ٢

بطـــرق غـــير % ٥، وفي المقابـــل قـــد تصـــل إلى حصـــة )٩٥(المنافســة العادلـــة مـــع التجـــار الآخـــرين 
 .)٩٦(مشروعة، فالأجدى منع الوصول بطرق غير مشروعة بغض النظر عن النسبة

ن الوصـــول لمركـــز م ســـيطر لا يعـــد مخالفـــة، والمخالفـــة هـــو ويمكـــن أن يجـــاب عـــن ذلـــك 
 .)٩٧(إساءة استخدام هذا الوضع المسيطر 

 .أن الاحتكار قد يكون طبيعيا كما إذا لم يوجد في السوق إلا مشروع واحد - ٣
ن المـنظم يلزمـه مراقبـة مـن يصـل للاحتكـار الطبيعـي  ويمكن أن يجاب عن هـذا الانتقـاد 

يكــون وصـوله للمركـز الاحتكـاري مخالفـة بحــد  حـتى لا يسـيء اسـتخدام مركـزه الاحتكـاري، ولا
 . ذاته ما دام لم يحصل منه إساءة لاستغلال ذلك المركز

أن الاحتكار قد يكون قانونيا كما إذا كـان مبنيـا علـى بـراءة اخـتراع أو ابتكـار  - ٤
، ولــــذا تظــــل ممارســـات المحتكــــر ذي الوضــــع المســــيطر )٩٨(لـــه تطبيــــق صــــناعي لمــــدة مـــن الــــزمن 

 .)٩٩(جد إساءة لاستخدام الوضع المسيطر مشروعة ما لم تو 
نــه يمكــن اسـتثناء هــذه الحــالات، ولا يـؤثر علــى وضــع حــد  ويمكـن أن يجــاب عــن ذلـك 

 .فاصل للتسهيل
ن المنشـــأة التجاريـــة قـــد لا تصـــل للنســـبة  - ٥ كمـــا انتقـــد معيـــار الحصـــة الســـوقية 

موعـــة قويـــة تحصـــل مـــن خلالهـــا علـــى المـــواد الأوليـــ ة بطريقـــة أيســـر مـــن المحـــددة لكنهـــا تنتمـــي 
 . غيرها، أو تساعدها على تصريف المنتجات في السوق

                                                             
ليــة المنقضــية إضــافة إلى كــون حصــة المنشــأة في علــى ســبيل المثــال، أضــاف المــنظم الألمــاني النظــر لمبيعــات الســنة الما) ٩٤(

لأسعار وحماية المنافسة ومنع الاحتكـار للـدكتور أحمـد : ينظر كتاب%. ٣٣السوق لا تقل عن  في مجال عدم الإخلال 
  .٨٦محمد محمود خلف ص 

  .١٦٦الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٩٥(
لأسعار وحماية المنافسة ومنع الاحتكار للدكتور أحمد محمد محمود خلف ص في مجال عدم الإخ) ٩٦(  .٨٥لال 
  .٨قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية المصري م ) ٩٧(
  .٨٥حماية المنافسة للدكتور حسين الماحي  ص ) ٩٨(
  .٢١نطاق احتكار المعرفة التكنولوجية بواسطة السرية لهاني دويدار ص ) ٩٩(
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ن التكـــتلات والتجمعــات ســـبب آخــر للهيمنـــة يمكـــن أن  ويمكــن أن يجـــاب عــن ذلـــك 
 .يضيفه المنظم إضافة إلى الحصة السوقية

نـــه قـــد يحطــــم المشـــروعات الكبـــيرة الــــتي غالـــب إنتاجهــــا  - ٦ وانتقـــد هـــذا المعيــــار 
 .ت البتروكيميائية في دول الخليجخارجي، مثل الشركا

" حجــم المبيعــات المحليـــة"ويمكــن أن يجــاب عــن هـــذا الانتقــاد أن يســتخدم المــنظم عبـــارة 
  .)١٠٠(" حجم المبيعات الكلية"بدلا عن 

لمعيار الكميوقد أخذ يحدد القضاء الأمريكـي  وفي الجهة المقابلة لم )١٠١( ت عدة دول 
، تكون فيصلا بين التركز المقبول والمرفوض، بل تـرك كز التر مقدار النسبة للحصة السوقية بعد 

  .)١٠٢(سب كل حالة ليقرر القضاء بح ذلك
تملــك المــنظم السـعودي في تنظيمــه للمنافسـة، فقـد نــص علـى أن المعيــار هـو موقـف وأمـا 

، ووافقـه علـى )١٠٣(مـن المعـروض الكلـي لسـلعة مـا في السـوق%) ٤٠(حصة مـن السـوق تبلـغ 
الثامنـة ونصـت المـادة  .)١٠٥(، وقـانون المنافسـة الأردني)١٠٤(المغربي للمنافسةهذه النسبة القانون 

مــن القــانون الجزائــري للمنافســة علــى أن المعيــار هــو الســيطرة علــى الســوق في أكثــر مــن  عشــرة
                                                             

بكـــر ) ١٠٠( لكويــت –سياســة التنظــيم والمنافســـة للــدكتور مصــطفى  إبريـــل  ٣س  ٢٨ع  -المعهــد العــربي للتخطـــيط 
  .١١م، ص ٢٠٠٤

لمعيار الكمي، وتم تحديـد نسـبة : على سبيل المثال) ١٠١( حـدا فاصـلا بـين المركـز المسـيطر % ٣٠أخذ المنظم البولندي 
نـه %.  ٤٠نسبة وغير المسيطر، بينما حدده المنظم السلوفاكي ب وفي لائحة الاندماج الصادرة من الاتحاد الأوروبي نص 

، وفي المقابل فـإن الاسـتحواذ علـى حصـة سـوقية %٢٥لا يتكون المركز المسيطر إذا كان مقدار الحصة السوقية لا يتجاوز 
تحـدة فالحـد الفاصـل هـو نسـبة على الأقل يشكل قرينة قانونية على تكوُّن المركز المسيطر، وأما المملكـة الم% ٤٠مقدارها 

%  ٣٠، وفي التشـــيك %٦٠وفي الاتحـــاد الروســـي % ٤٠، وفي ليتوانيـــا %٥٠مـــن حصـــة الســـوق، وفي البرتغـــال % ٢٥
، الاحتكـــــار ١٩١لينـــــا حســــن ذكـــــي ص  –الممارســـــات المقيــــدة للمنافســـــة والوســـــائل اللازمــــة لمواجهتهـــــا : ينظــــر كتـــــاب

مـدى مخالفـة الانـدماج والسـيطرة لأحكـام المنافسـة التجاريـة . ٩٢الشـناق ص  والمنافسات المقيدة للمنافسـة للـدكتور معـين
 .٧٠مجلة الحقوق ص  –للدكتور أحمد الملحم 

علـى % ٥لنظر للقضا التي رفـض القضـاء الانـدماج بـين الشـركات المـدعى عليهـا، نجـد أن النسـب تصـل إلى ) ١٠٢(
  .٦٢مجلة الحقوق ص  –نافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ينظر مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام الم. الأقل

  .٢لائحة نظام المنافسة السعودي م) ١٠٣(
  .١٠المادة  -القانون المغربي للمنافسة ) ١٠٤(
  .٩م، م  ٢٠٠٤قانون المنافسة الأردني لسنة ) ١٠٥(
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، ووفـق الدراسـة يمكـن تقريـر مـدى هيمنـة المشـروع علـى من مجمل المعاملات في السوق %٤٠
مــن قــانون  الســابعة عشــرةلمنافســة حســب المــادة  )التركــز( الســوق وإمكانيــة مســاس التجميــع

ر السلبية للمشروع، إذ يمكن التوصل إلى أحد نتيجتين   :المنافسة من خلال الآ
  عدم التأثير على المنافسة : الأولى
 .)١٠٦(التأثير المتنافسين والقضاء على المنافسة في السوق: الثانية

، وأمـــــا القــــانون الســـــوري %٣٥الكــــويتي إلى وتقــــل نســــبة الحصـــــة الســــوقية في القـــــانون 
بينما نجد أن النسبة تقل في القانون المصري للمنافسـة إلى ، )١٠٧(% ٣٠للمنافسة، فتصل إلى 

السيطرة على سوق معنية في تطبيق أحكـام هـذا القـانون هـي قـدرة  ، فقد نص على أن%٢٥
ثــير %) ٢٥(الشــخص الــذي تزيــد حصــته علــى  فعــال علــى مــن تلــك الســوق علــى إحــداث 

ا دون أن تكون لمنافسيه القدرة على الحد من ذلك   .)١٠٨( الأسعار أو حجم المعروض 
ً، ويقــاس مقــدار  معيــار ويعــد الحصــة الســوقية مــن أهــم المؤشــرات وأســهلها تعــاملا وإثبــا

  :الحصة السوقية بطريقتين
  .قياس حجم المبيعات عددا وقيمة: الأولى
  .للمشروعقياس الطاقة الإنتاجية : الثانية

مــن   )١٠٩(يــرى الباحــث صــحة مــا ذهــب إليــه العديــد مــن البــاحثين في قــوانين المنافســة و 
ــأن  عــبر حقيقــة عــن مقــدار الحصــة الســوقية، والمقــدرة الاقتصــادية ت االطريقــة الأولى أدق، لكو

للمشــروع في الســوق المعنيــة، وأمــا الطريقــة الثانيــة فغــير دقيقــة لأن المشــروع قــد ينــتج كميــات لا 
فمـــن الأجــدى أن يضــع المـــنظم بعــض العناصــر المرشـــدة للبحــث في مـــدى  .ســتطيع تســويقهاي

للسوق، وتكون النسبة قرينة من القرائن قابلة لإثبات العكس، كما هو الحال في  التركز تقييد 
ت المتحدة الأمريكية   .الاتحاد الأوروبي والولا

                                                             
  .١٩٠الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ١٠٦(
  .ب-٩م –المنافسة ومنع الاحتكار السوري  قانون) ١٠٧(
  .٤قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية المصري م ) ١٠٨(
ــــا٥٦أحمـــد الملحــــم في كتابـــه الاحتكـــار والأفعــــال الاحتكاريـــة ص : مثـــل)  ١٠٩( :  ، والـــدكتورة أمــــل محمد شـــلبي في كتا

دو التقريــر الــوطني حــول سياســة وقــانون المنافســة في تــونس  ، ومعــ١٧٢التنظــيم القــانوني للمنافســة ومنــع الاحتكــار ، ص 
 .٤٤م ص ٢٠١٠بيروت سنة  –الذي نشره المركز العربي لتطوير حكم القانون والنزاهة 
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لبـاحثين في قـانون المنافسـة، فضل لدى الكثـير مـن االمولئن كان معيار حصة السوق هو 
نٍ مخـتص بحجـم  ولذا فلا بد منإلا أنه من الصعب تطبيقه على كل الأحوال،  تحديـد معيـار 

العمليــات يهــدف لتســهيل الأمــر علــى المؤسســات الرقابيــة، لصــعوبة تحديــد نصــيب الســوق في 
  .بعض الحالات، إضافة إلى صعوبة تحديد السوق الجغرافي والسلعي

  
  ومجالس المنافسة يقات من القضاء المقارنتطب: لثا

، يحســن تحليتــه بــبعض الأحكــام القضــائية وقــرارات مجــالس  حــتى لا يكــون الكــلام نظــر
تي المنافسة النافذة، و  ـا تصـل ذلك، فقد  شيء من فيما  تكون بعض التركزات واضـحة في أ
  :، وبيان ذلك في القرارات الآتيةإلى مركز مسيطر

ن شـــركة ميكروســـوفت تتمتـــع بمركـــز مســـيطر لامتلاكهـــا  المفوضـــية قـــررت - ١ الأوروبيـــة 
  .)١١٠(من سوق برامج التشغيل% ٩٠حصة سوقية تزيد عن 

الحصــة الســوقية قــد تــدل وحــدها علــى المركــز  صــحة هــذا القــرار لأن ويــرى الباحــث
  . المسيطر إذا كانت حصص المنافسين متناهية الصغر

الــتي  )MCI WorldCom(ماج شــركة المفوضــية الأوروبيــة في منــع انــد قــررت - ٢
ـــــغ حصـــــتها الســـــوقية في ســـــوق مـــــزودي الإنترنـــــت  ـــــى الأقـــــل، وشـــــركة % ٤٠تبل عل

)Sprint ( تنــــتج مركــــزا  التركـــز علـــى الأقــــل، لكـــون عمليــــة % ١٠وتبلـــغ حصــــتها
مجلــس المنافســة الفرنســي الــذي  ومثلــه قــرار .)١١١(مســيطرا يــؤثر علــى بقيــة المنافســين 

ن امــتلاك شــركة لحصــة كــافٍ لوصــم تلــك الشــركة % ٥٠ســوقية تزيــد عــن  يقضــي 
ا في مركز مسيطر على ذلك السوق   .)١١٢(بكو

أن هذه القرارات صحيحة، ولا حاجة لكثرة دراسة هذه الحـالات مـا  ويرى الباحث
ا تصل إلى نصف الحصة السوقية   . دام أ

                                                             
  .٨٥سامي أبو صالح، ص . د –إساءة استغلال المركز المسيطر في العلاقات التجارية ) ١١٠(
  .٣٢٤أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -قانون المنافسة  النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في) ١١١(
  .٨٥سامي أبو صالح، ص . د –إساءة استغلال المركز المسيطر في العلاقات التجارية ) ١١٢(
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لمقابـــل؛ - ٣ ـــا مهي و منـــة علـــى إذا كانـــت النســـبة قليلـــة، فإنـــه لا ينطبـــق علـــى المنشـــأة أ
 لاشــين بلاســت شــركةفي قضــية جهــاز حمايــة المنافســة المصــري الســوق، فقــد نظــر 

إلا أن الشـركة لا تمتلـك الشــركة % ٢٥لـرغم مــن تجـاوز حصـتها الســوقية ووجـد أنـه 
ـــأثير الفعـــال في الأســـعار أو في حجـــم المعـــروض مـــن المنـــتج المعـــني في  القـــدرة علـــى الت

الخارج، ولم يثبـت أن ممارسـات الشـركة تخـالف  السوق، وذلك لإمكانية الاستيراد من
حماية المنافسة، وقرر مجلس إدارة جهاز حماية المنافسة المصري في يوليـو  أحكام قانون

حفظ البلاغ المقدم من الشركة الشـاكية مـع إخطـار ذوي الشـأن بمـا انتهـى  م٢٠٠٩
ز علـى الشـبكة ، وهـذا القـرار لـه نظـائر منشـورة في موقـع الجهـا)١١٣(الجهـاز  إليـه قـرار

 .)١١٤(العنكبوتية 
ـا بحاجـة إلى دراسـة  ويرى الباحث أن النسبة إذا وصلت إلى ربـع الحصـة السـوقية فإ

الموصــل إلى هــذه النســبة مشــروطاً بمـــا  التركـــز متأنيــة، ويجــب أن تكــون الموافقــة علــى 
  .يحقق أهداف نظام المنافسة

   

                                                             
رة بتـــاريخ  )١١٣( هــــ الموافـــق ٢٥/١٠/١٤٣٦تفاصـــيل الحكـــم في موقـــع الجهـــاز علـــى الشـــبكة، ينظـــر الـــرابط ووقـــت الـــز

  http://www.eca.org.eg: م١٨/١١/٢٠١٤
ت الصـــوديوم والـــتي تنـــتج مـــادة  )  ١١٤( فقـــد نظـــر جهـــاز حمايـــة المنافســـة المصـــري في قضـــية شـــركة الإســـكندرية لكربـــو

ت الصـوديوم في ضــوء أحكـام القــانون رقـم  طرة للشــركة علـى منــتج  ، وتبـين عــدم تـوافر عناصــر السـي٢٠٠٥لســنة  ٣كربـو
ت الصــوديوم ، وهــو مــا يتــوافر معــه % ٢٥فبــالرغم مــن أن الحصــة الســوقية للشــركة أثنــاء فــترة الدراســة تزيــد علــي . كربــو

ا المنفــــردة الــــتحكم في ســــعر منــــتج   العنصــــر الأول مــــن عناصــــر الســــيطرة، إلا أن الشــــركة لا تســــتطيع مــــن خــــلال ممارســــا
ت الصـــوديوم أو حجـــم المعـــرو  ســـعار %  ٤٥ض منـــه في الســـوق في ظـــل وجـــود اســـتيراد مـــن الخـــارج يمثـــل نســـبة كربــو و

وانتهـــى مجلـــس إدارة الجهــــاز بجلســـة يــــوم  .منافســـة، وهـــو مــــا ينتفـــي معـــه العنصــــرين الثـــاني والثالــــث مـــن عناصـــر الســــيطرة
لسيطرة على سوق منـتج كربـو٢٩/٧/٢٠٠٨ ت الصوديوم  ت الصـوديوم في م، إلى عدم تمتع شركة الاسكندرية لكربو

رة بتـاريخ . جمهورية مصر العربية هــ ٢٥/١٠/١٤٣٦تفاصيل الحكم في موقع الجهاز على الشبكة، ينظر الرابط ووقت الز
 http://www.eca.org.eg: م١٨/١١/٢٠١٤الموافق 
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  معيار الفرق بين الثمن والنفقة الحدية: رابعا
نــه كلمــا عظــم الفــارق بــين ثمــن  يمكــن توضــيح معيــار الفــرق بــين الــثمن والنفقــة الحديــة 

ح ، المنتج والنفقة الحدية كلما كانت درجة الاحتكار كبـيرة فهـذا المعيـار يعـول علـى نسـبة الأر
  . )١١٥(التي يحققها التاجر 

نتجـــة بمـــا والنفقـــة الحديـــة هـــي مقـــدار التغـــير في التكـــاليف الكليـــة نتيجـــة تغـــير الكميـــة الم
دة في التكلفـــة الكليـــة علـــى أثـــر نقصـــان الكميـــة  مقـــداره وحـــدة واحـــدة، فهـــي عبـــارة عـــن الـــز

  .)١١٦(المنتجة بمقدار وحدة واحدة
لمعادلة الآتية   :ويمكن حساب مقدار النفقة الحدية 

 .)١١٧(مقدار التغير في الكمية ÷ مقدار التغير في التكاليف الكلية = النفقة الحدية 
  في الأنظمة المقارنة يد معيار المركز المسيطرتحد: خامسا

نــــه القــــدرة علــــى  تبـــنى قــــانون المنافســــة الأردني أن يكـــون تمييــــز المركــــز المســــيطر بتعريفـــه 
، وأما المـنظم المصـري فاختـار معيـارا حسـابيا هـو حصـة )١١٨(التحكم والتأثير في نشاط السوق 

  .)١١٩(المشروع من السوق لبيان الوضع المسيطر
تقنينـــات تحيـــل تحديـــد المركـــز المســـيطر للجهـــات القضـــائية، ومـــن أمثلـــة ذلـــك وبعـــض ال 

لـس المنافسـة  .)١٢٠(التقنين اليمـني للمنافسـة فإنـه لم يـذكر نسـبة محـددة، بـل تـرك تحديـد ذلـك 
ـــة للســـلطات المختصـــة  ومـــن التنظيمـــات الـــتي تركـــت تحديـــد المعيـــار الأنســـب حســـب كـــل حال

  .)١٢١(قية روما التنظيم الفرنسي كما نصت عليه اتفا
                                                             

ضية المنافسة والاحتك)١١٥(  ١٦٤لعمر حسين ص  –ار دراسة تحليلية ر
الاحتكـــار والممارســـات المقيـــدة للمنافســـة للـــدكتور معـــين ، ١٦٧الاحتكــار والمنافســـة غـــير المشـــروعة للغريـــب ص ) ١١٦(

  .٨٧الشناق ص 
 ، عن الاحتكار والمنافسة غـير المشـروعة للـدكتور محمد سـلمان الغريـب٥٣٦الموسوعة الاقتصادية لحسين عمر ص ) ١١٧(

  .١٧٠ص 
  .٢، وفي القانون الإماراتي الاتحادي للمنافسة  ٢٠٠٤لسنة  ٣٣قانون المنافسة الأردني رقم ) ١١٨(
  .٤م  -قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية المصري ) ١١٩(
  .٩م، م ١٩٩٩لسنة  ١٩قانون تشجيع المنافسة ومنع الاحتكار والغش التجاري اليمني رقم ) ١٢٠(
، الاحتكــار والممارســات ١٩١لينــا حســن ذكــي ص  –ات المقيــدة للمنافســة والوســائل اللازمــة لمواجهتهــا الممارســ)١٢١(

  .٩٢المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص 
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وقـد وضــع المـنظم الفرنســي في القــانون التجـاري الفرنســي عــدة فـروض إن تــوافر أحــدها  
  :فيلزم أن تخضع عملية التركز لأحكام الرقابة التشريعية، وهذه الفروض هي

مــوع   - ١ أن يكــون مجمــوع صــافي المبيعــات الكلــي العــالمي بعــد حســم الضــرائب 
لتركز يجاوز   .مليون يورو ١٥٠المنشآت المعنية 

أن يكـون مجمـوع صــافي المبيعـات الكلــي في فرنسـا بعـد حســم الضـرائب لاثنــين  - ٢
لتركز يجاوز   .مليون يورو ٥٠على الأقل من المنشآت المعنية 

  .)١٢٢( ١٣٩/٢٠٠ألا تخضع الصفقة لنطاق تطبيق اللائحة الأوروبية رقم  - ٣
وبيـــة لا تنطبـــق إلا إذا كـــان وأمـــا في الاتحـــاد الأوروبي؛ فـــيلحظ أن لائحـــة الانـــدماج الأور 

 ُ موعة الأوروبية  دٌ عْ للاندماج بـ وقـد وضـعت . )Community Dimension(على ا
اللائحـــة حـــدين إن وجـــد أحـــدهما فـــإن عمليـــة الانـــدماج أو التركـــز بشـــكل عـــام يخضـــع للرقابـــة 

  :الأوروبية، وهما
آلاف مليــون أن يزيــد حجــم مبيعــات التجــار المنــدمجين عالميــا علــى خمســة : الأول الحــد

يــورو، وأن يكــون حجــم مبيعــات اثنــين علــى الأقــل مــن التجــار المنــدمجين في الســوق الأوروبيــة 
مليـون يـورو، مـا لم يحقـق واحـد مـن التجــار المعنيـين أكثـر مـن ثلثـي المبيعـات داخـل دولــة  ٢٥٠

  .)١٢٣(واحدة من دول الاتحاد الأوروبي 
  :أن يتوفر أحد الأحوال الآتية: الثاني الحد
 يورو٢٥٠٠لي المبيعات على المستوى الدولي إجما. 
  مليــون يــورو في كــل دولــة مــن ثــلاث دول  ١٠٠إجمــالي المبيعــات الكليــة أكثــر مــن

 .أعضاء على الأقل

                                                             
  .١٠٦أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ١٢٢(
. ٢٨مجلـــة الحقـــوق ص  –رة لأحكـــام المنافســـة التجاريـــة للـــدكتور أحمـــد الملحـــم مـــدى مخالفـــة الانـــدماج والســـيط) ١٢٣(

  .٩٩أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة 
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 مليـــون يـــورو،  ٢٥اثنـــين علـــى الأقـــل مـــن المنشـــآت المعنيـــة  )١٢٤(إجمـــالي رقـــم أعمـــال
مليــون  ١٠٠لمنشــآت المعنيــة والمبيعــات الكليــة علــى المســتوى الأوروبي لاثنــين علــى الأقــل مــن ا

يــورو، مــا لم يحقــق واحــد مــن التجــار المعنيــين أكثــر مــن ثلثــي المبيعــات داخــل دولــة واحــدة مــن 
  . )١٢٥(دول الاتحاد الأوروبي 

وأمـا القـانون الأمريكـي، فلـم يحـدد في قــانون شـيرمان تعريـف المركـز الاحتكـاري ولم يحــدد 
ئية أن القــدرة علــى رفــع الأســعار هــو المعيــار معيــار لــه، ويمكــن أن يؤخــذ مــن التطبيقــات القضــا

  .)١٢٦(الأنسب، وتعرف كل حالة بحسبها 
م والمعـدل ١٩٧٦الصـادر سـنة  Hart Scott-Rodinoإلا أننا نلحظ أن قانون 

خــذ بمعيــار مــزدوج لوضــع حــد فاصــل للانــدماج الــذي يتطلــب أخــذ موافقــة ٢٠٠٩ســنة  م، 
ويلـزم هـذا القـانون اسـتئذان الجهـات الرقابيـة . يتـونالأجهزة الرقابيـة الأمريكيـة طبقـا لقـانون كلا

  :إذا توافر أحد الحدين الآتيين
 Size of(اختبـــار حجـــم المشـــروعات المشـــاركة في عمليـــة التركـــز : الأول الحـــد

Person Test( ن تكون الشركة المكتسَبة لهـا صـافي أعمـال سـنوي أو أصـول تبلـغ  ،١٣ 
فيكــــون صـــافي رقــــم أعمالهــــا الســــنوية أو مجمــــوع أصــــولها مليـــون دولار، وأمــــا الشــــركة المكتسِــــبة 

ت ســنوية منتظمــة )١٢٧(مليــون دولار  ١٠٣.٣ ، ويحســب رقــم الأعمــال علــى أســاس آخــر بيــا
  . من الدخل والنفقة، ويحسب مجموع الأصول على أساس آخر ميزانية سنوية منتظمة

ن كانـت ، فـإ)Size of Transaction Test(اختبار قيمة الصفقة : الثاني الحد
ـــا تـــدخل في رقابـــة أجهـــزة المنافســـة، وتحتـــاج إلى ٢٠٠قيمـــة التركـــز أكثـــر مـــن  مليـــون دولار فإ

مليـــون  ٢٠٠أجهـــزة المنافســة وأخـــذ موافقتهــا، وأمـــا إن كانــت قيمـــة الصــفقة أقـــل مــن  رإخطــا

                                                             
أة بعـد رقم الأعمال هو جميع المبـالغ الـتي تتحصـل عليهـا المنشـأة خـلال السـنة الماليـة السـابقة ضـمن أنشـطة المنشـ) ١٢٤(

النظـام القـانوني لعمليـات التركـز الاقتصـادي : ينظر كتاب. حسم الضرائب وجميع العوائد غير الاعتيادية كالدعم الحكومي
  .١٠٢أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -في قانون المنافسة 

  .١٠٠أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ١٢٥(
  .٨٩-٨٨الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ١٢٦(
رة . مليــــون دولار علــــى التــــوالي ١٥١.٧مليــــون دولار،  ١٥.٢تم تعــــديل الحــــدين إلى ) ١٢٧( ينظــــر الــــرابط ووقــــت الــــز

  http://www.cooley.com: م١٨/١١/٢٠١٤هـ الموافق ٢٥/١٠/١٤٣٦بتاريخ 
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، فــإن عمليــة التركــز تحتــاج إلى إخطــار أجهــزة المنافســة )١٢٨(مليــون دولار  ٥٠دولار وجــاوزت 
  .)١٢٩(ر النطاق المنصوص عليه في الحد الأول إذا تواف

جــت الكثــير مــن قــوانين المنافســة إلى الأخــذ بمعيــار رقــم الأعمــال ، مــع كونــه )١٣٠( وقــد 
لا يمكن الاعتماد على رقم الأعمال أو غيره من العناصر للقول بوصـول المنشـأة للمركـز لوحده 
  .)١٣١(المسيطر
  
الســائد في الســوق ولــو لم تبلــغ النســـبة  إمكانيــة التــأثير علــى الســعر: الفــرع الثــاني 
  النظامية

الجهـات الــتي لــديها صــلاحية الموافقـة علــى عمليــات التركــز  أنظمــة المنافســة تعطــي معظـم
إذا رأت تلـك الجهـات أن التركـز  لمنع التركز الذي لم يصل للنسـبة المحـددة نظامـاً  سلطة تقديرية

  . يمكن أن يؤثر سلبيا على المنافسة
ــا الات التركــز ينظــر في  ولــذا فــإن حــ وعلــى ضــوء  .)١٣٢(كــل حالــة لوحــدها وفقــاً لمعطيا

الــتي تحصــلت للتــاجر نتيجــة للمركــز الاحتكــاري المتمثلــة في القــدرة  القــوةذلــك فإنــه ينظــر إلى 

                                                             
مليـــون دولار، ينظــر الــرابط ووقـــت  ٣٠٣.٤مليـــون دولار، والحــد الأعلــى إلى  ٧٥.٩تم تعــديل الحــد الأدنى إلى ) ١٢٨(

رة بتاريخ    :م١٨/١١/٢٠١٤هـ الموافق ٢٥/١٠/١٤٣٦الز
http://www.akingump.com  

  .٩٨أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ١٢٩(
لسـويدي الـذي حـدد أربعـة ملايـين كـورون ليكـون هـو الحـد الفاصـل بـين المركـز مثل القـانون ا: على سبيل المثال)  ١٣٠(

ني فأخذ بمعيارين هما   :المسيطر وغيره في حال التركز الاقتصادي، وأما القانون اليا
 .أن يصل رقم أعمال الشركة بعد صفقة الاندماج إلى خمسين مليون ين -١
 .من ذلك السوق% ٥٠أن تحوز الشركة على أكثر من  -٢

بعـــه مـــن الأنظمـــة العربيـــة قـــانون المنافســـة التونســـي، إلا أنـــه حـــدد رقـــم الأعمـــال بــــعشرين مليـــون دينـــار، وحـــدد الحصـــة وت
ن تتجــــاوز نصــــيب هـــــذه المؤسســــات مــــن الســـــوق  النظـــــام القــــانوني لعمليــــات التركـــــز : ينظــــر كتــــاب%. ٣٠الســــوقية 

التقرير الوطني حول سياسـة وقـانون المنافسـة في و . ٣١٣أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -الاقتصادي في قانون المنافسة 
 .٤٤تونس  ص 

النظــام القـانوني لعمليـات التركــز الاقتصـادي في قـانون المنافســة : حكـم محكمـة الــنقض الفرنسـية في كتـاب: ينظـر) ١٣١(
  .٣١٣أسامة فتحي عبادة يوسف ص 
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وقد طبق القضـاء الأمريكـي ذلـك في قضـية . )١٣٣(الأسعار أو تفادي المنافسة التحكم فيعلى 
  . )١٣٤(احتكار تجار التبغ الشهيرة

القــدرة "التعبــير الســائد في أنظمــة المنافســة والأحكــام القضــائية هــو ويلحــظ الباحــث أن 
لمقـــدرة علـــى "علــى رفـــع الأســـعار ، وهـــذا التعبـــير محـــل انتقــاد، والأكثـــر دقـــةً أن يكـــون التعبـــير 

لأسعار أو تفادي المنافسة، للأسباب الآتية   :التحكم 
لـة تكـاليف الإنتـاج، مـع أن المفـترض أن أن المحتكر قد يبقى السعر مسـتقراً، مـع ق - ١

نخفاض التكاليف  ، )١٣٥("السلعة تنخفض 
 .أنه يمكن للمحتكر أن يقلل الجودة ويبقي السعر كما هو - ٢
كمـــا يمكنـــه أن يقلـــل خـــدمات مـــا بعـــد البيـــع مـــع بقـــاء الســـعر دون رفـــع، مـــع أن  - ٣

 .الخدمات لها ثمن
يل المثــال بينــت اللائحــة وقــد وضــحت تنظيمــات المنافســة حــالات الســيطرة، فعلــى ســب 

  :الوضع المهيمن أو الهيمنة يتحقق عند الحالات الآتيةالتنفيذية لنظام المنافسة السعودي أن 
علــى %) ٤٠(بلــوغ نســبة حصــة المنشـأة أو مجموعــة منشــآت في الســوق : الأولى الحـال

  شهراً، ) ١٢(الأقل من القيمة الإجمالية لمبيعات السلعة أو الخدمة طوال فترة 
هذا أدق من صياغة المادة الرابعة من اللائحـة التنفيذيـة لقـانون المنافسـة المصـري، والـتي و 

دة حصــة الشـخص علــى  مــن الســوق المعنيــة، %) ٢٥(نصـت علــى أن أولى حــالات التركــز ز
ويكــون حســاب هــذه الحصــة علــى أســاس عنصــري هــذا الســوق مــن المنتجــات المعنيــة والنطــاق 

، وذلــك خــلال فــ ولم تحــدد اللائحــة المصــرية هــذه الفــترة، وتركــت . ترة زمنيــة معينــهالجغــرافي معــاً
 .ذلك للجهة المختصة

تكون من خلاله المنشأة أو مجموعة منشآت قـادرة علـى التـأثير في السـعر : الثانية الحال
ويلحــــظ أن المــــادة الرابعــــة مــــن اللائحــــة التنفيذيــــة لقــــانون المنافســــة  .)١٣٦( الســــائد في الســــوق

                                                                                                                                                                              
لتقريــــر الــــوطني حــــول سياســــة م، ومنشــــور في ا٢٠٠٥مــــايو  ٢٦في  ٤١٦١حكــــم القضــــاء التونســــي ذي الــــرقم ) ١٣٢(

  .٣٦ص وقانون المنافسة في تونس  
  .٧٥الاحتكار والأفعال الاحتكارية للملحم ص ) ١٣٣(
 .٨٨ الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص)١٣٤(
  .١٧٨الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ١٣٥(
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لســوق المصــري أضــافت إلى ثــير فعــال في حجــم المعــروض منهــا   التــأثير في الأســعار إحــداث 
  .المعنية، وهي إضافة حسنة

لثة وهي عدم قـدرة الأشـخاص المنافسـين للشـخص علـى  وأضاف المنظم المصري حالة 
لســـــوق  ـــــى الأســـــعار أو علـــــى حجـــــم المعـــــروض مـــــن المنتجـــــات  ـــــيره الفعـــــال عل ث الحـــــد مـــــن 

ـــــرى الباحـــــو . )١٣٧(المعنيـــــة ـــــا ي ـــــذكرها المـــــنظم ث أ ـــــة، ولـــــذا لم ي داخلـــــة في مفهـــــوم الحـــــال الثاني
  .السعودي

ويعد العنصر المتعلق بقدرة الشخص على التأثير في أسعار المنتجات هـو الأهـم مـن بـين 
، إلا أن المنظم السعودي أغفلـه  )١٣٨(وقد حددت بعض العوامل المؤثرة فيه الحالات السابقة، 

ـــاء د راســـته لطلبـــات التركـــز، ويـــرى الباحـــث أن تـــرك تحديـــد ذلـــك وتـــرك تحديـــده للمجلـــس أثن
للسلطات المختصة أكثر مرونة، مع ضرورة وضع محددات داخلية تؤخـذ مـن الأنظمـة الأخـرى 

لس، مع الاستفادة من القضاء المقارن   .ومن تراكم الخبرات لدى ا
 

 

 

شــــآت بمـــرور الوقتــــــ فقــــد وصـــلت قيمــــة صــــفقات تتزايـــد عمليــــات الانـــدماجات بــــين المن
تريليون دولار، وأكثر الاندماجات أهمية من جهة الضـخامة  ٣.٥م إلى ٢٠٠٠الاندماج سنة 

والتـــأثير انـــدماج البنـــوك وشـــركات الاتصـــالات وشـــركات الطـــيران وشـــركات تصـــنيع الســـيارات، 

                                                                                                                                                                              
ريخ ) ١٢٦(ة لنظام المنافسة والصادرة بقرار مجلس المنافسة رقم اللائحة التنفيذي) ١٣٦(  .٨هـ م ٤/٩/١٤٣٥و
  .٧م  –اللائحة التنفيذية لقانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية المصري ) ١٣٧(
 ٨م  –ة المصـري على سبيل المثال، ورد في اللائحة التنفيذية لقانون حماية المنافسة ومنع الممارسـات الاحتكاريـ)  ١٣٨(

  :العوامل الآتية
لنسبة لباقي المتنافسين) أ(   .حصة الشخص في السوق المعنية ووضعه 
  .تصرفات الشخص في السوق المعنية في الفترة السابقة) ب(
ثيرها النسبي على هيكل هذا السوق) ج(   .عدد الأشخاص المتنافسة في السوق المعنية و
 .سيه على الوصول إلى المواد اللازمة للإنتاجمدى قدرة كل من الشخص ومناف) د(
 وجود عقبات لدخول أشخاص آخرين السوق المعنية) هـ(
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ركات إلى التركــز عــبر والــذي يحــدو الشــ. )١٣٩(" كــن كبــيرا وإلا ســوف تبتلــع: " وشــعار الجميــع
  :)١٤٠(الاندماجات عدة عوامل أهمها

دة الكفـــاءة الاقتصــادية، و  - ١ ت أن الانــدماج يــؤدي إلى ز تحقيـــق مــزا اقتصـــاد
دة تكـــاليف الإنتـــاج  المنشـــآت عنـــدما تتوســـع، فالحجـــم الكبـــير في إنتاجهـــا يـــؤدى ذلـــك إلى ز
لتــالي تتجـه التأولكـن بمعــدل  كلفــة المتوسـطة إلى الانخفــاض في قـل مــن معـدل تزايــد الإنتـاج، و
 .الأجل الطويل

حمايـــة المنشـــآت المتعثـــرة، الـــتي قـــد يـــؤدي تعثرهـــا إلى تصـــفيتها، وفي الانـــدماج  - ٢
 .إبقاء لها وحماية لدائنيها وملاكها، إضافة إلى حماية العاملين من التسريح الوظيفي

ح احتكاريــــة وز - ٣ دة تحقيـــق العديـــد مـــن الأهــــداف الاقتصـــادية مـــن تحقيـــق أر
 .القوة السوقية، وتقليل الضرائب وغيرها من أهداف متنوعة حسب المشروع

ألــــزم المــــنظم ولم يــــترك المــــنظم الســــعودي الانــــدماج دون تنظــــيم بخطــــوات واضــــحة، فقــــد 
التركــز الاقتصــادي؛ أن في أي نــوع مــن أنــواع   الســعودي الجهــات الــتي ترغــب في الانــدماج أو

  :يوه، )١٤١(الإجراءات النظاميةيتبعوا 
  التركز تقديم خطاب طلب : الخطوة الأولى
  تسليم الطلب بمرفقاته إلى أمانة مجلس المنافسة : الخطوة الثانية
  التركز الإعلان عن طلب : الخطوة الثالثة
  دراسة الطلب في ضوء المرفقات ومرئيات ذوي المصلحة: الخطوة الرابعة

  التركز طلب  اتخاذ مجلس المنافسة لقراره بخصوص: الخطوة الخامسة

                                                             
  .٥٤-٥١أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ١٣٩(
ر العولمـــة) ١٤٠( ، انـــدماج الشـــركات مـــن ٩٩ســـى  ، ص ليـــف الـــدكتور محمد إبـــراهيم مو  -انـــدماج البنـــوك ومواجهـــة آ

ليــــف الــــدكتور محســــن أحمــــد الخضــــيري  ، ص . ١٨الوجهــــة القانونيــــة دراســــة مقارنــــة  ، ص  ، ٣٩الانــــدماج المصــــرفي، 
ر مع نظر علـى تجـارب محمـود –الانـدماج عالميـا وعربيـا ومصـر  الاندماج المصرفي، النشأة والتطور والدوافع والمبررات والآ

  ،٥٥أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة  ،٨١التوني ، ص 
، وهــي تتشــابه في أكثــر قــوانين المنافســة، وينظــر علــى ٢٢-١٩م  -اللائحــة التنفيذيــة لنظــام المنافســة الســعودي) ١٤١(

  ).١٠(سة الأردني  المــــادة ، وقانون المناف٧سبيل المثال القانون الإماراتي الاتحادي للمنافسة  

 



  رثيغدلا دعس نب زيزعلادبع .د :هبتك________ في ضوء أحكام المنافسة التركز أسس النظر في 
  

 

٣٧ 
 

تي بيان   . هذه الخطوات وفيما 
  التركز تقديم خطاب طلب : الخطوة الأولى

  :يلزم المنشأة عند تقديمها الخطاب مراعاة الآتي
لــس طلبــأن يقــدم  - ١ قبــل ســتين يومــا مــن  ا كتابيــ  اً طالــب التركــز الاقتصــادي إلى ا

 . )١٤٢( إتمام عملية التركز
ت النظامية تركزنموذج معلومات طلب الأن يعبئ   - ٢  . )١٤٣(، مشتملاً البيا
  . )١٤٤(المحددة في النظام في طلب التركز لمستنداتأن يضيف ا  - ٣
ل وقدرها  فحص الطلب أن يدفع رسوم - ٤   . )١٤٥(ألف ر

  تسليم الطلب بمرفقاته إلى أمانة مجلس المنافسة : الخطوة الثانية
                                                             

 .١٩م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي)  ١٤٢(
أسمـاء الأطـراف المعنيـة ) ١: الآتي ٢٠م  -تشمل المعلومـات كمـا في اللائحـة التنفيذيـة لنظـام المنافسـة السـعودي)  ١٤٣(

ريـــخ تطبيقـــه علـــى وجـــه التحديـــد) ٢.  بعمليـــة التركـــز لتركـــز ) ٣  .وصـــف للتركـــز المطلـــوب و الســـلع والخـــدمات المعنيـــة 
ــــا ) ٦.  أهــــم الســـلع الــــتي تتعامــــل فيهــــا المنشــــاة طالبــــة التركــــز) ٥.  الســــوق المعــــني وحجمهــــا) ٤.  وحجـــم ونســــبة مبيعا
 الأسـواق المتـأثرة مـن عمليـة) ٨.  التأثيرات السلبية للتركز والإجراءات المقترحة للحـد منهـا) ٧.  التأثيرات الإيجابية للتركز

  . اسم مقدم الطلب وصفته وتحديد عنوان المراسلات الرسمية الخاص به) ٩.  التركز
اســم المنشــأة ) ١:  كمــا يلــزم أن يرفــق مــع الطلــب معلومــات عــن كــل منشــأة مشــاركة في التركــز وخاصــة المعلومــات التاليــة

ــا وعــدد فروعهــا ورقــم الســجل التجــاري ونــوع النشــاط المــرخص بــه هــم الســلع الــتي تتعامــل ) ٢.  وجنســيتها وعنوا بيــان 
سمــــاء أعضــــاء مجلــــس الإدارة) ٣.  فيهــــا المنشــــأة حجــــم المبيعــــات ) ٥.  أهــــم العمــــلاء ونســــبتهم في الســــوق) ٤.  قائمــــة 

لمنافســــين وحصــــتهم في الســــوق) ٦.  وقيمتهــــا ونســــبتها في الســــوق ) ٨.  الاتفاقيــــات القائمــــة الــــتي أبرمتهــــا) ٧.  بيــــان 
العوامـل المـؤثرة علـى تثبيـت الأسـعار خـلال الخمـس ) ١٠.  طبيعـة قنـوات التوزيـع) ٩.  ول السوقالعوامل المؤثرة على دخ

.  حجـــم الطلـــب علـــى الســـلعة وهيكلهـــا) ١٢.  حجـــم الطاقـــة الإنتاجيـــة المتـــوفرة ونســـبة اســـتغلالها) ١١. ســـنوات الماضـــية
 . نوع العملاء) ١٤.  السلع البديلة) ١٣

عقــد التأســيس أو ) ١: الآتي ٢١م  -ئحــة التنفيذيــة لنظــام المنافســة الســعوديتشــمل  هــذه المســتندات كمــا اللا) ١٤٤(
ت الماليــة لآخــر سـنتين مــاليتين لجميـع المنشــآت المعنيـة بعمليــة التركــز ) ٢. النظـام الأساســي للمنشـآت ذات العلاقــة البيـا

ات طــرح عــام أو خــاص وعــدد مشــروع عقــد أو اتفاقيــة التركــز الاقتصــادي، وأي مســتند) ٣.  الاقتصــادي وكافــة فروعهــا
رهـا ) ٤.  ونوع الأسهم أو الأصول التي سيتم الاستحواذ عليهـا تقريـر عـن الأبعـاد الاقتصـادية للعمليـة، وبصـورة خاصـة آ

تـه الكاملـة، وإرفـاق صـورة مــن ) ٥.  الإيجابيـة أو السـلبية علـى السـوق إذا كـان الطلـب مقـدماً مـن وكيـل، وجـب ذكـر بيا
 .من مطابقتها للأصل والتأشير عليها من الموظف المختص بما يفيد ذلك وكالته ويتم التأكد

 .٢٢م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ١٤٥(

 



  رثيغدلا دعس نب زيزعلادبع .د :هبتك________ في ضوء أحكام المنافسة التركز أسس النظر في 
  

 

٣٨ 
 

الأمانــة العامــة الطلــب  تتســلم ،التأكــد مــن اكتمــال المســتندات المطلوبــة فيمــا ســبقعنــد 
ريخ إيداع الطلب  طلب التركز، ريخ التسلم للطلب بداية    .)١٤٦(ويكون 

  التركز الإعلان عن طلب : الخطوة الثالثة
علـــى نفقـــة  )١٤٧( يعلـــن مجلـــس المنافســـة عـــن طلـــب التركـــز في أكثـــر مـــن وســـيلة إعلاميـــة    

ودعـوة كـل ذي مصـلحة لإبـداء  مقدم الطلب وله أن ينشر ملخصاً عنـه في موقعـه الإلكـتروني،
وخــلال هـــذه المرحلــة يمكـــن للمجلــس طلـــب أي معلومــات أو مســـتندات يـــرى . )١٤٨(رأيــه فيـــه

لـس خـلال  أهميتها لدراسة طلب التركز، وعلى طالب التركز أو غيره من ذوي الشأن إجابة ا
لس  ريخ طلب ا   . )١٤٩(خمسة عشر يوماً من 
  :الشروط الآتية التركز يات والملحوظات على ويشترط المنظم السعودي ليقبل المرئ

أن تكــون المرئيــات مســببة، ولا تقبــل الملحوظــات ولا المرئيــات غــير المســببة أو  - ١
لمنافسة، راً مخلة   التي لم يوضح من خلالها الأسباب التي تجعل للتركز آ

ت كاملة عن مقدمها - ٢   . )١٥٠(يجب أن تحتوي الملحوظات والمرئيات على بيا
  دراسة الطلب في ضوء المرفقات ومرئيات ذوي المصلحة: الرابعة الخطوة

وجمـــــع  التركـــــز قـــــرر المـــــنظم الســـــعودي أن مجلـــــس المنافســـــة بعـــــد اكتمـــــال ملـــــف طلـــــب 
، يلزمه دراسة طلب التركز للتأكد من أنه لن يـؤثر علـى التركز ملحوظات ذوي المصلحة على 

  : مل التاليةالمنافسة، وذلك عن طريق تقييم أحد أو أكثر العوا
  .مستوى المنافسة في السوق) ١
  .مدى سهولة دخول منشآت جديدة للسوق) ٢ 
  .ثير الطلب على سعر السلعة) ٣ 
  .وجود أي عوائق نظامية أو واقعية تؤثر على دخول متنافسين جدد) ٤ 

                                                             
 .٢٣م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ١٤٦(
ن ينشر قرار الـوزير أو ملخـ): ١١(ورد في قانون المنافسة الأردني  المــــادة ) ١٤٧( ص عنـه في صـحيفتين يـوميتين الإلزام 

 .محليتين على الأقل
 .٢٤م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ١٤٨(
 .٢٥م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ١٤٩(
 .٢٦م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ١٥٠(
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لمنافسة في السوق) ٥    .المستوى والتوجهات التاريخية للممارسات المخلة 
ــــدى مــــدى احتمــــا) ٦  ــــؤدي إلى أن يصــــبح ل ل أن ينشــــأ عــــن التركــــز الاقتصــــادي مــــا ي

  .الأطراف المتركزة قوة في السوق
  .الخصائص المتغيرة للسوق بما في ذلك النمو والابتكار والإبداع) ٧ 
  . )١٥١(مرئيات ذوي العلاقة ) ٨ 
ر التركز الاقتصادي على المنافسة أن يراعي ما يليو   :يلزم مجلس المنافسة لتقييم آ
المحافظة على المنافسة الفاعلة وتشجيعها بين منتجـي ومـوزعي السـلع والخـدمات في ) ١ 
  .السوق
لنسبة للجودة والسعر لمثل هذه السلع والخدمات) ٢    .تعزيز مصالح المستهلكين 
التشـجيع مــن خـلال المنافســة علـى خفــض التكـاليف وتطــوير سـلع جديــدة وتيســير ) ٣ 

  . )١٥٢( دخول منافسين جدد إلى السوق
ويجــوز للمجلــس تمديــد مــدة فحــص طلــب التركــز، إذا تبــين لــه أن فحــص الطلــب يحتــاج 

، على أن يخطر مقدم الطلب بذلك    . )١٥٣(إلى وقت أطول من ستين يوماً
ن يومـا و ويجيز المنظم السعودي للمنشآت طالبة التركز الاقتصـادي إتمامـه إذا مضـى تسـع

لس كتاب لموافقـة أو الـرفضمن تسليم الطلب دون تبليغ من ا ويحـق لطـالبي التركـز الرجـوع . ة 
لس لس بذلك سواء أثناء فحص الطلب أو بعد صدور موافقة ا لكتابة إلى ا   . )١٥٤(عنه 

  التركز اتخاذ مجلس المنافسة قراره بخصوص طلب : الخطوة الخامسة
لــس، ويكــون  حــدى الصــور يلــزم مجلــس المنافســة أن يبلــغ مقــدم الطلــب كتابــة بقــرار ا

  :التالية
  .الموافقة على طلب التركز الاقتصادي مع توضيح الأسباب) ١ 
  .رفض طلب التركز الاقتصادي مع توضيح الأسباب) ٢ 

                                                             
 .٢٧م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ١٥١(
 .٢٨م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ١٥٢(
  ٣٠-اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي م) ١٥٣(
 . ٣٣-اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي م) ١٥٤(
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  . )١٥٥(الموافقة المشروطة على التركز الاقتصادي ) ٣ 
وأما إن كان التركز يؤدي إلى الهيمنة، فإن آلية النظر تكون مطابقة في الخطوات الأولى، 

تلف في النظر في الاستثناء لأحوال موجودة في نظام المنافسـة السـعودي ولائحتـه التنفيذيـة، وتخ
  .وبيان ذلك في المبحث الآتيوالأنظمة المقارنة،  

    

                                                             
 .٣١م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ١٥٥(
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٤١ 
 

 

 

ا لكــون  وضــع مهــيمن في بــين منشــأتين قــد يــؤدي إلى وجــود  التركــز مــن المقــرر أنــه نظــرً
الســــوق بتكــــوين احتكــــار أو تقييــــد للمنافســــة أو تفاديهــــا، تســــعى معظــــم القــــوانين إلى تنظــــيم 

، ولأهمية النص على الاندماج لم )١٥٦(أو التركز للإبقاء على حياة روح المنافسة  التركز أحكام 
لمـادة يكتفِ المنظم الأمريكي بـدخول الانـدماج ضـمن التحالفـات المقيـدة للمنافسـة المشـمول ة 

  .)١٥٧(الأولى من قانون شيرمان الأمريكي، بل نص عليه صراحة في قانون كلايتون 
المــؤدي للهيمنــة، علـــى  التركــز وقــد اختلــف شــراح قــوانين المنافســة في بيـــان الموقــف مــن 

  :ثلاث اتجاهات
وق، لنظـر إلى القـوة السـوقية أو إمكانيـة التواطـؤ في السـ التركز أنه يتعين تقييم : الأول

، وأصـحاب هـذا الاتجـاه يسـعون إلى حمايـة التركـز ويتعين الالتفات عن الأثر النافع الناتج عـن 
  .المستهلكين في السوق من المراكز المسيطرة

فــع في الســوق إذا أضــر  التركــز أنــه يتعــين القــول بعــدم مشــروعية : الثــاني المــؤدي لأثــر 
يـــة صـــغار التجــــار والمشـــروعات الصــــغيرة وأصـــحاب هــــذه الاتجـــاه يســــعون إلى حما. لمنافســـين
  .والمتوسطة

فـع في السـوق التركـز أنه يتعين القـول بمشـروعية : الثالث وأصـحاب . إذا نـتج عنـه أثـر 
  .)١٥٨(التركز هذا الاتجاه يسعون إلى تحقيق مصالح العملاء بغية الانتفاع من الأثر النافع من 

القضـاء  اصد المنظم، وهو الذي اتجه إليهويرى الباحث أن الاتجاه الثالث هو الأقرب لمق
إقنـاع  التركز الأمريكي في مرحلته الأخيرة إلى الاتجاه الثالث، ولذا فإن أكبر مهمة للراغبين في 

لنتائج الإيجابية للاندماج، وقلة النتائج السـلبية لـه  ، فـإن لم تسـتطع الجهـة طالبـة )١٥٩(القضاء 

                                                             
  .١٨٦الشناق ص  الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين) ١٥٦(
الممارســات الاحتكاريــة والتحالفــات التجاريــة لتقــويض حــريتي التجــارة والمنافســة للــدكتور حســين محمد فتحــي ص ) ١٥٧(

٤٦.  
قي لطيف ص  –التنظيم القانوني للمنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ١٥٨( ن    .٣٥٠عد
قي لطيـف ص  – التنظيم القانوني للمنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية) ١٥٩( ن  ، مـدى مخالفـة الانـدماج ٣٥١عد
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المـــؤدي إلى المركـــز المهـــيمن، فـــإن مـــآل  التركـــز اج بمصـــالح إقنـــاع الجهـــة المنظمـــة للانـــدم التركـــز 
ففــي دعــوى انــدماج بنــك فلاديلفيــا الــوطني، قــررت المحكمــة الأمريكيــة العليــا  .الطلــب الــرفض

ــا تــؤدي إلى تقييــد  عــدم إقــرار الانــدماج إن كــان يــؤدي إلى التركــز الاقتصــادي في الســوق لكو
، مـــا لم يقـــدم دليـــل واضـــح  ـــاً علـــى أن هـــذا الانـــدماج لـــن يـــؤدي إلى نتـــائج ضـــارة المنافســـة غالب

  .)١٦٠(لمنافسة 
وقــد أكــدت لائحــة الانــدماج الأوروبيــة أن التركيــز الــذي يشــكل عائقــاً هامــا للمنافســة 
الفعالـة في السـوق الأوروبي أو في جـزء جـوهري منـه، وعلـى وجـه الخصـوص ذلـك الـذي ينشـئ 

  . )١٦١(لمشترك ويعزز مركزا مسيطراً يعد غير متوافق مع السوق ا
إذا كـان لا يــؤدي إلى  التركــز وقـد سـبق الحــديث في المبحـث الأول عــن أسـس النظـر في 

الــــذي يوصــــل إلى مركــــز مهــــيمن، عــــبر  التركــــز الهيمنــــة وفي هــــذا المبحــــث ســــيتم الحــــديث عــــن 
  :المطالب الآتية

  التركز أسس النظر في طلب : المطلب الأول
ر : المطلب الثاني   .على المنافسة التركز تقييم آ

  عند وصول المنشأة للمركز المهيمن التركز تقييم مصالح : المطلب الثالث
ر التركز الاقتصادي: المطلب الرابع   .مراعاة مصالح المستهلكين أثناء تقييم آ

تي بيان هذه المطالب  .وفيما 
 

 

 

ــــه المنشــــآت هيمنتهــــا ســــواء أكــــان الطــــرف يعتــــبر الســــوق هــــو الإطــــار الــــذي تمــــ ارس في
  . الاقتصادي المهيمن منشأة واحدة أو تجمعا لعدة منشآت

                                                                                                                                                                              
  .٤٧-٤٦والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ص 

  .٢٠٨الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ١٦٠(
 –مارســـات الاحتكاريـــة التنظـــيم القـــانوني للمنافســـة ومنـــع الم: ، وينظـــر كتـــاب٢-٢لائحـــة الانـــدماج الأوروبيـــة ) ١٦١(

قي لطيف ص  ن    .٢هامش  ٣٦٦عد
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  :وقد اتجهت القوانين المقارنة حيال مفهوم السوق إلى عدة توجهات
نه : الأول الانطلاق من المكان الذي يتم فيه ممارسة البيع، فقد عرفه المنظم السعودي 

ُـرتقبين خـلال فـترة زمنيـة مكان أو وسـيلة يلتقـي ف شـترين والبـائعين الحـاليين والم ُ يـه مجموعـة مـن الم
عينــة  القــانون الســوداني لتنظــيم المنافســة ومنــع الاحتكــار  ، وقريــب منــه التعريــف الــوارد في)١٦٢(مُ

)١٦٣(   
نـه الســلعة أو الخدمـة أو مجمــوع الانطـلاق مــن نـوع الســلع، فقـد عـرف الســوق : الثـاني

لــــتي تكــــون علــــى أســــاس ســــعرها وخصائصــــها وأوجــــه اســــتعمالها وقابليــــة الســــلع أو الخــــدمات ا
الاستعاضـــة عنهـــا بغيرهـــا أو الاختيـــار بـــين بـــدائلها لتلبيـــة حاجـــة معينـــة للمســـتهلك في منطقـــة 

 وهــو موافــق لتعريــف الســوق في قــانون المنافســة ومنــع الاحتكــار الســوري .)١٦٤(جغرافيــة معينــة 
  .)١٦٧(السوق في التقنين الجزائري قريب منه تعريف و  .)١٦٦(القانون الأردني للمنافسة، و )١٦٥(

  :الانطلاق من بيان عناصر السوق، فيتم تحديد السوق عبر الآتي: الثالث
  لطلـب نـه المكـان الـذي يلتقـي فيـه العـرض  من الناحية الجغرافية، فيعرف السـوق 

  .فيما يخص مادة أو خدمة معينة
 حيـــة المـــواد والخــــدمات لأن لكـــل صـــنف مـــن ا لمــــواد أو مـــن الخـــدمات ســــوقاً مـــن 

مستقلة، فنجد سوق التأمين، وسوق المواد الغذائية وسوق الاتصـالات ونحـو ذلـك مـن أسـواق 

                                                             
  .٢نظام المنافسة السعودي م) ١٦٢(
  .م٢٠٠٩ديباجة القانون السوداني لتنظيم المنافسة ومنع الاحتكار لسنة )١٦٣(
أكتـوبر  ١٠: الموافـق -هــ ١٤٣٣ذي القعـدة  ٢٤بتـاريخ –م ٢٠١٢لسـنة ) ٤(القانون الإماراتي الاتحـادي رقـم  )١٦٤(

  م –في شأن تنظيم المنافسة  -م ٢٠١٢
  .٢قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري، م) ١٦٥(
  .٢م، م ٢٠٠٤قانون المنافسة الأردني لسنة ) ١٦٦(
مجلـــة الإدارة بجامعـــة مولـــود  –للـــدكتور محمد الشـــريف كتـــو  –حمايـــة المســـتهلك مـــن الممارســـات المنافيـــة للمنافســـة ) ١٦٧(

  .٦٢ص  ٢٣ع  -تيزي إوزو –معمري 
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، والكـويتي )١٦٨(وقد عرف السوق وفقاً لذلك في القـانون القطـري للمنافسـة. السلع والخدمات
 .)١٧٠(والمصري )١٦٩(

صــري الســوق المكــاني ويــرى الباحــث أن التوجــه الثالــث هــو الصــحيح، لكونــه يجمــع عن
  .والسلعي

، وقـد نصـت التركـز لـغ الأهميـة للنظـر في مشـروعية  لتركـز ويعد تحديـد السـوق المعـني 
المـاـدة الثانيــة مــن القــانون الأمريكــي المعــروف بقــانون شــيرمان علــى أن ســوق المنتجــات البديلــة 

ذلــك الســيطرة علــى  تتطلــب اســتحواذ التــاجر علــى المركــز الاحتكــاري في ســوق المنــتج، ويعــني
سوق المنتجات البديلة، ويقتضي أيضا النظر إلى النطـاق الـذي يمتـد إليـه نشـاط التـاجر، ويقـع 

  .)١٧١( السوقية عبء الإثبات على من ادعى أن التاجر حصل على قوة احتكارية في حدوده
 )١٧٢() SSNIP(ويوجــد معيــار فحــص معتمــد عالميــا لبيــان الســوق المعــني يطلــق عليــه 

نــه أصــغر حيــز يمكــن للمقــدم الافتراضــي المســيطر عليــه أن يقــوم برفــع والــذي  يعــرف الســوق 
، وأبعــاد الســوق علــى هــذا )١٧٣(ســعر الســلعة أو الخدمــة بشــكل صــغير مــؤثر لمــدة غــير صــغيرة 

  :المعيار ثلاثة
ـــــدُ آليــــــات الســـــوق : الأول البعـــــد عْ ُ ن يخضــــــع جميـــــع أطــــــراف )العــــــرض والطلـــــب(بـ  ،

  .ف منافسة متجانسةالمعاملات التجارية لظرو 
ن يــتم إدراج الســلع الــتي يمكــن تصــنيفها لتكــون بــدائل : الثــاني البعــد البعــد الســلعي، 

  .ممكنة

                                                             
  .١م، م ٢٠٠٦لسنة ) ١٩(رقــم  -قانون القطري لحماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ال) ١٦٨(
هــ، م ١٤٢٨ربيـع الآخـر  ٦في شأن حمايـة المنافسـة الصـادر في  ٢٠٠٧لسنة ) ١٠(قانون المنافسة الكويتي رقم ) ١٦٩(
  .ح-١
لقانون رقم القانون المصري لحماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية الصا) ١٧٠(   . ٣المادة . م٢٠٠٥لسنة  ٣در 
  .٢٠٣الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ١٧١(
  ).Small Significant Non transitory Increase in Price(وهو اختصار لـ ) ١٧٢(
  .١٩٤الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ١٧٣(
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البعد الجغرافي، ويعني تغطية المناطق التي تنتج وتستهلك السلع فيها وفـق : الثالث البعد
  .)١٧٤(ثلاثة أسس هي السعر والخصائص وأوجه الاستخدام 

  :عبر الخطوات الآتية التركز نظر في قضية ولذا فإن جهة القضاء ت
 .تحديد السوق الجغرافية للمنشأتين المندمجتين - ١
لنظــــر إلى ) العمــــل التجــــاري(تحديــــد البعــــد الســــلعي  - ٢ للمنشــــأتين المنــــدمجتين، 

 .نشاط كل منشأة مندمجة، لأن كل سلعة قد تمثل سوقا مستقلة عن السلعة الأخرى
 .)١٧٥(المنافسة ثم بعد ذلك ينظر إلى مقدار تقييد - ٣

نه يؤدي للهيمنة، يلـزم دراسـة الحالـة وفقـاً للأسـس المبينـة  التركز وحتى يتم الحكم على 
  :في الفروع الآتية

  الأساس الجغرافي للسوق: الفرع الأول
لنسبة لعدد المتنافسين وحجم السوق: الفرع الثاني   مستوى المنافسة 

  الحصة السوقية: الفرع الثالث
  .عوائق دخول المتنافسين للسوق: الفرع الرابع

تي بيان هذه الفروع   .وفيما 
    

                                                             
  .١٩٩رجع السابق ص الم) ١٧٤(
، حمايـة ٥٢مجلـة الحقـوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسـة التجاريـة للـدكتور أحمـد الملحـم ) ١٧٥(

تيـزي أوزو –مجلة الإدارة بجامعة مولـود معمـري  –للدكتور محمد الشريف كتو  –المستهلك من الممارسات المنافية للمنافسة 
  .٦٣ص  ٢٣ع  -
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  الأساس الجغرافي للسوق: الفرع الأول
لهــا عــدة تعريفــات متقاربــة، فعرفهــا  )Geographic Market(الســوق الجغرافيــة 

مكـــان أو وســـيلة يلتقـــي فيـــه مجموعـــة مـــن المشـــترين والبـــائعين الحـــاليين  ـــا المـــنظم الســـعودي 
المكــان الـــذي يتلاقــى فيـــه  هنــكمـــا عــرف الســـوق  ، )١٧٦( ين خــلال فـــترة زمنيــة معينــةوالمــرتقب

المنطقــة  ــاالســوق الجغرافيــة وعرفــت  .)١٧٧(" العــرض والطلــب حــول بضــاعة أو خدمــة معينــة
الـــتي يمـــارس فيهـــا التــــاجر نشـــاطه مـــن بيــــع المنتجـــات والـــتي يطرقهــــا المشـــترون للحصـــول علــــى 

م، وتســودها ظـــروف تنا وهــي الســـوق الــتي يتمتـــع ضــمنها التـــاجر . )١٧٨(فســية واحـــدة منتجــا
ريـــس . )١٧٩("بســلطة الســيطرة علــى الأســعار أو تفـــادي المنافســة وأضــافت محكمــة اســتئناف 

قيــدا مهمـــا وهـــو أن يكـــون هــذا المكـــان مـــن وجهـــة نظــر المشـــترين أو المســـتخدمين بـــديلاً فيمـــا 
  .)١٨٠(بينها، وليس بديلاً للمنتجات والخدمات الأخرى 

ــا هــي  هــو تعريــف الــدكتور الملحــم لســوق الجغرافيــةلعريــف تأشمــل يــرى الباحــث أن و 
ــا المشـــروع نشــاطه التجــاري حيــث يعـــرض فيهــا منتجاتــه علــى القـــاطنين  المنطقــة الــتي يمــارس 
والمترددين على المنطقة، وتسودها ظـروف تنافسـية واحـدة، ويتوقـف نطـاق السـوق علـى حجـم 

الســـوق الجغـــرافي لمنـــتج المشـــروع المـــذكور مترامـــي الأطـــراف وواســـع النشـــاط وأهميتـــه كلمـــا كـــان 
  .)١٨١(المدى

  :وفي هذا الفرع سيتم التطرق للآتي
  معايير تحديد النطاق الجغرافي: المسألة الأولى
  تطبيقات على تطبيق معايير تحديد النطاق الجغرافي: المسألة الثانية

تي ا فيما    .وبيا
  

                                                             
 .٢المنافسة السعودي م نظام)  ١٧٦(
  .٣٩التقرير الوطني حول سياسة وقانون المنافسة في تونس  ص ) ١٧٧(
درس ص  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ١٧٨(  .٧٤للدكتور خليل فيكتور 
  . ٢١١الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ١٧٩(
درس ص  –في السوق المعنية  المركز المسيطر للمشروع) ١٨٠(  .٧٥للدكتور خليل فيكتور 
  . ٣٦أحمد الملحم ص . د -الاحتكار والأفعال الاحتكارية ) ١٨١(
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  يد النطاق الجغرافيمعايير تحد: المسألة الأولى
تختلــف الــدول في تحديـــد الســوق الجغرافيـــة، وتظهــر أهميــة هـــذا الموضــوع في الـــدول ذات 

نظمة اتحادية، المساحات الكبيرة خذ  كمـا ، أو تربطها سوق اقتصادية واحدة، والدول التي 
غرافيــة أيــة أمــا في الــدول الصــغيرة فــلا تثــير الســوق الج. هــو الحــال في الســوق الأوروبيــة المشــتركة

لأن الحــــدود الإقليميــــة للدولــــة الصــــغيرة لا تختلــــف عنهــــا غالبــــا لتشــــابه الظــــروف ، إشــــكاليات
  .)١٨٢(الاقتصادية فيها 

ولا بـد ، ولا بد من معرفة حدود السوق الجغرافية التي يمارس التاجر فيها عملـه التجـاري
ة أو متماثلة   .)١٨٣( أن تسود في هذه السوق ظروف اقتصادية متشا

  :قوانين المنافسة المقارنة، فنجد أن لها اتجاهين وأما
لنطــــاق تحديـــد نطــــاق الســــوق، كمـــا في قــــانون المنافســــة الكـــويتي والــــذي يحــــدد ا: الأول

نه في الحدود الدولية لدولة الكويت  كما أن المنظم الأوروبي نحى هذا . )١٨٤(الجغرافي للسوق 
دسة والثمـانين مـن اتفاقيـة السـوق الأوروبيـة النحو في تحديده للسوق الجغرافية، ففي المادة السا

نــه لا بــد مــن أن تكــون الرقعــة الجغرافيــة جــزءا جــوهر مــن الســوق الأوروبيــة  كيــد  المشــتركة 
)١٨٥(.  

تــرك تحديــد نطــاق الســوق للجهــة المســؤولة عــن المنافســة مــع بيــان لمحدداتــه دون : الثــاني
نــه الســوق الــذي  حــدوده، كمــا في القــانون القطــري للمنافســة، والــذي حــدد النطــاق الجغــرافي 

يشمل المنطقة الجغرافية التي تتجانس فيها ظروف المنافسة ويتعامل في نطاقهـا كـل مـن البـائعين 
كمــا أن القــانون المصــري للمنافســة نــص علــى . )١٨٦(والمشــترين في المنتجــات لتحديــد الأســعار 

وف التنــافس مــع أخــذ فــرص أن النطــاق الجغــرافي هــو منطقــة جغرافيــة معينــة تتجــانس فيهــا ظــر 

                                                             
  . ١١٥أحمد الملحم ص . د -الاحتكار والأفعال الاحتكارية )١٨٢(
  .١١٤ المرجع السابق ص)١٨٣(
هــ، م ١٤٢٨ربيـع الآخـر  ٦ة الصـادر في في شأن حمايـة المنافسـ ٢٠٠٧لسنة ) ١٠(قانون المنافسة الكويتي رقم ) ١٨٤(
  .ح-١
  .٢٢٠الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ١٨٥(
  .١م، م ٢٠٠٦لسنة ) ١٩(رقــم  -القانون القطري لحماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ١٨٦(
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التنافس المحتملة في الاعتبار، وذلك كله وفقا للمعايير التي تبينها اللائحة التنفيذية بما يتفق مع 
  .)١٨٧(" أهداف و أحكام هذا القانون

قــد يضــيق و ، حســب الأنظمـة الأوروبيــة دول الاتحـاد الأوروبي لا تتجـاوز حــدود السـوقو 
ن الدول تتجـانس فيـه ظـروف المنافسـة، ويؤخـذ ذلـك مـن مفهوم السوق إلى دولة أو مجموعة م

ن الســوق الجغرافيــة هــي الإقلــيم الــذي تقــوم فيــه المشــروعات  حكــم لمحكمــة العــدل الأوروبيــة 
المعنية بتقديم السلع والخدمات، والذي تتجانس فيه ظروف المنافسـة، ومـن ثم يمكـن تمييـزه عـن 

أو وجــود  طبيعــة وخصــائص المنتجــات ســة بســببغــيره مــن المنــاطق الــتي تغــايره في ظــروف المناف
 .)١٨٨(أو بسبب تفضيلات المستهلكين  حواجز لدخول السوق،

ت المتحـــدة الأمريكيـــةوأمــا  ، فيحـــدد الســـوق الجغرافيـــة في كـــل قضـــية بحســـبها، في الـــولا
  :ويبين ذلك الأمثلة الآتية

قضت المحكمة ) U.S. V. Grinell Corporation(في قضية  :المثال الأول
ن مدى السوق الجغرافية للمنتج يشمل كل نطاق الدولة، للآتي ت المتحدة    :العليا في الولا

أن توزيع المنتج مهيأ للتوزيع في كل أقـاليم الدولـة، لوجـود خطـة وطنيـة وأسـعار  - ١
 .وشروط للخدمة على نطاق الدولة

ت - ٢  أن عمــلاء الشــركة المرتبطــون بعقــود مــع الشــركة منتشــرون في نــواحي الــولا
  .المتحدة

 .Beacon Fruit and Produce Co. V. H(في قضـية  :المثـال الثـاني
Hannis   ( ن مـدى السـوق الجغرافيـة للسـلعة يقتصـر علـى المنطقـة المحيطـة قضت المحكمة 

  .لمدينة
ن محـيط السـوق ) U.S. V. Griffith(في قضـية : المثال الثالـث قضـت المحكمـة 

  . )١٨٩(ثمانين مدينة الجغرافية للسلعة يشمل خمساً و 
ا القضاء الأمريكي لتعيين حدود السوق خذ    :وأهم الاعتبارات الموضوعية التي 

                                                             
لقانون رقم القانون المصري لحماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتك) ١٨٧(   . ٣المادة . م٢٠٠٥لسنة  ٣ارية الصادر 
  .٢٩٣-٢٩٢أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ١٨٨(
  .٤٣-٤٢الاحتكار والأفعال الاحتكارية للدكتور أحمد الملحم ص ) ١٨٩(
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ت المتحدة الأمريكية .١   .مدى امتداد خدمات الشركة إلى كل إقليم الولا
 .)١٩٠(محل العملاء الذين يرتبطون بعقود زمنية للاستفادة من خدمات الشركة  .٢
ن النو  طـــاق الجغـــرافي هــــو المنطقـــة الجغرافيـــة الـــتي تتجـــانس فيهـــا ممـــا تقـــدم يمكـــن القـــول 

  :النطاق الجغرافي عبر المعايير الآتية ويحدد. ظروف التنافس
تكــــاليف نقــــل المنتجــــات مــــن منطقــــة لأخــــرى، وينضــــاف لهــــا تكــــاليف  :الأمــــر الأول

لمنتجـات المعنيـة مـن أسـواالفحص و  ق أو مـن التأمين، والوقـت الـلازم لتزويـد المنطقـة الجغرافيـة 
ونحوهـــا مـــن الأســـعار الـــتي يجـــب الســـيطرة عليهـــا ، )١٩١(منـــاطق جغرافيـــة أخـــرى أو مـــن الخـــارج 

  .)١٩٢(للتأثير في الأسعار
ويمكــن توضــيح هــذا المعيــار عــبر النظــر في بعــض الأحكــام القضــائية في القضــاء المقــارن، 

ن تكاليف نقل فقد قرر القضاء الفرنسي أن السوق الجغرافية للخرسانة الجاهزة ضيقة بسبب أ
كلـــــم، بينمـــــا ســـــوق معـــــدات البحـــــث عـــــن   ٤٠الســــلعة تتضـــــاعف في المســـــافات الأبعـــــد مـــــن 

  . )١٩٣(المتفجرات يتسع ليشمل النطاق الأوروبي، لسهولة نقل السلعة بتكاليف يسيرة 
الاتحاد الأوروبي أنه يجب الأخذ في الاعتبار تكاليف النقـل لتحديـد  وقد قرر القضاء في

فية، فكلما قلت تكلفة نقل السلع والمنتجات المختلفة من منطقـة جغرافيـة نطاق السوق الجغرا
إلى أخــرى، لكمــا أمكــن للبــائعين الانتقــال إلى منـــاطق متعــددة، وهــو مــا يعــني اتســاع النطـــاق 
الجغرافي للسوق، وعدم اقتصاره على النطـاق الـوطني، بخـلاف مـا لـو كانـت التكـاليف مرتفعـة، 

غرافية تجري فيها المنافسة داخـل نطـاق وطـني دون أن يتخطـى فإننا سنكون عندئذ في سوق ج
 .)١٩٤(إلى حدود جغرافية أرحب وأوسع 

                                                             
  .٥١مجلة الحقوق ص  –سة التجارية للدكتور أحمد الملحم مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المناف) ١٩٠(
  .٦لائحة قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية المصري م ) ١٩١(
  .١٩٧الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ١٩٢(
  .٢٩٧امة فتحي عبادة يوسف ص أس -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ١٩٣(
  . ٦٦سامي أبو صالح،  ص . د –إساءة استغلال المركز المسيطر في العلاقات التجارية ) ١٩٤(

 



  رثيغدلا دعس نب زيزعلادبع .د :هبتك________ في ضوء أحكام المنافسة التركز أسس النظر في 
  

 

٥٠ 
 

، )١٩٥(العوائـــق القانونيـــة الـــتي تحـــول دون تســـويق المنـــتج في منطقـــة أخـــرى: الأمـــر الثـــاني
  :ويدخل في ذلك الآتي

 ١٩٦(الرسوم الجمركية والقيود غير الجمركية على المستويين المحلى والخارجي( . 
  نتـاج الامتياز العام، وهو حق حصري خاص تمنحه الحكومـة لشـركة مـا تقـوم 

ء والنقل الجوي  .سلعة أو تقديم خدمة معينة، مثل إنتاج الكهر
  ء في بعـــض وتوزيـــع المنـــاطق الجغرافيـــة بنصـــوص قانونيـــة كمـــا في توزيـــع الكهـــر

 ،)١٩٧(الدول
 شـــــــــتراطات في الجــــــــودة، والم واصـــــــــفات وضــــــــبط بعــــــــض المنـــــــــاطق الجغرافيــــــــة 
  .)١٩٨(والمقاييس

قدرة المشترين على الانتقـال بـين منـاطق جغرافيـة نتيجـة التغـيرات النسـبية  :الأمر الثالث
  . )١٩٩(في الأسعار أو في العوامل التنافسية الأخرى

م التجارية على أساس انتقـال المشـترين  :الأمر الرابع ما إذا كان البائعون يتخذون قرارا
المختلفـــة نتيجـــة التغـــيرات النســـبية في الأســـعار أو في العوامـــل التنافســـية  بـــين المنـــاطق الجغرافيـــة

  .)٢٠٠(الأخرى
السهولة النسبية التي يستطيع بمقتضاها أشخاص آخرون دخول السوق  :الأمر الخامس

  .)٢٠١(المعنية

                                                             
الاحتكــــار والأفعــــال الاحتكاريــــة . ٢٢٠الاحتكـــار والمنافســــة غــــير المشــــروعة للــــدكتور محمد ســــلمان الغريــــب ص ) ١٩٥(

  .٧٣للدكتور أحمد الملحم ص 
قانون حماية المنافسـة ومنـع الممارسـات الاحتكاريـة المصـري الصـادرة بقـرار رئـيس مجلـس الـوزراء اللائحة التنفيذية ل) ١٩٦(

  .٢، المادة السادسة، وهي بنصها في اللائحة التنفيذية لقانون المنافسة القطري، م٢٠٠٥لسنة  ١٣١٦رقم 
  .٣٧ص .  –حماية المنافسة للدكتور حسين الماحي ) ١٩٧(
  .٣٧المرجع السابق ص ) ١٩٨(
اللائحة التنفيذية لقانون حماية المنافسـة ومنـع الممارسـات الاحتكاريـة المصـري الصـادرة بقـرار رئـيس مجلـس الـوزراء ) ١٩٩(

  .٢، المادة السادسة، وهي بنصها في اللائحة التنفيذية لقانون المنافسة القطري، م٢٠٠٥لسنة  ١٣١٦رقم 
رسـات الاحتكاريــة المصـري، المــادة السادسـة، وهــي بنصــها في اللائحـة التنفيذيــة لقـانون حمايــة المنافسـة ومنــع المما) ٢٠٠(

  .٢اللائحة التنفيذية لقانون المنافسة القطري، م
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ــــة،  :الأمــــر الســــادس ــــه إلى مســــافات طويل ــــتي تجعــــل مــــن الصــــعوبة نقل ــــتج ال طبيعــــة المن
، وهـذا لا يـدخل في المعيــار الأول، لأن )٢٠٢(يمكـن نقلهـا لمسـافات بعيـدة فالخرسـانة الجـاهزة لا

المعيــار الأول محلــه التكلفــة العاليــة للنقــل، وأمــا هــذا المعيــار فمحلــه صــعوبة النقــل أو اســتحالته 
  .لطبيعة المنتج

م المحليــة بمــا  :الأمــر الســابع عوامــل اجتماعيـة وثقافيــة، مثــل تفضــيل أهــل منطقــة لمنتجــا
  .وجود بديل من غير البيئة يمنع من

ستعراض قضية قررت فيها المحاكم الفرنسية حكماً فيـه أخـذ  ويمكن توضيح هذا المعيار 
ـــذا المعيـــار، ففـــي قضـــية نظرهـــا مجلـــس المنافســـة الفرنســـي قـــرر فيهـــا أن اعتيـــاد ســـكان منطقـــة 

انية المماثلـــة الألـــزاس علـــى اســـتخدام القرميـــد في البنـــاء وعـــدم اعتيـــادهم علـــى البلاطـــات الخرســـ
  .)٢٠٣(يجعل هذا المنتج غير قابل للإحلال، بخلاف ما لو كان ذلك في مناطق أخرى 

كمــا أن ســوق الصــحف الصــادرة بلغــة محليــة لا يتجــاوز النــاطقين بتلــك اللغــة، ويشــمل 
  .)٢٠٤(ذلك بعض الأكلات المحلية فإن سوقها ينحصر في تلك المناطق التي تستهلكها عادة 

يغــير المســتهلكون وجهــتهم نحــو منشــآت خــارج النطــاق الجغــرافي ولا فــإذا كــان يبعــد أن 
تســتطيع المنشـــآت خـــارج هــذا النطـــاق مـــن إشــباع حاجـــات المســـتهلكين داخــل النطـــاق، فـــإن 

  .)٢٠٥(النطاق يعد مكا مناسبا للممارسات الاحتكارية 
ر ويــرى الباحــث أهميــة أن تؤخــذ جميــع هــذه المعــايير لتحديــد الســوق الجغرافيــة، عنــد نظــ

ا  . مجلس المنافسة في طلبات التركز لإصدار القرار بشأ
  تطبيقات على تطبيق معايير تحديد النطاق الجغرافي: المسألة الثانية

                                                                                                                                                                              
اللائحــة التنفيذيــة لقــانون حمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة المصــري المــادة السادســة، وهــي بنصــها في ) ٢٠١(

  .٢اللائحة التنفيذية لقانون المنافسة القطري، م
  .٣٧ص .  –اية المنافسة للدكتور حسين الماحي حم) ٢٠٢(
  . ٣٨المرجع السابق ص ) ٢٠٣(
النظـام القـانوني لعمليـات التركـز الاقتصـادي في قـانون : تنظـر بعـض الأحكـام القضـائية والتعليـق عليهـا في كتـاب) ٢٠٤(

  .٢٩٨أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -المنافسة 
-٤٢حســين فتحــي ص . د –ة لتقــويض حــريتي التجــارة والمنافســة الممارســات الاحتكاريــة والتحالفــات التجاريــ) ٢٠٥(

٤٣.  
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بعد أن تم التطرق للجانب النظـري، يحسـن بنـا النظـر في توجهـات القضـاء حيـال تحديـد 
تي  عــــرض لتلــــك التطبيقــــات النطــــاق الجغــــرافي عــــبر القضــــاء المحلــــي والقضــــاء المقــــارن، وفيمــــا 

  .القضائية
  تطبيقات محلية: أولا

تعــد التطبيقـــات المحليــة محصـــورة لحداثــة نظـــام المنافســة نســـبيا، إضــافة إلى كـــون القـــرارات 
ـــا بتصـــديق ديـــوان المظـــالم، ومـــع ذلـــك فهـــي تعطـــي مؤشـــرا جيـــداً يفيـــد  ائي الصـــادرة لم تصـــدر 

 .الدارس
دي قضـية شـراء شـركة العزيزيـة بنـدة المتحـدة درس مجلس المنافسة السـعو : التطبيق الأول

لأصول شركة المخازن الكبرى وتبين أن الشركة بعد التملك سيكون لهـا هيمنـة في بعـض المـدن 
لتجزئة، وقـد  دون بعضها لآخر، وفي هذا تحديد للسوق الجغرافية في سوق بيع المواد الغذائية 

لقرار ذي الرقم  هـ الموافقـة علـى التركـز ٩/٩/١٤٢٩اريخ والت ٣٨/٢٠٠٨قرر مجلس المنافسة 
بشــرط الالتــزام بسياســات تســويقية وســعرية موحــدة في جميــع مــدن ومحافظــات المملكــة العربيــة 

  . )٢٠٦(السعودية
ثم درس مجلس المنافسة السعودي قضية شـراء شـركة العزيزيـة بنـدة المتحـدة لأصـول شـركة 

ك سيكون لها هيمنة في بعض المـدن دون جيان السعودية المحدودة، وتبين أن الشركة بعد التمل
لتجزئـة، وقـد قـرر  بعضها لآخر، وفي هذا تحديد للسوق الجغرافية في سوق بيـع المـواد الغذائيـة 

لقرار ذي الرقم  هــ الموافقـة علـى التركـز ١٧/١٠/١٤٣٠والتـاريخ  ٤٨/٢٠٠٩مجلس المنافسة 
ن ومحافظــات المملكــة العربيــة بشــرط الالتــزام بسياســات تســويقية وســعرية موحــدة في جميــع مــد

  .)٢٠٧(السعودية
أن مجلــس المنافســة الســعودي نظــر إلى أن كــل مدينــة تعتــبر ســوقاً بحــد الباحــث ويلحــظ 

ا قسمان ا، ورأى أ   :ذا
مـدن كـبرى، لا يمكــن للشـركة بعــد حصـول عمليـة التركــز الاقتصـادي أن تضــر  - ١

 .دن، لتعذر المفسدةلمنافسة، ولم يمانع مجلس المنافسة من التركز في هذه الم
                                                             

   www.ccp.org.saينظر موقع مجلس المنافسة السعودي على الشبكة  ) ٢٠٦(
 www.ccp.org.saينظر موقع مجلس المنافسة السعودي على الشبكة  )٢٠٧(
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مــدن صــغرى، يمكــن للشــركة بعــد حصــول عمليــة التركــز الاقتصــادي أن تضــر  -٢
لمنافسة، وقد اشترط مجلس المنافسة شروطا تـدرأ مفاسـد الهيمنـة علـى تلـك الأسـواق كمـا هـو 

 .واضح في القرار
 

بيــب الفخاريــة أن تســتحوذ علــى :التطبيــق الثــاني  طلبــت الشــركة الســعودية لإنتــاج الأ
بيب، ودرس مجلس المنافسة السـعودي الموضـوع وأصـدر قـراره ذا الـرقم   ١٢٥شركة الخزف للأ

هـ برفض عملية التركـز الاقتصـادي لمـا يـؤدي إليـه مـن هيمنـة علـى سـوق ٤/٩/١٤٣٥والتاريخ 
بيب الفخارية في السوق الجغرافية المحددة داخل المملكة العربية السعودية   .)٢٠٨(إنتاج الأ

أن مجلـس المنافسـة وسـع السـوق الجغرافيـة لهـذه السـلعة ليشـمل المملكـة  حـثالبا ويلحظ
بيــــب الفخاريــــة محــــدود ويمكــــن أن يتســــع للدولــــة كلهــــا  العربيــــة الســــعودية، لكــــون ســــوق الأ
والمســــتهدف منــــه فئــــة محــــدودة مــــن القطاعــــات الحكوميــــة والقطــــاع الخــــاص، بخــــلاف التطبيــــق 

تمع السعودي السابق، فإن سوق التجزئة واسع والمستهدف   .منه جميع أفراد ا
 

  تطبيقات في القضاء المقارن: نياً 
ـــا، ولكـــن مرجعهـــا القـــانوني متنـــوع، ومـــع ذلــــك  تتميـــز التطبيقـــات المقارنـــة بثرائهـــا وكثر

  .فيوجد قواسم مشتركة كثيرة بينها، وفيما استعراض لبعض هذه التطبيقات
ة المتحـدة وفرنســا وإيطاليــا لا تــدخل في قــرر القضــاء الأوروبي أن المملكــ :التطبيـق الأول

الســوق الجغــرافي للشــركة المــدعى عليهــا، لوجــود اتفاقيــات تســويق خاصــة بتلــك الــدول تجعلهــا 
  .)٢٠٩(مغايرة لباقي الدول في السوق الأوروبية 

ويلحــظ أن القضــاء الأوروبي نظـــر إلى طريقــة التســويق في والاتفاقـــات المنظمــة لــه محـــددا 
ا الحكم القضائي، فقد قسم دول لكون الدول الأوروب ية لها سوقا لهذه السلعة التي صدر بشأ

  :الاتحاد الأوروبي إلى قسمين

                                                             
  www.ccp.org.saينظر موقع مجلس المنافسة السعودي على الشبكة  ) ٢٠٨(
  .٢٢٠محمد سليمان الغريب ص  –الاحتكار والمنافسة غير المشروعة ) ٢٠٩(
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دول المملكــــــة المتحــــــدة وفرنســــــا وإيطاليــــــا، وحيــــــث إن للشــــــركة المــــــدعى عليهــــــا : الأول
اتفاقيــــات تســــويق خاصــــة بتلــــك الــــدول، فقــــد جعلهــــا القضــــاء الأوروبي لا تــــدخل في الســــوق 

  .ة المدعى عليهاالجغرافي للشرك
بقية دول الاتحاد الأوروبي، ولها اتفاقية تسويق تشملها، ولذا فإن الشركة المـدعى : الثاني

عليها تنطبق عليها سمة الهيمنة في دول أوروبية دون أخرى بسبب طريقـة التسـويق المشـار إليهـا 
  .في الحكم

والقرميــد المصــنوع في  قــرر مجلـس المنافســة الفرنســي أن الأســقف الجــاهزة :التطبيــق الثــاني
دة الحتميـة لتكلفـة  منطقة الألزاس غير قابـل للإحـلال، رغـم أسـعاره المرتفعـة، نتيجـة إضـافة الـز

مجلــس المنافســـة الفرنســي القـــرار نفســه في موضـــوع كمـــا أصــدر . )٢١٠(النقــل علــى ثمـــن المنــتج 
  .)٢١١(الجرانيت والمنتجات الخرسانية بسبب تكلفة النقل

  .معيار تكلفة النقل مؤثر لتحديد نطاق السوق الجغرافيةوهذا الحكم يقرر أن 
أن  .Brown Shoe Co., Vقرر القضاء الأمريكي في دعـوى  :التطبيق الثالث

الســوق الجغــرافي للشــركتين المنــدمجتين ينحصــر في كــل مدينــة يقطنهــا عــدد مــن الســكان لا يقــل 
ــا فــروع للشــركتين المنــدمجتين، ومــ ن ثم يحســب مــدى تقييــد عــن عشــرة آلاف نســمة، وتوجــد 

  .)٢١٢(المنافسة في هذه المدن وليس على نطاق وطني 
أن السـلعة في هـذا الحكـم تنتمـي لقطـاع التجزئـة الـذي يسـتهدف كافـة  الباحـث ويلحظ

ت المتحدة الأمريكية، فتكون كل مدينة سوقاً لهـذه السـلعة،  تمع في كل أجزاء الولا شرائح ا
وأما المدن والقـرى متناهيـة الصـغر فـيمكن . أن تؤثر على المنافسة التركز ولا يمكن للشركة بعد 

لمنافسة التركز لهذه الشركة بعد    .أن تمارس هيمنتها على السوق وتضر 
إلا أن الســـؤال يــــرد في تحديـــد المــــدن الكبـــيرة والمــــدن متناهيـــة الصــــغر، ولم يـــترك القضــــاء 

وهــذا التقييــد التقــريبي بكــون المــدن  ،نالأمريكــي هــذه الجزئيــة، فلجــأ إلى التحديــد بعــدد الســكا

                                                             
  .٣٧ص .  –حماية المنافسة للدكتور حسين الماحي ) ٢١٠(
درس  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ٢١١(  .٦٥ص  –خليل فكتور 
، مـــدى مخالفـــة الانـــدماج والســـيطرة ١٩٨الاحتكـــار والممارســـات المقيـــدة للمنافســـة للـــدكتور معـــين الشـــناق ص ) ٢١٢(

  .٥١مجلة الحقوق ص  –لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم 
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لجأ إليه القضاء الأمريكـي منعـاً إنما متناهية الصغر التي لا يتجاوز سكاها عشرة آلاف نسمة، 
للارتباك الذي قد يحصل في تحديد المدن الصغيرة والكبيرة، كما سبق في حكم مجلـس المنافسـة 

. ارفور وبــين بنــده والمخــازن الكــبرىالســعودي في قضــية التركــز الاقتصــادي بــين شــركة بنــده وكــ
  .وهو تصرف حسن من القضاء الأمريكي

  
لنسبة لعدد المتنافسين وحجم السوق: الفرع الثاني   مستوى المنافسة 

 Relevant(يمكن قياس مستوى المنافسة عبر قياس درجـة التركيـز في سـوق السـلعة 
Market(لنظر إلى حدود هذا السوق من خلال ا   :)٢١٣(لآتي ، ويكون ذلك 

أي مــدى مرونــة دخــول تجــار إلى ) Supply Substitution(مرونــة العــرض  .١
 . السوق لتغطية الطلب المتزايد على السلعة التي صعد ثمنها

ـــــب  .٢ ـــــة الطل ـــــة طلـــــب )Demand Substitution(مرون ، أي مـــــدى مرون
ة التي تقوم مقام بعضها البعض عند عدم توفر إحداها  .المستهلكين على السلع المتشا

لاســتبانة البعــد الســلعي أو  كليهمــا  لمنهجــينوقــد اســتعان القضــاء الأمريكــي والأوروبي 
مــــــــــــــا يمكــــــــــــــن معرفــــــــــــــة إمكانيــــــــــــــة التبــــــــــــــادل بــــــــــــــين الســــــــــــــلع )٢١٤(الخــــــــــــــدمي للســــــــــــــوق ، و

)Interchangeability (حتى يمكن إدراجهما في سوق واحدة.  
لنسـبة وفي هذا الفرع سيتم بحـث مرونـة العـرض، بصـفته وسـيلة قيـاس مسـتوى الم نافسـة 

  .المتنافسين وحجم السوق لعدد
 

  قياس مرونة العرض: المسألة الأولى
ــا كميــة المنتجــات الــتي يقــدمها التجــار عنــد ســعر  يعــرف الاقتصــاديون مرونــة العــرض 

  . )٢١٥(" معين وفي وحدة زمنية معينة

                                                             
، ٢٠مجلـــة الحقــــوق ص  –د الملحــــم مـــدى مخالفـــة الانــــدماج والســـيطرة لأحكــــام المنافســـة التجاريـــة للــــدكتور أحمـــ) ٢١٣(

  .٣٨حسين فتحي ص . د –الممارسات الاحتكارية والتحالفات التجارية لتقويض حريتي التجارة والمنافسة 
  .٢٠٤الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٢١٤(
  .١٩٥المرجع السابق ص ) ٢١٥(
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ن ارتفاع سعر منتج معـين، يحـض المنت جـين ويمكن توضيح فلسفة منهج العرض البديل 
لمـوارد المتهيئـة لهـم، أو بتحويـل خطـوط إنتـاجهم،  الآخرين على التحول إلى إنتاج ذلك المنـتج 

دة في عــــرض ذلــــك المنــــتج أمــــا إن قلــــت أســــعار المنــــتج، فــــإن المنتجــــين . ممــــا يترتــــب عليــــه الــــز
يتحولــون لإنتــاج منتجــات أخــرى، وهــذا يــؤدي لقلــة المعــروض مــن المنــتج، وهــو مــدلول مرونــة 

  .)٢١٦(المنتج  عرض ذلك
وعلــى ضــوء معرفــة مرونــة العــرض يمكــن التحقــق مــن مــدى إمكانيــة تحويــل تجــار آخــرين 

والمرونـة . لخطوط إنتاجهم أو بعضها عندما تتغير أسعار منتج معين في السوق نحو ذلك المنـتج
  .)٢١٧(المطلوبة هنا هي على المدى القريب ولا تتطلب توافراً على المدى البعيد فقط 

ود منافســـين آخـــرين، لا يمكـــن للتـــاجر أن يحظـــى بمركـــز مســـيطر يتصـــرف وفي حـــال وجـــ
ســتقلالية لتعطيـــل المنافســـة أو تقييـــدها أو منعهـــا، لأن المنافســـين الآخـــرين يملكـــون المنتجـــات 

  .)٢١٨(نفسها التي يسيطر عليها، أو بدائل مناسبة لها 
  

جـــار الآخـــرين الـــزمن المحـــدد للتحقـــق مـــن مـــدى إمكانيـــة تحويـــل الت: المســـألة الثانيـــة
  لخطوط إنتاجهم

لا بـــد مـــن اعتبـــار عنصـــر الـــزمن في هـــذا المعيـــار، فيكـــون انتقـــال فـــتح خطـــوط الإنتــــاج 
نه الوقت الـذي يمكـن  الجديدة خلال وقت قصير، وعرفت المفوضية الأوروبية الوقت القصير 

ثـــ يره في فيـــه تشـــغيل المصـــنع مـــن الناحيـــة الاقتصـــادية، ومـــن شـــأنه أن يؤهـــل التـــاجر لممارســـة 
  .)٢١٩(" السوق

ـــة المـــدى القريـــب ويمكـــن أخـــذ تحديـــد ن يمكـــن  مـــن أحـــد الأحكـــام القضـــائية الأمريكي
  .، والتحديد أضبط وأسهل)٢٢٠(تحويل خطوط الإنتاج خلال سنة واحدة 

                                                             
  .١٩٦كتور محمد سلمان الغريب ص الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للد ) ٢١٦(
أحمــد الملحــم .د -الاحتكــار والأفعــال الاحتكاريــة دراســة تحليليــة مقارنــة في القــانون الأمريكــي والأوربي والكــويتي ) ٢١٧(

  . ١٠٨ص 
  .٧٧، ص ٢٠٠٥سامي أبو صالح، ، . د –إساءة استغلال المركز المسيطر في العلاقات التجارية ) ٢١٨(
  .٢١٨غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص  الاحتكار والمنافسة) ٢١٩(
  .٢٠مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٢٠(
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لنظـر إلى نـوع الإنتـاج، مثـل مصـانع الـورق،  تقـوم المصـانع عـادة قبيـل إذ وقد تقل المـدة 
لــدفاتر والمســتلزمات الورقيــة الدراســية، وفي الأوقــات الأخــرى تقــوم الفصــول الدراســية بصــناعة ا

تلــك المصـــانع بصــناعة ورق التغليـــف وورق الطباعــة والأكيـــاس الورقيــة، وعليـــه فتكــون الـــدفاتر 
المدرسـية والأكيــاس الورقيــة مــن المنتجــات الــتي تضـمهما ســوق واحــدة وهــي ســوق إنتــاج الــورق 

)٢٢١(.  
عنــد تحديــد ســوق المنــتج عــدم ) Ttra Pak(في قضــية وأمــا القضــاء الأوروبي فــاعتبر 

 .)٢٢٢(مقدرة منتجي آلات تعبئة الحليب على إنتاج آلات تعبئة معقمة بشكل فوري 
  

  على قياس مرونة العرض تطبيقات من القضاء المقارن: المسألة الثالثة
ً القضـاء الأمريكـي أو الأوروبيينظـر القضـاء  خــلال  لإمكانيـة إنتـاج السـلعة المقـارن سـواء

  :ويظهر ذلك في التطبيقات الآتيةالمدة الزمنية المعقولة لتلك السلعة، 
ــــــق أســــــعار محركــــــات الأقــــــراص، ) IBM(لمــــــا رفعــــــت شــــــركة آي بي إم : الأول التطبي

لإمكـان فـتح خطـوط إنتـاج لـدى  ن  ت المتحـدة الأمريكيـة  حكمت المحكمة العليا في الـولا
لشخصــية، ولــذا فــلا يعــد تصــرف شـــركة آي بي إم الشــركات الأخــرى الــتي تصــنع الحواســيب ا

  .)٢٢٣(مخالفا للمنافسة
يتيـد ســتيل(في قضـية انـدماج شــركة : الثــاني التطبيـق ومــع ) كولومبيــا سـتيل(بشـركة ) يو

كون الشركتين تنتجـان صـفائح الصـلب فقـط، إلا أن القضـاء الأمريكـي قـرر أن سـوق السـلعة 
غــير مقيــد للمنافســة، لكــون المصــانع الــتي يشــمل كــل لفــائف الصــلب، وبــذا يكــون الانــدماج 
  .)٢٢٤(تنتج لفائف الصلب يمكنها إنتاج صفائح الصلب 

                                                             
مـــدى مخالفـــة الانـــدماج والســــيطرة . ٢٠٩الاحتكـــار والمنافســـة غـــير المشـــروعة للـــدكتور محمد ســــلمان الغريـــب ص ) ٢٢١(

   .٤٩مجلة الحقوق ص  –سة التجارية للدكتور أحمد الملحم لأحكام المناف
  .٢١٨الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٢٢٢(
: ، وينظـر التعليـق علـى الحكـم في كتـاب٢٠٢الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سـلمان الغريـب ص ) ٢٢٣(

  .٤٢حسين فتحي ص . د –التجارية لتقويض حريتي التجارة والمنافسة الممارسات الاحتكارية والتحالفات 
  ٥٠مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٢٤(
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وفي قضــية أخــرى قــررت محكمــة العــدل الأوروبيــة إلغــاء قــرار المفوضــية : الثالــث التطبيــق
ـــا لم تبــــين مـــدى مقــــدرة التجـــار الآخـــرين علــــى تحويـــل خطــــوط إنتـــاجهم لإنتــــاج  الأوروبيـــة لأ

  .)٢٢٥(المدعى عليها المعلبات ومنافسة
قـرر ) Continental Can V. Commission(في قضـية : الرابـع التطبيـق

لسـيطرة علــى  لصــفات الخاصـة للإنتـاج، فــلا يمكـن القــول  القضـاء الأوروبي أنـه يجــب الأخـذ 
سـوق التغليـف البلاســتيكي الخفيـف المســتخدم في حفـظ اللحـوم والأسمــاك إلا بعـد البحــث في 

ســــتخدام المعــــادن، علــــى التحــــول إلى قــــدرة المنافســــين الآ خــــرين في أســــواق أخــــرى للتغليــــف 
  .)٢٢٦(" التغليف البلاستيكي بعد إجراء تعديلات يسيرة

مـــم مـــن وجهـــة نظـــر فنيـــة  ٤وقـــرر القضـــاء الأوروبي أن إنتـــاج كـــوب : الخـــامس التطبيـــق
 –ة بسـرعة وسـهول –مماثل لتصنيع الأكواب الأخرى، وأن صانعي الأكـواب الأخـرى يمكـنهم 

  .)٢٢٧(تحويل وتغيير إنتاجهم دون تكاليف زائدة
من خلال ما سبق أن إمكانية تحويل المنافسين لخطوط إنتاجهم خـلال  للباحث ويظهر

ــا الــتي ينتجهـا طالــب التركـز مــؤثر في قـرار مجلــس المنافســة  فـترة زمنيــة معقولـة لإنتــاج السـلعة ذا
 ينظـر إلى رغبـة المسـتهلك بتفضـيل نـوع ولا. على طلبات التركز، ولـذا يجـب أخـذه في الاعتبـار

قـرر ) مبـا إليكتريـك (من السلعة لها خصائص مميزة له عند تحديد مرونة العرض، ففـي قضـية 
ن سوق السلعة البديلـة يشـمل كـل منـتج للفحـم قـادر علـى تزويـد مؤسسـة  القضاء الأمريكي 

  .)٢٢٨(ات المؤسسة فلوريدا العامة، حتى وإن وقع الاختيار على واحد لأداء احتياج
 

  الحصة السوقية: الفرع الثالث
مقياســـاً لاســــتبانة البعــــد  مــــنهج دراســـة الحصــــة الســـوقية لتحديــــد الســـوق الجغرافيــــةيعـــد 

 Cross-elasticity(في الطلــــــب البــــــديل للســــــلعة  الســــــلعي أو الخــــــدمي للســــــوق

                                                             
  .٢١٨الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٢٢٥(
  .٧٩، ص ٢٠٠٥سامي أبو صالح، ، . د –يطر في العلاقات التجارية إساءة استغلال المركز المس) ٢٢٦(
درس  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ٢٢٧(  .٧٤ص  –خليل فكتور 
   .٤٩مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم  )٢٢٨(
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Demand .(ة الـتي  ويعتمد هذا المنهج على تبيـين مـدى مرونـة الطلـب علـى السـلع المتشـا
يختـار العميـل السـلعة ) أ(تقوم بدور مماثـل مـن وجهـة نظـر العمـلاء، بحيـث إذا لم توجـد السـلعة 

م وأذواقهــم ). ب( ئــن المنشــأة الرافعــة لأســعارها لاتجاهــا ويكــون ذلــك بحســاب ســرعة تغيــير ز
وتعــــد الحصــــة الســــوقية مــــن المنتجــــات أحــــد العنصــــرين . )٢٢٩(نحــــو المنشــــآت الأخــــرى المنافســــة

ا كل المنتجات التي يعد كل منها بديلاً عـن المكون ين للسوق، وهو المنتجات المعنية، ويقصد 
، وهــو بنصــه في )٢٣٠(الآخــر، أو يمكــن أن يحــل محلــه مــن وجهــة نظــر متلقــي الخدمــة أو الســلعة

  .)٢٣٢(، وقريب منه في القانون المصري للمنافسة)٢٣١(قانون المنافسة الكويتي
خــــرى لهــــا الميــــزات  فـــإذا لم يمكــــن العميــــل أن يســـتغني عــــن ســــلعة أو خدمــــة ويســـتبدلها 
  . )٢٣٣(نفسها، فإننا نكون في وضع احتكاري 

وبيــان ذلـــك أن علـــى الجهــة المختصـــة بدراســـة عمليـــة التركــز الاقتصـــادي تحديـــد الســـلعة 
لغــة في تحديــد مــدى التركــز وأثــره في تقييــد المنافســة،  الأصــلية والســلعة البديلــة الــتي لهــا أهميــة 

 . )٢٣٤(الخدمات  وكذلك في
  قياس مرونة الطلب: المسألة الأولى

نــه مقــدار مــا يطلــب مــن المنــتج عنــد  يعــرف مرونــة الطلــب في الاصــطلاح الاقتصــادي 
ثــر الطلــب : وبعبــارة أوضــح. ســعر معــين، وفي وحــدة زمنيــة معينــة مرونــة الطلــب تعــني درجــة 

يعـني أن الطلـب علـى المنـتج لـه  بتغير الـثمن، فـإذا كـان مقـدار الطلـب يتـأثر بتغـير الـثمن، فهـذا

                                                             
  . ٤١حسين فتحي ص . د –لتحالفات التجارية لتقويض حريتي التجارة والمنافسة الممارسات الاحتكارية وا) ٢٢٩(
ــــم  -القـــانون القطـــري لحمايـــة المنافســـة ومنـــع الممارســـات الاحتكاريـــة ) ٢٣٠( ، وأضـــاف ١م، م ٢٠٠٦لســـنة ) ١٩(رقـ

وفي رأي الباحــث ويشــمل ذلــك المنتجــات المقدمــة مــن المنافســين في الأســواق الأخــرى القريبــة مــن المســتهلك، : للتعريــف
ا تدخل في النطاق الجغرافي ا إضافة يمكن الاستغناء عنها، لكو   .أ

هــ، م ١٤٢٨ربيـع الآخـر  ٦في شأن حمايـة المنافسـة الصـادر في  ٢٠٠٧لسنة ) ١٠(قانون المنافسة الكويتي رقم ) ٢٣١(
  .ح-١
ل) ٢٣٢(   . ٣المادة . م٢٠٠٥لسنة  ٣قانون رقم القانون المصري لحماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية الصادر 
  .٧٠سامي أبو صالح، ص . د –إساءة استغلال المركز المسيطر في العلاقات التجارية ) ٢٣٣(
  .١٩٥الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ٢٣٤(
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مرونة عالية، أما إذا كان مقدار الطلب لا يتأثر بتغير الثمن، فإن الطلب على هـذا المنـتج يعـد 
  .)٢٣٥(غير مرن، أي ليس له منتجات بديلة 
لكـــون المنتجـــين ) ب(يلجـــأ العميـــل إل شـــراء المنـــتج ) أ(ففـــي حـــال عـــدم وجـــود المنـــتج 

ن ا   .)٢٣٦(لغرض نفسه من وجهة نظر العملاء يشبعان رغبات العميل ويؤد
ثـر ) Price Elasticity of Demand(ويعبر بمرونة الطلب للـثمن  عـن درجـة 

لنســـبة للـــثمن تبـــين درجـــة اســـتجابة  لتغـــير الـــذي يحـــدث في الـــثمن، فمرونـــة الطلـــب  الطلـــب 
  .)٢٣٧(التغير في الكمية المطلوبة من سلعة معينة للتغير الذي يحدث في ثمنها 

فسوق المنتجات البديلة معيار مهم لمعرفـة وجـود الاحتكـار مـن عدمـه، وقـد ورد في  ولذا
حكم للمحكمة الأمريكية أنه عندما يكون هناك خيار في السوق، يلجأ إليه المشترون مباشرة 

  .)٢٣٨(" لاستيفاء أغراضهم، فلا يكون هناك ثمة احتكار
تعــــد التــــاجر عــــن وسمـــــه وواضــــح ممــــا ســــبق أنــــه كلمـــــا ارتفعــــت مرونــــة الطلــــب كلمـــــا اب 

لتـالي  لاحتكار، وكلما قلت مرونة الطلب ارتفعت حصة التاجر في سـوق المنـتج الأصـلي، و
  .قوي وصف التاجر بسمة الاحتكار

ـــا ممـــا زاد مـــن مبيعـــات ســـلعة مثيلـــة، فـــإن الســـلعتين  فـــإذا ارتفـــع ثمـــن ســـلعة وقلـــت مبيعا
ن متنافستين، وأما إذا قلت مبيعات السلعة الم   .)٢٣٩(ثيلة فإن السلعتين متكاملتان تكو

ويشــمل ذلــك الخــدمات كمــا يشــمل الســلع المنقولــة، وهــذا مقــرر في الأحكــام القضــائية 
  .)٢٤٠(الأمريكية بجلاء 

معيـار مرونـة الطلــب في سـوق المنتجـات ينقســم مـن خـلال مــا سـبق يظهـر للباحــث أن و 
  :قسمين

                                                             
  . ٣٥١الاقتصاد لأحمد أبو إسماعيل وسامي خليل محمد، ص ) ٢٣٥(
  .٢٠٤نافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص الاحتكار والم) ٢٣٦(
  .١٣٧م ص ٢٠٠٣لقاهرة، سنة  –مصطفى حسني مصطفى  -التحليل الاقتصادي ) ٢٣٧(
  .٢٠٣الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٢٣٨(
  .١٩٢الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٢٣٩(
  .٤٩مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٤٠(
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لتماثل بـين المنتجـات في الشـكل : الأول القسم  والاسـتعمال، بحيـث يقـوم كـل يرتبط 
  .منتج مقام الآخر في الأداء المطلوب

يتعلــق بمــدى تحــول العمــلاء بــين المنتجــات الــتي تجمعهــا ســوق واحــدة في : الثــاني القســم
  .حالة ارتفاع سعر أحدهما أو عند عدم توافره
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  مؤشرات درجة التبادل بين المنتجات: المسألة الثانية
 المنتجــات عــبر عــدة مؤشــرات منصــوص علــى بعضــها في يمكــن معرفــة درجــة التبــادل بــين

قـــوانين المنافســـة، ويمكـــن اســـتخلاص بعضـــها الآخـــر مـــن كـــلام الشـــراح والتطبيقـــات القضـــائية 
  :وأهم هذه المؤشرات هي المقارنة،

  الصفات المادية المشتركة بين المنتجات: المؤشر الأول
  أسعار المنتجات: المؤشر الثاني

  من الاستعمال الغرض: المؤشر الثالث
  تركيبة العرض والطلب: المؤشر الرابع

تي    .وبيان هذه المؤشرات فيما 
  

  الصفات المادية المشتركة بين المنتجات: المؤشر الأول
ن  الصـفات يـتم النظـر إلى الصـفات الماديـة بـين المنتجـات، فـإن تقاربـت فـيمكن القــول 

 "نتجــات في الخــواص وفى الاســتخدامتماثــل الم"تضــمها ســوق واحــدة، ويطلــق عليهــا  اتالمنتجــ
ـــا تشـــمل الاســـتخدام والخصـــائص،  .)٢٤١( وقـــد قـــرر القضـــاء الأمريكـــي محـــددات التماثـــل 

  :ويبين هذا المؤشر التطبيقات الآتية. )٢٤٢(إضافة إلى الأسعار
ن فاكهـــة المـــوز تســـتقل بســـوق واحـــدة، لكـــون قـــرر : الأول التطبيـــق القضـــاء الأوروبي 

لفواكــــه في الصــــفات الماديــــة مــــن جهــــة ليونتــــه وطريقــــة زراعتــــه، ومذاقــــه، المــــوز يخــــالف بقيــــة ا
  .)٢٤٣(واستساغة الصغار والكبار له بخلاف بقية الفواكه 

بيب : الثاني التطبيق ن أ تتميز   )٢٤٤( PVCفي قرار للقضاء الفرنسي صدر الحكم 
ــا لا تعتــبر بيــب البلاسـتيك أو البــولي إيثلـين، لكو بـديلا كــاملا عنهــا  عـن غيرهــا مـن أســواق أ

)٢٤٥(.  

                                                             
اللائحة التنفيذية لقانون حماية المنافسـة ومنـع الممارسـات الاحتكاريـة المصـري الصـادرة بقـرار رئـيس مجلـس الـوزراء ) ٢٤١(

  ).٢(مادة : في اللائحة التنفيذية لقانون المنافسة القطري ، المادة السادسة، وهي بنصها٢٠٠٥لسنة  ١٣١٦رقم 
درس  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ٢٤٢(  .٦٣ص  –خليل فكتور 
  .٦٥م، ص ١٩٩٧الاحتكار والأفعال الاحتكارية لأحمد الملحم، جامعة الكويت ) ٢٤٣(
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القضـــاء الفرنســـي أن التصـــوير الملـــون يتميـــز عـــن التصـــوير  قـــرر كمـــا: الثالـــث التطبيـــق
  .)٢٤٦(لأبيض والأسود، ولا يوجد بين الشركتين منافسة لاختلاف المنتج 

لا تعـد ) Charters(قرر القضاء الأوروبي أن الرحلات غير المنتظمـة : الرابع التطبيق
  .)٢٤٧(المنتظمة الجوية لاختلافهما فيما بينهما بديلاً للرحلات 

ضـرورة الأخـذ في الاعتبـار تماثـل الصـفات وتمايزهـا عنـد دراسـة ومما سبق يظهر للباحث 
ــــك يشــــمل الســــلع كمــــا  ــــات التركــــز، وأن ذل ، كخــــدمات الســــفر طلب يشــــمل الخــــدمات أيضــــاً

  .كما في التطبيق الأخير  والسياحة
 

  أسعار المنتجات: المؤشر الثاني
أهم المؤشرات التي تدل على درجة التبـادل بـين المنتجـات التقـارب في الأسـعار، فـلا  من

بــد أن تكــون أســعار المنتجــات متقاربــة لتكــون ســوقهما واحــدة، وقــد قــرر المــنظم المصــري مــن 
المؤشرات مدى إمكانية تحول المشترين عن المنتج إلى منتج آخر نتيجة للتغير النسـبي في السـعر 

م التجاريـة علـى أسـاس أو في أية عوا مـل تنافسـية أخـرى، ومـا إذا كـان البـائعون يتخـذون قـرارا
تحول المشترين عن المنتجات إلى منتجـات أخـرى نتيجـة التغـير النسـبي في السـعر أو في العوامـل 

 ".)٢٤٨(التنافسية الأخرى
ففـــي مثـــال الســـاعات، لا  ح هـــذا المؤشـــر النظـــر في التطبيقـــات القضـــائية المقارنـــة،ضـــويو 

كن أن تكون ساعات الرولكس الفاخرة في سوق واحدة مع الساعات الرخيصـة وإن كانـت يم
كلهــا تــؤدي غرضــا واحــدا، وكــذلك الحــال في ســوق الســيارات، فســيارات الــروزرويس الفــاخرة 

وقــد قــرر القضــاء التونســي أن العطــور . الرخيصــة" لادا"ليســت في ســوق واحــدة مــع ســيارات 

                                                                                                                                                                              
بيب وغيرها، وهي اختصار)  ٢٤٤( د مادة كيميائية تستخدم في الأ  .للبولي فاينيل كلور
  .٢٧٧أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٢٤٥(
درس  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ٢٤٦(  .٦١ص  –خليل فكتور 
درس  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ٢٤٧(  .٦٢ص  –خليل فكتور 
اللائحة التنفيذية لقانون حماية المنافسـة ومنـع الممارسـات الاحتكاريـة المصـري الصـادرة بقـرار رئـيس مجلـس الـوزراء ) ٢٤٨(

  ).٢(مادة : ، المادة السادسة، وهي بنصها في اللائحة التنفيذية لقانون المنافسة القطري٢٠٠٥لسنة  ١٣١٦رقم 
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ــا  تمثــل ســوقا) الغاليــة(الرفيعــة  مختلفــا عــن العطــور الرخيصــة، لكــون العطــور الفــاخرة تتميــز بكو
  .)٢٤٩(ذات جودة عالية وأسعار مرتفعة نسبيا ويقع توزيعها وفقاً لعلامة مشهورة 

  الغرض من الاستعمال: المؤشر الثالث
إن ممـــا يـــدل علـــى درجـــة التبـــادل بـــين المنتجـــات معرفـــة الغـــرض مـــن اســـتعمال الســـلعة، 

  :كما في التطبيقات الآتية  من الأحكام القضائية المقارنة،ويؤخذ هذا المؤشر 
ففــي حكــم القضــاء الأوروبي قــرر اســتقلال ســوق قطــع الغيــار الخاصــة  :التطبيــق الأول

لغرض نفسه    . )٢٥٠(لات صرف النقود لأنه لا يوجد قطع غيار أخرى تفي 
ير هــي ســوق وقــرر القضــاء الفرنســي أن ســوق قطــع غيــار آلات التصــو  :التطبيــق الثــاني

  . )٢٥١(مستقلة عن المنتج الأصلي
ن السـكر المسـتخدم في  :التطبيق الثالث وفي قرار آخر للقضاء الفرنسي صدر الحكـم 

الصــناعة يفــترق عــن الســكر المســتخدم في الأكــل مباشــرة، لكــون العميــل المســتهدف مختلــف،  
ا أسواق مختلفة   .)٢٥٢( كما أن الغرض من السلعة مختلف، ولذا قرر القضاء 

وقـرر القضـاء الأوروبي أن السـكر الـذي يكـون في قوالـب لا يعـد بـديلا  :التطبيـق الرابـع
  .)٢٥٣( من وجهة نظر المستهلك عن السكر السائل وأنواع السكر الأخرى

ـــا تمثـــل ســـوقا : التطبيـــق الخـــامس انيـــة قـــرر القضـــاء الفرنســـي أ وفي قضـــية الصـــحف ا
ت الورقية والصحف ا   .)٢٥٤(لمدفوعةمختلفا عن الإعلا

أن الغـرض مـن اسـتعمال السـلعة أو الخدمـة مهـم لمعرفـة درجـة  ومما تقدم يظهر للباحـث
التبادل بين المنتجـات، فقطـع غيـار السـلعة تغـاير سـوق السـلعة نفسـها، وسـكر الصـناعة يغـاير 

انية تغاير سوق الصحف المباعة، وعليها يقاس غيرها   .سكر الطعام، والصحف الدعائية ا
  تركيبة العرض والطلب: الرابع المؤشر

                                                             
  .٣٩سة في تونس  ص التقرير الوطني حول سياسة وقانون المناف) ٢٤٩(
  .٢١٧الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٢٥٠(
درس  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ٢٥١(  .٦٩ص  –خليل فكتور 
  .٢٧٦أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٢٥٢(
درس  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ٢٥٣(  .٦٤ص  –خليل فكتور 
 .٦٩المرجع السابق ص ) ٢٥٤(
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مــن أهــم مــا يــدل علــى درجــة التبــادل بــين المنتجــات مــدى تــوافر المنتجــات البديلــة أمــام 
 .، وهذا المؤشر داخل في مفهوم مرونة الطلب)٢٥٥(المستهلك

ت الجديــدة،  ــددة ليســت مثــل البطــار ت ا لمثــال، فالبطــار ومعــنى هــذا المؤشــر يتضــح 
  .تلف عن السوق الآخرفسوق كل منتج منهما يخ

  
  تطبيقات من القضاء المقارن: المسألة الثالثة

توضــح التطبيقــات القضــائية كيفيــة التعامــل الــواقعي بعــدل مــع مرونــة الطلــب، مــع العلــم 
بتبــاين توجهـــات القضـــاء في كــل قضـــية ينظرهـــا تبعـــا لاخــتلاف الـــدول، واخـــتلاف التوجهـــات 

  .الدولة نفسها القضائية في الفترات الزمنية المختلفة في
قــررت محكمــة الاســتئناف الكويتيــة عــدم انطبــاق الاحتكــار علــى شــركة : التطبيــق الأول

الهواتـــف المتنقلـــة لكـــون المرســـوم الصـــادر بتأســـيس الشـــركة لم يمـــنح هـــذه الشـــركة حـــق احتكـــار 
ا تحتكـر التقنيـة الفنيـ. )٢٥٦(الخدمة لاحتكار الفعلي لأ ن الشركة تتمتع  ة وانتقد هذا الحكم 

  .)٢٥٧(وخطوط الشبكة الهاتفية في الكويت
لإمكـان  ويرى الباحث أن هـذه الشـركة وإن كانـت تتمتـع بحصـة سـوقية عاليـة، إلا أن 

تقــديم المنافســين علــى رخصــة هــاتف بعــد تطبيــق الشــروط النظاميــة، فــلا يظهــر للباحــث عــدم 
  . وجاهة هذا الانتقاد

ي، رفعـــت دعـــوى منـــع اســـتحواذ في قضـــية شـــهيرة لـــدى القضـــاء المصــر  :التطبيــق الأول
شركة النقل المصرية على إحـدى الشـركات الناقلـة، لكـون هـذا الاسـتحواذ سيوصـل الشـركة إلى 
مركــز مســيطر، فــرفض القضــاء المصــري الــدعوى لوجــود شــركات أخــرى خاصــة تنقــل المســافرين 

                                                             
اللائحة التنفيذية لقانون حماية المنافسـة ومنـع الممارسـات الاحتكاريـة المصـري الصـادرة بقـرار رئـيس مجلـس الـوزراء ) ٢٥٥(

  ).٢(مادة : التنفيذية لقانون المنافسة القطري ، المادة السادسة، وهي بنصها في اللائحة٢٠٠٥لسنة  ١٣١٦رقم 
  . م١٩٨٩ديسمبر  ٥، جلسة ٤٢٨/٨٩الدائرة التجارية الثانية، رقم : حكم محكمة الاستئناف العليا) ٢٥٦(
  .١٠٥م، ص ١٩٩٧الاحتكار والأفعال الاحتكارية لأحمد الملحم، جامعة الكويت ) ٢٥٧(
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هـا وتجــار غـير الشـركة المـدعى عليهـا، وهـذا يعـني وجــود منافسـة حقيقيـة بـين الشـركة المـدعى علي
   .)٢٥٨(آخرين

  :ويرى الباحث صحة رفض الدعوى، لعدة أسباب
  .وجود شركات نقل أخرى كما ورد في تسبيب الحكم: الأول
وهـذا السـبب محـل خـلاف في القضـاء وجود طرق نقـل أخـرى غـير النقـل الـبري، : الثاني

  :المقارن، على توجهين
وبحريـــــة تنــــدرج في ســـــوق  مــــن بريـــــة وجويــــة ةأن وســـــائل النقــــل المختلفـــــ: الأول التوجــــه

  .)٢٥٩(واحدة
ن ســـوق حـــافلات النقـــل العـــام قضـــاء الفرنســـي ويقابـــل الأول توجـــه ال: الثـــاني التوجـــه

كمـــا قـــرر أن طـــائرات الهليكـــوبتر المخصصـــة للقطـــاع . )٢٦٠(مغـــاير لســـوق الحـــافلات الســـياحية
  .)٢٦١(المدني لها سوق مغايرة لما هو مستخدم في القطاع العسكري

لتسبيب الأول لتصويب الحكموالتوجه الأول أ   .صح عند الباحث، وعليه؛ يكتفى 
قـرر القضـاء الأمريكـي في قضـية الـورق الشـفاف المسـتعمل للتغليـف أنـه  :التطبيـق الثـاني

لا يشــكل ســوقا مســتقلة، بــل هــو داخــل ضــمن ورق التغليــف، فعلــى المــدعي إثبــات اســتحواذ 
تـه علـى السـيطرة علـى الأسـعار أو تفــادي المـدعى عليـه علـى المركـز الاحتكـاري وتمكنـه مـن قدر 

كمله، وليس ورق التغليف الشفاف فقط   .)٢٦٢(المنافسة في كل سوق ورق التغليف 

                                                             
م، عــن الاحتكــار والمنافســة غــير المشــروعة ١٩٦٩يونيــو  ٣ة القضــائية المصــرية، جلســ ٣٥لســنة  ٢٤٨طعــن رقــم ) ٢٥٨(

  .١٩٣للدكتور محمد سلمان الغريب ص 
، الاحتكـار والأفعـال الاحتكاريـة لأحمـد ١٩٣الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٢٥٩(

  .١١٠م، ص ١٩٩٧الملحم، جامعة الكويت 
درس  –سوق المعنية المركز المسيطر للمشروع في ال) ٢٦٠(  .٦٧ص  –خليل فكتور 
 .٦٧المرجع السابق ص ) ٢٦١(
مـــدى مخالفـــة الانـــدماج والســــيطرة . ٢٠٦الاحتكـــار والمنافســـة غـــير المشـــروعة للـــدكتور محمد ســــلمان الغريـــب ص ) ٢٦٢(

كتـــاب   ، وينظـــر التعليـــق علـــى هـــذا الحكـــم في٤٩مجلـــة الحقـــوق ص  –الملحـــم لأحكـــام المنافســـة التجاريـــة للـــدكتور أحمـــد 
  .٤٢حسين فتحي ص . د –الممارسات الاحتكارية والتحالفات التجارية لتقويض حريتي التجارة والمنافسة 
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ينبغـي الاكتفـاء ولا  هـو المـؤثر الغرض من الاستعمال للمنـتج السـلعيأن  ويرى الباحث
  .  ولذا فالحكم السابق يتفق والقواعد العامة للمنافسةظاهر المنتج، ب

قـــرر القضـــاء الفرنســـي أن الأدويـــة الـــتي تصـــرف بوصـــفة طبيـــة يختلـــف  :ق الثالـــثالتطبيـــ
   .)٢٦٣(سوقها عن الأدوية المتاحة للعموم بلا وصفة طبية 

وذلـك لأن الأدويـة الـتي تصـرف للعمـوم بـلا وصـفة طبيـة لا صـحة ذلـك  الباحـث ويرى
انت كلها تصنع من يمكن أن تكون بديلة عن الأدوية التي يمنع صرفها بلا وصفة طبية، وإن ك

وقــرر القضــاء . مــواد متقاربــة بنســب متفاوتــة، وكلهــا تــؤدي عــلاج البــدن أو وقايتــه مــن المــرض
الفرنسي في قضية أخرى أن كل دواء لا يحل مكان الـدواء الآخـر، وليسـت الأدويـة بديلـة عـن 

لنظر للخصائص الفنية والتركيبية   .بعضها، 
أن ســوق ألعــاب الكمبيــوتر الإلكترونيــة تختلــف قــرر القضــاء الأمريكــي  :التطبيــق الرابــع

عن  ةعن ألعاب الفيديو الإلكترونية، وليست بديلة عنها، وسوق كل واحد من المنتجين مختلف
  . )٢٦٤(الأخرى

 أن توجــه المســتهلكين يقتضــي صــحة ذلــك، فــلا يمكــن حصــول التبــادل الباحــث ويــرى
الإلكترونيــة تختلـــف عــن ألعـــاب  ألعــاب الكمبيـــوترفي وجهـــة نظــر المســـتهلكين، إذ  بــين الســلع

  .الفيديو الإلكترونية
مجلس المنافسـة الفرنسـي أن بيـع الكتـب عـبر نـوادي الكتـب يمثـل قرر  :التطبيق الخامس

سوقا مغايرة لتوزيع الكتب عبر منافذ البيع الأخرى، لكون النوادي لا تبيع الكتب إلا بشروط 
ـــــــا، وأيـــــــد مـــــــن محكمـــــــة ديهـــــــا والمشـــــــتركين  مـــــــارس  ١١الاســـــــتئناف ببـــــــاريس في  معينـــــــة لمر

  .)٢٦٦(. )٢٦٥(م١٩٩٣
  :أن في هذا القرار ملحظين ويرى  الباحث

                                                             
المركــز . ٢٧٨أســامة فتحــي عبــادة يوســف ص  -النظــام القــانوني لعمليــات التركــز الاقتصــادي في قــانون المنافســة ) ٢٦٣(

درس  –المسيطر للمشروع في السوق المعنية    .٦٤ص  –خليل فكتور 
 .٦٣المرجع السابق ص )٢٦٤(
  .٢٨٠أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٢٦٥(
درس  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ٢٦٦(  .٦٨ص  –خليل فكتور 

 



  رثيغدلا دعس نب زيزعلادبع .د :هبتك________ في ضوء أحكام المنافسة التركز أسس النظر في 
  

 

٦٨ 
 

البيـع المشــروط ســبب في اخــتلاف السـوق الســلعي لبضــاعة واحــدة، ويوضــح أن : الأول
تفريق بين طريقة البيع وعرض المنتج وطريقة التسويق، فالكتب المشـتراة  القرارذلك أن في هذا 
  .ابلة للاستبدالعبر النادي غير ق

أن منافـــذ البيـــع الـــتي غرضـــها تعـــاوني كنـــوادي الطـــلاب لا تماثـــل المتـــاجر الربحيـــة : الثـــاني
  .المعتادة

لمفرق في قضـية   :التطبيق السادس لجملة والبيع  قرر القضاء الفرنسي بين بيع السلعة 
لجملـة  الاتحاد كما قرر قضاء.GMBكارفور و لـيس بـديلا الأوروبي أن السكر الـذي يبـاع 

لمفرق   .)٢٦٧(عن السكر الذي يباع 
الســـوق الســـلعي للمنتجـــات المتطابقـــة،  في أن التفريـــق بـــين طريقـــة البيـــع الباحـــث ويـــرى

لجملـة مختلفـون عـن مسـتهلكي السـلعة طريقة  تفريق صحيح، لأن المستهلكين الـذي يشـترون 
لمفرق ا    .ذا

اعتبر مجلس المنافسة  )Coca-Cola / Orangina(في صفقة  :التطبيق السابع
الفرنسي أن المنتجات المنتجة بمياه عادية مع إضـافة نكهـات وسـكر وغـاز الكربونيـك، يختلـف 

ت الأخرى   .)٢٦٨(سوقه عن سوق غيره من المشرو
  .مؤثر في التفريق بين الأسواق السلعية النظر إلى طعم المنتج أن الباحث ويرى

ـــق الثـــامن ن ســـوق ١٩٩٤نة في حكـــم للقضـــاء الفرنســـي ســـ :التطبي م، صـــدر القـــرار 
منتجات الجرانيت مختلف عن سوق المنتجات الخرسانية، وإن كانت كلهـا تسـتخدم في رصـف 

  .)٢٦٩(الطرق، لكن الجرانيت له خصائص فنية مختلفة وجمالية تجعل له سوقا متميزا
بين منتجين يسـتخدمان في الغـرض نفسـه، إلا أن أحـدهما صحة التفريق  الباحث ويرى

  .، والغالب أن السعر يختلف أيضاً الآخر من جهة الجمال يفوق
في بعــض الحــالات تختلــف وجهــات النظــر في وجــود التبــادل الســلعي  :التطبيــق التاســع

؛ فقــد قــرر )Carrefour/ Picard Surgeles(بــين منتجــين، كمــا حصــل في قضــية 
                                                             

 .٦٤المرجع السابق ص )٢٦٧(
  .٢٨٠أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -ادي في قانون المنافسة النظام القانوني لعمليات التركز الاقتص) ٢٦٨(
درس  –المركز المسيطر للمشروع في السوق المعنية ) ٢٦٩(  .٦٤ص  –خليل فكتور 
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مـــدة واحـــد، ســـواء أكـــامجلـــس المنافســـة الفرنســـي  ن عـــبر منافـــذ أن ســـوق توزيـــع المنتجـــات ا
مـــا ســـوقان  التوزيـــع، أو عـــبر التوصـــيل للمســـتهلك، وخـــالفهم وزيـــر التجـــارة الفرنســـي فقـــرر 

  .)٢٧٠(منفصلان
ما يمثلان سوقين مختلفين، فالخصائص وطريقة الحفـظ  الباحث ويرى أن الصواب هو أ

ما سوقين وليسا سوقا واحدة   . والسعر والزبون يختلف في الغالب، وهذا يقوي أ
في قضية لدى محكمة العدل الأوربية، استعانت المحكمة لتقرير منظمـة  :طبيق العاشرالت

الغذاء والزراعـة لبيـان درجـة التبـادل بـين الفواكـه، فقـررت أن المـوز تضـمه سـوق واحـدة، ولـيس 
 .)٢٧١(بينه وبين الفواكه الأخرى أي تبادل

  :أن في هذه القضية ملحظين مهمينويرى الباحث 
هــل الخــبرة لتحديــد درجــة  يلــزمالالتبــاس، عنــد أنــه : الأول للجهــة القضــائية الاســتعانة 

  .التبادل بين السلع
ــأن الفاكهــة إذا كانــت تختلــف : الثــاني ممــا يستســيغه  اخــتلاف الطعــم وبلــد المنشــأ وكو

ـــا لا تمثـــل ســـوقا  ،عـــن بقيـــة الفواكـــه اخصائصـــه الغذائيـــة الـــتي تميزهـــ االصـــغار والكبـــار، ولهـــ فإ
  .ذلك بقية المطعوماتوك واحدا،

  
  عوائق دخول المتنافسين للسوق: الفرع الرابع

من حيث إيصاله إلى الهيمنة، يحتاج إلى دراسة حالـة التركـز  التركز تقدم أن الحكم على 
لا يــؤدي إلى إعاقــة دخــول منافســين  التركــز أن يــتم التأكــد مــن كــون  مــن أهمهــا وفقــاً لأســس
أن تقنع مجلـس المنافسـة بعـدم  التركز الشركات الراغبة في ولذا فإن من واجبات . جدد للسوق

  .)٢٧٢(وجود أي إعاقة لدخول منافسين جدد 

                                                             
  ٢٧٩أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٢٧٠(
  .٦٥م، ص ١٩٩٧الملحم، جامعة الكويت الاحتكار والأفعال الاحتكارية لأحمد ) ٢٧١(
  .٦٢مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٧٢(
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وقــد حظــرت قــوانين المنافســة علــى مــن تكــون لــه الســيطرة علــى ســوق معنيــة إجــراء أي 
ديــد بقـاء أحــد المنافسـين في السـوق أو إخراجــه منـه أو الحــد مـن حريــة أو  تصـرف يـؤدي إلى 

  .)٢٧٣("  المحتملين من الدخول إلى السوقمنع المنافسين
إن كـان غرضـه إخـراج منافسـين أو منـع دخـول  التركـز ونجد بعض قوانين المنافسـة تحظـر 

ضــاراً أو مقيـداً للمنافسـة في السـوق المعــني  التركـز منافسـين جـدد، ففـي اعتــبر المـنظم السـوداني 
ين قــائمين مــن الســوق أو منــع إذا كــان القصــد منــه تمكــين منشــأة أو أكثــر مــن إخــراج منافســ
 .)٢٧٤(دخول منافسين جدد في أسواق بطريق مباشر أو غير مباشر 

 

 

 

  :فإن للأنظمة توجهان التركز عند ورود طلب 
ره الإيجابيـة  التركز أن يدرس طلب : التوجه الأول من الجهة المختصـة، ويبحـث عـن آ

قــد وقــد اختــار هــذا التوجــه المــنظم الســعودي، ف. بية، ثم يصــدر القــرار علــى ضــوء ذلــكوالســل
، وتضـــمن  )٢٧٥( اعتمـــاد القواعـــد المنظمـــة للتركـــز الاقتصـــادي مـــن مجلـــس المنافســـة قـــرارصـــدر 

ــــا في فـــروع هــــذا المطلــــب ضـــرورة تقيــــيم مجلـــس حمايــــة المنافســـة تي بيا . لعــــدة عوامــــل مـــؤثرة، 
وروبيــة أن علــى المفوضــية الأوروبيــة عنــد النظــر في الانــدماج اعتبــار لائحــة الانــدماج الأونصــت 

الإعاقــة المهمــة  حصــولمــدى  التحقــق مــنبعــض العناصــر المرشــدة إلى تكــوين المركــز المســيطر و 
للمنافسة الفعالة، وعلى المفوضـية التقريـر بعـد فحـص طلـب الانـدماج أو السـيطرة، علـى ضـوء 

  :و رفضه، وهذه العناصر هيتلك العناصر الموافقة على الطلب أ

                                                             
لقــانون رقــم ) ٢٧٣( معدلــة  -م ٢٠٠٥لســنة  ٣القــانون المصــري لحمايــة المنافســة ومنــع الممارســات الاحتكاريــة الصــادر 

  .م٢٠١٠نوفمبر  ١٣في ) مكرر( ٤٥، الجريدة الرسمية العدد ٢٠١٠لسنة  ٢٩٧٥ء رقم بقرار رئيس مجلس الوزرا
  .ب-٢-١٠م –القانون السوداني للمنافسة ) ٢٧٤(
ــــــرقم )  ٢٧٥( عتمــــــاد القواعــــــد المنظمــــــة للتركــــــز ٩/٩/١٤٢٩والتــــــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨قــــــرار مجلــــــس المنافســــــة ذو ال هـــــــ، 

 .١-٤الاقتصادي، المادة 
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لموضــــوع، بمــــا فيهــــا تلــــك الموجــــودة خــــارج الســــوق  - ١ ــــة الأســــواق ذات الصــــلة  تركيب
 .الأوروبية
ـــة أو  - ٢ ـــة داخـــل الســـوق، ويـــدخل فيهـــا المنافســـة الحال المحافظـــة وتطـــوير المنافســـة الفعال
 .المحتملة

م المالية،  - ٣  المركز السوقي للتجار المكونين للتركيز، وقو
 احة للبائعين والمشترين، والفرص المت - ٤
 وعوائق دخول السوق،  - ٥
لنسبة إلى العملاء،  - ٦  وتوجهات العرض والطلب 
 والتطور التكنولوجي،  - ٧
 .والنمو الاقتصادي الذي يكون لصالح العملاء ولا يشكل عائقا للمنافسة - ٨

كانـت وينبني عليه أن الإعاقة التافهة للمنافسة لا ينظر لها، كمـا أن المنافسـة المعقولـة إن  
ا لا يلتفت لها    .)٢٧٦(تتناغم مع أهداف السوق فإ

إذا كان من المتوقع أن ينشأ عنها تكوين  التركز أن الأصل منع عمليات : التوجه الثاني
، مــا لم تثبــت المشــروعات المعنيــة أن عمليــة التركــز ينــتج عنهــا تحســين لشــروط للهيمنــةأو تقويــة 

 .)٢٧٧(الإيطالي والسويسريو الألماني  المنظم وهذا توجه. المنافسة بصورة أكبر من نتائج الهيمنة
ن تكـون الدراسـة مـن مجلـس المنافسـة لأنـه الأقـدر  ويرى الباحث صـحة التوجـه الأول، 

  .على الاطلاع على ظروف السوق واحتياجات المستهلكين والمتنافسين بطريق متوازن
يــؤدي إلى مكانيــة أن ومــدى إ، التركــز يلــزم مجلــس المنافســة الســعودي أن يــدرس طلــب ف

ثير على المنافسة، عن طريق تقييم الموضوعات الواردة في الفروع الآتية   :حدوث 
  مستوى المنافسة الفعلية والمحتملة في السوق: الفرع الأول
  مدى سهولة دخول منشآت جديدة للسوق : الفرع الثاني

                                                             
، ٧٤، ٦٧مجلـة الحقـوق ص  –السيطرة لأحكام المنافسة التجارية للـدكتور أحمـد الملحـم مدى مخالفة الاندماج و ) ٢٧٦(

  .من لائحة الاندماج الأوروبية ١-٢وأشار إلى المادة 
، وأحـال ٣٠٦أسـامة فتحـي عبـادة يوسـف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٢٧٧(

  The act against restraints of competition-36 -: إلى 
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  ثيره على سعر السلعة: الفرع الثالث
  وائق نظامية تؤثر على دخول متنافسين جددوجود أي ع: الفرع الرابع

لمنافسة في السوق: الفرع الخامس   .المستوى والتوجهات التاريخية للممارسة المخلة 
مـدى احتمـال أن ينشـأ عـن التركـز الاقتصـادي مـا يـؤدي إلى أن يصـبح : الفـرع السـادس

  .لدى الأطراف المتركزة قوة في السوق
  .للسوق بما في ذلك النمو والابتكار والإبداعالخصائص المتغيرة : الفرع السابع

تي بيان لهذه الفروع   .وفيما 
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  مستوى المنافسة الفعلية والمحتملة في السوق: الفرع الأول
أولى المسـائل الـتي يجـب  مستوى المنافسة الفعلية والمحتملة في السوقتعد مسألة النظر في 

ا عنـد اتخـاذه لقـراره ولم يبـين المـنظم السـعودي . التركـز حيـال طلـب  على مجلس المنافسة مراعا
لأنظمة المقارنـة،  تفاصيل لهذا الموضوع، بل تركه للشراح، ولذا يرى الباحث أن يتم الاستعانة 

فإذا نظر الباحث إلى التقنين الأوروبي وجد أن المنافسة يمكـن تقسـيمها . والحكمة ضالة المؤمن
  :قسمين
 الخامسـة والثمـانونوهـي الـتي تـدعو لهـا المـادة  ،)Workable(المنافسة المعقولـة  - ١

وهـي تـدعو إلى مقارنـة الأثـر الضـار والنـافع للتصـرف . من اتفاقية السوق الأوروبية
قراره أو منعه  .من أجل الانحياز إلى الغالب منهما، إما 

موعــة ) Effective(المنافسـة الفعالـة   - ٢ أو الضـرورية والكافيــة لتحقيـق أهـداف ا
مــن  الثانيــة، وأهمهــا تكــوين الســوق الواحــدة، وهــي الــتي تــدعو لهــا المــادة الأوروبيــة

، وهـي تـدعو إلى التمييـز بـين الأثـر التافـه بغيـة الالتفــات الأوروبيـة لائحـة الانـدماج
  .)٢٧٨(عنه، والأثر المهم بغية الالتفات إليه وتحليله

فوضــية الأوروبيــة وقــد أعطــت اللائحــة الأوروبيــة الجديــدة للرقابــة علــى الانــدماجات الم   
  . )٢٧٩(تقييم عمليات التركز الاقتصادي، إذا نتج عنها إعاقة جوهرية للمنافسة الفعالة  سلطة

ـا )Exclusionary Practices" (الممارسـات الاسـتبعادية"وأما  ، فهـي الـتي تحار
ر ضارة على المتنافسين والمستهلكين الأنظمةجميع    .)٢٨٠(لما لها من آ

يراد قضية يمكن توضيح هذا الو  ك(فرع  المفوضـية الشهيرة التي قـررت  )ألفا لافا/ تيترا 
، إلا % ٩٠نه علـى الـرغم مـن أن مقـدار الحصـة السـوقية للشـركات المندمجـة بلغـت  الأوروبية

أن ذلك لـن يـؤدي إلى الإعاقـة المهمـة للمنافسـة الفعالـة، لأنـه لـن يـؤثر علـى دخـول السـوق أو 
  .)٢٨١(المنافسة المحتملة

                                                             
  .٧٣مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٧٨(
  .، المادة الثانية١٣٩م، برقم ٢٠٠٤اللائحة الأوروبية للرقابة على الاندماجات الصادرة سنة ) ٢٧٩(
  .٤٤حسين فتحي ص . د –لتقويض حريتي التجارة والمنافسة  الممارسات الاحتكارية والتحالفات التجارية) ٢٨٠(
  .٧٤مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٨١(
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رى الباحـــــث أن هـــــذا التوجــــــه يوصـــــل إلى مقصـــــود المــــــنظم في الموازنـــــة بـــــين مصــــــالح ويـــــ
لا يـــــؤدي إلى مفســـــدة الإعاقـــــة  التركـــــز المســــتهلكين والمنتجـــــين في وقـــــت واحـــــد، فمــــا دام أن 

  . للمنافسة الفعالة، فلا يوجد مبرر للوقوف أمامه
إذا   التركـز لطلبـات ويلحظ أن المنظم الأمريكي يراعي جانب تقييد المنافسة عند دراسة 

كانـــت هـــذه الســـيطرة تـــؤدي إلى احتمـــال التقييـــد الجـــوهري للمنافســـة بـــين تلـــك الشـــركات أو 
المؤسســـات أو في الســـوق بصـــفة عامـــة أو كـــان مـــن مـــؤدى ذلـــك احتمـــال تكـــوين احتكـــار في 

  .)٢٨٢(مجال السلعة وفي نطاق السوق الجغرافية
لهــا تحديــد نظريــة يرجــع إليهــا وقــد أصــدر القضــاء الأمريكــي عــدة أحكــام يمكــن مــن خلا

ت، "احتمال التقييد الجوهري للمنافسة:"لتفسير المقصود من عبارة   :وأهم هذه النظر
  نظرية الإغلاق: النظرية الأولى
  ل منافسين إلى السوق وإعاقة المنافسة المحتملةو تكوين عوائق لدخ: النظرية الثانية
دة التركيز الاقتصادي أ: النظرية الثالثة   و تكوين احتكار في السوقز

ت تفيـد الجهـات التنظيميـة في المملكـة العربيـة السـعودية  ونظراً لكـون دراسـة هـذه النظـر
لتغطية بعض الجوانب المشكلة عنـد مجلـس المنافسـة، كمـا تفيـد الدارسـين للقـانون المقـارن فـيرى 

ت وتقييمها تي بيان وتوضيح. الباحث ضرورة التطرق لهذه النظر ت وفيما   .لأهم النظر
  

  نظرية الإغلاق: النظرية الأولى
حجــــب أو إغــــلاق حصــــة مــــن العمــــل التجــــاري مــــن مضــــمار  نظريــــة الإغــــلاقيقصــــد ب

ئـــع )Foreclosure(المنافســـة  ، وهـــي منطبقـــة علـــى الانـــدماج الرأســـي الـــذي يكـــون بـــين 
جر الجملة، أو  جر الجملةومشتري أو بين الصانع و جر التجزئة بين    . و

ستعراض يمو  ) Brown shoe(قضية انـدماج شـركة بـراون كن توضيح هذه النظرية 
نظــر القضــاء الأمريكــي إلى فقــد لبيــع الأحذيــة، ) Kinney(لتصــنيع الأحذيــة، وشــركة كيــني 

  :المعطيات الآتية

                                                             
  م١٩١٤المادة السابعة من قانون كلايتون الأمريكي الصادر أصله سنة ) ٢٨٢(
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، )بــراون(مــن الأحذيــة مــن شــركات منافســة لشــركة % ٨٠) كيــني( تشــتري شــركة  - ١
 .تجرام ٣٥٠وتسوقه في متاجر تصل إلى 

ت المتحــدة الأمريكيــة مــن حيــث حجــم ) بــروان(تحتــل شــركة  - ٢ المركــز الرابــع في الــولا
 .مبيعات الأحذية

  :فقرر القضاء الأمريكي عدم مشروعية الاندماج، للآتي
، وهـــذا محظـــور في تنظيمـــات المنافســـة لكـــون الانـــدماج يـــربط بـــين البـــائع والمشـــتري - ١
 .الأمريكية
قـــي  أنـــه يخـــرج الحصـــة الســـوقية بينهمـــا - ٢ مـــن مجـــال المنافســـة، ممـــا ينـــتج عنـــه حرمـــان 

ـــذه الحصـــة ـــة للمنافســـة، للفـــوز  دة الحصـــة الســـوقية  ،المتنافســـين مـــن الفرصـــة العادل مـــع أن ز
إلا أن القضــــاء الأمريكــــي نظــــر إلى أثــــر الانــــدماج علــــى صــــغار  )٢٨٣(فقــــط% ٥للشـــركة تبلــــغ 

 .المنافسين
قية الـتي تغلـق جـراء الانـدماج، ويمكـن ويثـار تسـاؤل عـن المقـدار المحظـور مـن الحصـة السـو 

  : أن يعرف ذلك عبر تحليل عدد من توجهات القضاء الأمريكي
ت المـــوزع، وذهبــــت % ٨٠ففـــي القضـــية الســـابقة أغلقـــت نســـبة  - مـــن مشـــتر

ــــدماج غــــير  وبســــبب ذلــــك قــــرر القضــــاء أن، %٧٠للشــــركة المشــــترية، وفي قضــــية أخــــرى  الان
  .مشروع

فهــــة فــــإن وفي قضــــية أخــــرى قــــرر القضــــاء الأ - مريكــــي أن الحصــــة إذا كانــــت 
 %.١الاندماج يكون مقبولا، كما إذا كانت الحصة 

ــــدماج شــــركة  - ــــوتس،  IBMكمــــا قــــرر القضــــاء الأمريكــــي صــــحة ان وشــــركة ل
مـــن ســـوق % ٨٠الـــذي يســـتحوذ علـــى ) Microsoft(لمواجهـــة عمـــلاق أنظمـــة التشـــغيل 

 .)٢٨٤(أنظمة التشغيل 

                                                             
. ١٥٠-١٤٩أسـامة فتحـي عبـادة يوسـف ص  -تصـادي في قـانون المنافسـة النظام القانوني لعمليـات التركـز الاق)٢٨٣(

  .٥٤مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم 
قي لطيف ص  –التنظيم القانوني للمنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ٢٨٤( ن    .١هامش  – ٣٥٦عد
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ضــــية الأخــــرى في عــــدد مــــن أن كــــل قضــــية تختلــــف عــــن الق الباحــــث يلحــــظ -
 .)٢٨٥(المعطيات، ولذا فإن للقضاء سلطة تقديرية دون تحديد برقم معين 

في  أن نظــر القضــاء الأمريكــي إلى أثــر الانــدماج علــى صــغار المنافســينويلحــظ الباحــث     
الحالات السابقة التي منع فيها الاندماج، والذي يراه الباحـث أن الـرفض للانـدماج تشـدد مـن 

ر السـلبية أو القضاء، و  المفترض أن تحصل الموافقة على الاندماج بشروط تمنع من حصـول الآ
  .تقللها

المـــنظم الأمريكـــي حصـــة ســـوقية للشـــركة بعـــد   عـــدم تحديـــدوقـــد انتقـــد كثـــير مـــن الشـــراح 
نــه منــع كثــيرا مــن حــالات الانــدماج النافعــة، وقــد كــان التوجــه في فــترة مــن فــترات لأ، الانــدماج

بـل إنـه وصـل  .)٢٨٧(، وثبت عـدم فعاليـة هـذه السياسـة)٢٨٦(تضييق الاندماجالقضاء الأمريكي 
منع القضاء الأمريكي اندماج محـلات بقالـة الحال في فترة تضييق الخناق على الاندماجات أن 

دة في الحصص السوقية لا تتجاوز ١٩٦٦في سنة  ، وهذا ما أحدث %٧.٥٠م، على أن الز
   .)٢٨٨(ار المنافسين في تلك الفترة موجة انتقاد على التشدد في حماية صغ

ويرى الباحث أن وضع نسبة للحصة السوقية أكثر سهولة في التطبيق، مع وضـع مرونـة 
تخاذ القرار عند وجود مقتضٍ لذلك  .للجهة المختصة 

  
  ل منافسين إلى السوق وإعاقة المنافسة المحتملةو تكوين عوائق لدخ: النظرية الثانية

ل منافســـين إلى الســـوق و لـــدخ حقيقيـــة عوائـــق قـــد تتكـــونيعـــي الانـــدماج التجمفي حـــال 
  :يوضح ذلك المثال الآتيو  ، لمنافسة المحتملةلوإعاقة 
  :إذا رغبت شركة في دخول سوق سلعي أو جغرافي جديد، فإن لها طريقين 

                                                             
  .٥٥مجلة الحقوق ص  –ة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم مدى مخالف) ٢٨٥(
في عهــد الرؤســاء ريجــان وبــوش الأب وبدايــة عهــد كلينتــون، اتجهــت الحكومــات الأمريكيــة المتعاقبــة للتســاهل في ) ٢٨٦(

ت الكفـــاءة الرقابـــة علـــى عمليـــات الانـــدماج، وتســـمى تلـــك المرحلـــة فـــترة الاعتمـــاد علـــى اقتصـــا  Efficiency(د
Economics( ن البقـــاء في الســـوق للأقـــوى، وأن دور المـــنظم هـــو منـــع وضـــع عقبـــات لـــدخول منافســـين جـــدد في  ،

  .١٥٣-١٥٢أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -السوق النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة 
  .٥٧مجلة الحقوق ص  –م المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكا) ٢٨٧(
  .١٥٠أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٢٨٨(
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أن تتوسع في ذلك السوق بفتح فروع لها، وهذا الطريق يبـث روح المنافسـة ويقلـل  - ١
 . من التركيز في السوق

 .أن تندمج مع شركة في ذلك السوق، وفي هذا التصرف إعاقة للمنافسة المحتملة - ٢
  :يشترط لإعمال هذه النظرية شرطانو 
أن يســـــود التركيـــــز الاقتصـــــادي في ذلـــــك الســـــوق، بحيـــــث تكـــــون : الأول - ١

  .المنافسة الخافضة للأسعار بين التجار منعدمة
حيــدة الــتي ترغــب أن تكــون الشــركة الــتي ذهبــت للانــدماج هــي الو : الثــاني - ٢

  .)٢٨٩(الدخول في السوق، ويؤدي دخولها لتعزيز المنافسة 
ونظرا لكون دراسـة السـوابق القضـائية توضـح الصـورة للقـارئ الكـريم، ولا يوجـد حـالات 

س مـــن إيـــراد قضـــية مــن القضـــاء الأمريكـــي وهـــي قضـــية شـــراء شـــركة  في القضــا المحليـــة؛ فـــلا 
الـتي تنـتج محاليـل التبيـيض السـائلة، ) كلـوركس(ت، لشـركة التي تعمل في مجـال المنظفـا) بروكتر(

  :نظر القضاء للمعطيات الآتيةفقد 
مجــال المنظفــات، ولم تعمــل مــن قبــل  مــن ســوق% ٥٤حصــة شــركة بــروكتر تقــدر بـــ  - ١

 .في مجال التبييض
 .من سوائل التبييض%  ٤٩تصل حصة كلوركس إلى  - ٢

 :الاندماج للآتي القضاء الأمريكي وقد رفض
عطي الشــركتين ميــزة تنافســية علــى الشــركات الأخــرى، ممــا يزيــد مــن عوائــق لأنــه ســي -

 .دخول السوق
كانـت شـركة بــروكتر هـي المرشـحة الوحيــدة لمنافسـة شـركة كلــوركس، وبعـد الانــدماج  -

 .)٢٩٠(سيتم إقصاء المنافسة المحتملة 
تي   :وانتقدت هذه النظرية بما 

حاولـة دخـول السـوق، فيمـا أن هذه النظرية لم تقدم مفهوما دقيقـا للمقصـود بم - ١
 .إذا كان دخولا احتماليا أو مؤكدا
                                                             

  .٦٠مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٨٩(
  .٥٨المرجع السابق ص ) ٢٩٠(
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فقـد قـرر القضـاء في تحديـد محاولـة دخـول السـوق،  الأمريكـي اضطرب القضاء - ٢
لــدخول ) Reasonable Probability(نــه لا يكفــي الاحتمــال المعقــول  الأمريكــي

الاحتمـال المعقـول وفي قضية أخرى قـرر القضـاء أن وجـود . السوق، بل لا بد أن يكون مؤكدا
 :بدخل الشركة في السوق في المستقبل القريب عن طريق

 .الاندماج مع شريك رائد، لديه براءة اختراع  .أ 
 .الاندماج مع شريك صغير  .ب 
 التوسع الداخلي  .ج 

وهــذا يــدل علــى اضــطراب في هــذه النظريــة، ولكنهــا تعــبر عــن تفســير لتوجــه القضــاء في 
  .)٢٩١(نون الأمريكي المعروف بقانون كلايتونمن القا تفسير الحظر في المادة السابعة

ــذه النظريــة في حــالات الانــدماج  ويــرى الباحــث أنــه يمكــن أن يســتعين مجلــس المنافســة 
ر السلبية لهذا النوع من الاندماج   . التجميعي، لوضع شروط تمنع من الآ

  
دة التركيز الاقتصادي أو تكوين احتكار في السوق: النظرية الثالثة   ز

دة التركيــز الاقتصــادي أو تكــوين احتكــار في  الانــدماج الأفقــي تنطبــق نظريــةل في حـا ز
وتشـجع قـوانين . السوق، الذي يقع بين شركتين تعمـلان في نفـس السـوق السـلعي أو الجغـرافي

أفضــــل للســــوق لمـــا فيــــه مـــن تعزيــــز للتنـــافس، وأمــــا قلــــة  ، فهـــوتعـــدد المتنافســــينالمنافســـة علــــى 
  . )٢٩٢( المتنافسين فيؤدي للتركز

سـتعراض  القضـاء الأمريكــي الـتي درسـها) فلادلفيـا(قضـية  ويمكـن توضـيح هـذه النظريـة 
عــدم إقــرار الانــدماج الــذي يزيــد التركــز، مــا لم يقــم الــدليل علــى أن الانــدماج لــن يــؤدي  وقــرر

لمنافسة    :واستند الحكم على الآتي. )٢٩٣(لنتائج ضارة 
 .في السوق السلعي والجغرافياستحواذ الشركات المندمجة على حصة مفرطة  - ١

                                                             
قــــي لطيـــــف ص  –التنظــــيم القـــــانوني للمنافســـــة ومنــــع الممارســـــات الاحتكاريـــــة ) ٢٩١( ن  ، مـــــدى مخالفـــــة ٣٥٨عـــــد

  .٦١-٦٠مجلة الحقوق ص  –الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم 
مــدى احتمـــال أن ينشــأ عـــن التركـــز :" نوانـــهســيأتي بيـــان هــذه النظريـــة ضــمن الحـــديث عــن الفـــرع الســادس، وع)  ٢٩٢(

 ".الاقتصادي ما يؤدي إلى أن يصبح لدى الأطراف المتركزة قوة في السوق 
  .٦١مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٩٣(
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دة نسبة التركز في ذلك السوق  - ٢  .)٢٩٤(ز
  :ويمكن للشركات المدعى عليها الطعن في رفض الاندماج عبر الآتي

 .المنازعة في حدود السوق السلعي - ١
 .توسعة السوق الجغرافي - ٢
 .إثبات أنه لا يوجد عوائق لدخول منافسين للسوق - ٣
 .)٢٩٥(صادي إثبات أن السوق لا يسود التركز الاقت - ٤
  

ــــا لا تقــــدم معيــــاراً دقيقــــا لتقــــدير حــــدود  ــــة  الحصــــة الســــوقية (وانتقــــدت هــــذه النظري
  .)٢٩٦(لم يحدد القضاء مقدار النسبة للحصة السوقية بعد الاندماج ف، )المفرطة

أن القضــاء الأمريكــي يتفــاوت نظــره في  الآتيــة في التطبيقــات القضــائية الباحــث ويلحــظ
  :تي بيان ذلك فيماقضا طلبات الاندماج، و 

كانـت حصـة الأولى السـوقية ) Alcoe / Rome (في قضـية انـدماج شـركتي  - ١
 .عدم مشروعية الاندماج قرر القضاء، ومع ذلك %٥، وحصة الثانية %١٢

، ومـــع %٧.٥وفي قضـــية أخـــرى كانـــت الحصـــة الســـوقية للشـــركتين بعـــد الانـــدماج  - ٢
 .)٢٩٧(بعدم مشروعية الاندماج  صدر الحكمذلك 

أدى الانـدماج إلى حصـة ) U.S V. General Dynamics(ية وفي قضـ - ٣
، ومـــع ذلـــك قضـــي بصـــحة الانـــدماج، ونظـــر القضـــاء إلى انقضـــاء الـــدور %١٠ســوقية قـــدرها 

  .)٢٩٨(التنافسي للشركة نظرا لبداية نضوب مخزون الفحم لديها 
ت الــثلاث، وفي الحقيقــة لا يمكــن  وقــد يثــار تســاؤل في النظريــة الأمثــل مــن هــذه النظــر

قـي مـن  ن  أن كـل نظريـة تفضيل نظرية علـى أخـرى، ومـا أحسـن مـا ذهـب إليـه الـدكتور عـد
                                                             

قي لطيف ص  –ة التنظيم القانوني للمنافسة ومنع الممارسات الاحتكاري) ٢٩٤( ن    .٣٥٩عد
  .٦٢مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٩٥(
علـى % ٥لنظر للقضا التي رفـض القضـاء الانـدماج بـين الشـركات المـدعى عليهـا، نجـد أن النسـب تصـل إلى ) ٢٩٦(

  .٦٢مجلة الحقوق ص  –السيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ينظر مدى مخالفة الاندماج و  .الأقل
قي لطيف ص  –التنظيم القانوني للمنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ٢٩٧( ن    .٣٥٩عد
  .٦٣مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٢٩٨(
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يمكن أن تستخدم في حالة دون أخـرى، حسـب ظـروف القضـا المنظـورة، فـإن كـان الانـدماج 
، فـــإن نظريـــة تكـــوين  ، فنظريـــة الحجـــب أنســـب مــن غيرهـــا، وإن كـــان الانـــدماج مختلطــاً عمــود

  .)٢٩٩(ما إن كان الاندماج أفقيا فإن نظرية التركيز هي الأفضل العوائق ملائمة لها، وأ
  مدى سهولة دخول منشآت جديدة للسوق : الفرع الثاني

علـى إمكانيـة  التركـز تنص بعض قوانين المنافسة على ضرورة نظر مجلس المنافسة في أثـر 
لمقابـــل تحظـــر قـــوانين المنافســـة علـــى الم نشـــأة الـــتي وســـهولة دخـــول منشـــآت جديـــدة للســـوق، و

فقـد منـع المـنظم تتمتع بوضع مهيمن أن تقوم بعمل يمنع مـن دخـول منشـآت جديـدة للسـوق، 
، كمــا حظــر اتخــاذ إجــراءات لعرقلــة دخــول منشــأة إلى الســوق أو لإقصــائها منــهالســعودي مــن 

قـــل مـــن ســـعر التكلفـــة لإقصـــاء منشـــأة منافســـة مـــن الســـوق كمـــا حظـــر المـــنظم . )٣٠٠( البيـــع 
لمنافسة أو الحـد على المالسعودي  نشأة ذات الوضع المهيمن إساءة استغلال الهيمنة للإخلال 

القيـام بسـلوك يـؤدي إلى عرقلـة دخـول منشـأة أخـرى إلى السـوق أو  منها أو منعها، ومن ذلـك
لخســـارة القيـــام ، كمـــا حظـــر إقصـــائها منـــه أو تعريضـــها لخســـائر بمـــا في ذلـــك اضـــطرارها للبيـــع 

  .)٣٠١( سعار تؤدي لإقصاء المنافسين الآخرين من السوقستيراد مدخلات وسيطة 
خــذ  وألــزم المــنظم الســعودي مجلــس المنافســة عنــد دراســته لشــركة ذات وضــع مهــيمن أن 

  .)٣٠٢( العوائق التي تعرقل أو تحد أو تمنع دخول المتنافسين إلى السوقفي اعتباره 
ؤثر علــى المنافســة، طلــب التركــز للتأكــد مــن أنــه لــن يــ المنافســة الســعودي مجلــسويــدرس 

، مـــدى ســـهولة دخـــول منشـــآت جديـــدة للســـوقعـــدة عوامـــل منهـــا وذلـــك عـــن طريـــق تقيـــيم 
  .)٣٠٣( وجود أي عوائق نظامية أو واقعية تؤثر على دخول متنافسين جددودراسة 

   

                                                             
قي لطيف ص  –التنظيم القانوني للمنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية : ينظر كتاب) ٢٩٩( ن    .٣٦٣عد
  .٨-٤، ٥-٤لائحة نظام المنافسة السعودي م) ٣٠٠(
 .٥-٧، ٢-٧لائحة نظام المنافسة السعودي م)٣٠١(
 .١٤لسوري  م، قانون المنافسة ومنع الاحتكار ا٤-٩م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٠٢(
 .٤-٢٧، ٢-٢٧م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٠٣(
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  ثيره على سعر السلعة: الفرع الثالث
ر الم التركــز عنـد فحــص  ره، يلــزم التأكــد مــن خلــو الآ ترتبــة عليــه مــن نتــائج للنظــر في آ

ح أو  دة الأر دة غـــير مـــبررة في ســـعر المنـــتج بمـــا يـــؤدي لـــز خـــذ صـــورة ز غـــير تنافســـية، قـــد 
  .)٣٠٤(خفض الإنتاج 

تــوافر أو تنــوع الســلع ومــن المقــرر أن مــن أهــم أهــداف نظــام المنافســة الســعودي ولائحتــه 
وحظــر المــنظم الســعودي أي ممارســة . )٣٠٥( والخــدمات ذات الجــودة العاليــة والأســعار التنافســية

رفع أو خفض أو تحديد أسعار السـلع أو بـدل الخـدمات أو شـروط البيـع أو اتفاق يهدف إلى 
ســـعار مختلفـــة تبعـــاً لأمـــاكن بيعهـــا ، أو يهـــدف إلى ومـــا في حكـــم ذلـــك تســـعير ســـلعة معينـــة 

الهيمنــــة علــــى المنشــــأة ذات الوضــــع المهــــيمن إســــاءة اســــتغلال كمــــا حظــــر   .)٣٠٦(للمســــتهلكين
لمنافسة أو الحد منها أو منعهـا،  تحديـد أو فـرض بصـورة مباشـرة أو غـير مباشـرة عـبر للإخلال 

أسعار السلع والخدمات أو حد أدنى لأسعار إعادة بيع السلع والخدمات أو شروط إعادة بيع 
  .)٣٠٧(السلع أو الخدمات

، التركـز هـا المنشـأة بعـد على سعر السلعة التي تنتج التركز فإذا درس مجلس المنافسة أثر 
  : سيخلص إلى إحدى نتيجتين

  .التركز ارتفاع الأسعار، وهذا يقوي رفض  التركز أن يسبب : الأولى
إذا كــان في وصــول المنشـأة لوضــع مهــيمن خفـض الأســعار، فـ التركــز أن يســبب : الثانيـة

مـن حظـر الوصـول  تخفيضاً لسعر الخدمات أو السلع، فإن للجهـة المختصـة أن تسـتثني المنشـأة
  ).٣٠٨(للوضع المهيمن

                                                             
  .٣٣٢أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٣٠٤(
 .٣-١م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٠٥(
 .٧-٤، ١-٤السعودي ماللائحة التنفيذية لنظام المنافسة ) ٣٠٦(
 .١-٧اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي م) ٣٠٧(
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م). ١١(قانون المنافسة الأردني  المــــادة ) ٣٠٨(
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وقـــد أعطـــت اللائحـــة الأوروبيـــة الجديـــدة للرقابـــة علـــى الانـــدماجات المفوضـــية الأوروبيـــة 
. )٣٠٩(سلطة تقييم عمليات التركز الاقتصادي، إذا نـتج عنهـا إعاقـة جوهريـة للمنافسـة الفعالـة 

ا الاندماجات غير التنافسية التي تؤدي إلى ارتفاع   . )٣١٠(الأسعار  ويدخل في مضمو
ن التركــز الجهــة  كــدتومــن هــذا يتبــين أنــه إذا  المشــرفة والمراقبــة لتطبيــق نظــام المنافســة 

الاقتصــادي لــن يــؤثر علــى الأســعار، ولــن يكــون لــه ســلبيات واضــحة تخــالف مقصــد المــنظم في 
دة الأسعار علـى المسـتهلك  دون تنظيمه للمنافسة فإنه يوافق على عملية التركز بشرط عدم ز

  .مبرر قانوني
طلبــت توضـيحاً لــذلك يمكـن اســتعراض قضـية التركــز الــتي درسـها مجلــس المنافسـة، فقــد و 

الشـــركة الوطنيـــة الســـعودية للنقـــل البحـــري الموافقـــة علـــى اســـتحواذها علـــى شـــركة فـــيلا البحريـــة 
 والتاريخ ١٠٣/٢٠١٣العالمية، ودرس مجلس المنافسة السعودي الموضوع وأصدر قراره ذا الرقم 

لموافقــة علــى عمليــة التركــز الاقتصــادي بشــرط تحديــد أســعار النقــل وفقــا ١٨/٣/١٤٣٤ هـــ، 
 .)٣١١(لآليات السوق وعلى الأخص السوق السعودي 

  
  وجود أي عوائق نظامية تؤثر على دخول متنافسين جدد: الفرع الرابع

خــذ في عــين الاعتبـــار خلــو الســوق مـــن  أي ألــزم المــنظم الســعودي مجلـــس المنافســة أن 
عائق نظامي يمنع من دخول منافس جديد للشركة بعد التركز، وقد أشار المنظم السـعودي إلى 
بعض العوائق النظامية، وذكرها إنما هو علـى سـبيل المثـال، وذكـر بعـض الشـراح عوائـق أخـرى، 

  : الآتي التي تحول دون تسويق منتجات أي منافس جديد للمنشأة النظاميةالعوائق  ومن أهم
 . )٣١٢(الجمركية والقيود غير الجمركية على المستويين المحلى والخارجيالرسوم  .١
ء في بعض الدول .٢  ،)٣١٣(توزيع المناطق الجغرافية بنصوص قانونية كما في توزيع الكهر

                                                             
  .، المادة الثانية١٣٩م، برقم ٢٠٠٤اللائحة الأوروبية للرقابة على الاندماجات الصادرة سنة ) ٣٠٩(
  .٣٢٨أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -م القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة النظا) ٣١٠(
  www.ccp.org.saينظر موقع مجلس المنافسة السعودي على الشبكة  )٣١١(
صـري الصـادرة بقـرار رئـيس مجلـس الـوزراء اللائحة التنفيذية لقانون حماية المنافسـة ومنـع الممارسـات الاحتكاريـة الم) ٣١٢(

  .٢، المادة السادسة، وهي بنصها في اللائحة التنفيذية لقانون المنافسة القطري، م٢٠٠٥لسنة  ١٣١٦رقم 
  .٣٧ص .  –حماية المنافسة للدكتور حسين الماحي ) ٣١٣(
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شتراطات في الجودة، والمواصفات والمقاييس .٣  .)٣١٤(ضبط بعض المناطق الجغرافية 
تصــالات والخــدمات المصــرفية معينــة، كخــدمات الا لســوقاحتكــار بعــض القطاعــات  .٤

  .)٣١٥(في العديد من الدول تكون المحتكرة بين شركات معدودة
إذا وجـــد لـــدى الكيـــان الجديـــد قـــدرة علـــى إعاقـــة توســـع منافســـيه مـــن خـــلال عوائـــق  .٥

قانونية مثل السيطرة على براءات الاختراع والعلامات التجارية، فإن هذا الأمر يؤخذ 
 .)٣١٦(من عدمه التركز شأن قبول في الاعتبار عند اتخاذ القرار ب

ثــير ويـرى الباحــث ضـرورة تقيــيم هـذه العوائــق النظاميــة، فـإن كانــت تـ ؤدي إلى حــدوث 
ً فإن على مجلـس المنافسـة أن يمنـع مـن  على المنافسة، حـتى يتحقـق  التركـز وكان هذا التأثير قو

  .من زوال هذه العوائق
   

لمنافسة في السوقالمستوى والتوجهات التاريخ: الفرع الخامس   ية للممارسة المخلة 
التوجهــــات أن يقــــيم طلــــب التركــــز  ألــــزم المــــنظم الســــعودي مجلــــس المنافســــة عنــــد دراســــة

لمنافســـــة في الســـــوق لـــــن يـــــؤثر علـــــى  التركـــــز  مـــــن أن ليتأكـــــد التاريخيـــــة للممارســـــات المخلـــــة 
  .)٣١٧(المنافسة

ليهـا عنـد دراسـة التوجهـات وقد وضع المنظم السعودي بعض المعلومات المهمة للتركيز ع
لمنافسـة ومسـتواها مـن حيـث القـوة والضـعف داخـل المملكـة العربيـة  التاريخية للممارسة المخلة 

  :السعودية، وهي
ت المتأثرة بسبب تلك الممارسات  - أ    .نسبة الموردين أو المشتر
  .المدة الزمنية التي حدثت خلالها هذه الممارسات  -ب 
ت المتوقعــــة في الانحـــراف الســـعري أو الكمـــي في ا  -ج  لســـلع أو الخـــدمات عـــن المســـتو

  .حالة عدم حدوث تلك الممارسات
                                                             

  .٣٧المرجع السابق ص ) ٣١٤(
  .١٠٢ الشناق ص الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين) ٣١٥(
، ٣٣٤أســــامة فتحــــي عبــــادة يوســــف ص  -النظــــام القــــانوني لعمليــــات التركــــز الاقتصــــادي في قــــانون المنافســــة ) ٣١٦(

  .٢٢٠الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص 
 .٥-٢٧م  -ينظر نص المادة في اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣١٧(
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 .)٣١٨(ثير الممارسات على الموردين أو المشترين الجدد المتوقع دخولهم إلى السوق  - د 
ونظـــرا لصـــعوبة حصـــول مجلـــس المنافســـة  علـــى الكثـــير مـــن المعلومـــات، فقـــد ألـــزم المـــنظم 

، في التركـــزمعلومـــات عـــن كـــل منشـــأة مشـــاركة يرفـــق مـــع الطلـــب الســـعودي مقـــدم الطلـــب أن 
أهـــم العمـــلاء ونســـبتهم في ومـــن هـــذه المعلومـــات التوجهـــات التاريخيـــة للممارســـة المخلـــة لمعرفـــة 
لمنافســين وحصــتهم في الســوق ،حجــم المبيعــات وقيمتهــا ونســبتها في الســوق، و الســوق ، بيــان 

حجـــم الطلـــب علـــى ، و اضـــيةالعوامـــل المـــؤثرة علـــى تثبيـــت الأســـعار خـــلال الخمـــس ســـنوات المو 
  .)٣١٩(السلعة وهيكلها

يئة طريقة بديلـة للتأكـد مـن هـذه المعلومـات، لأن أطـراف   التركـز ويرى الباحث ضرورة 
ا، فمن مصلحتهم ذكـر المعلومـات الـتي تـؤدي لقبـول التركـز،  متهمون في المعلومات التي يوردو

ت لج ميـــع المنشـــآت الصـــناعية والخدميـــة ويقـــترح تقويـــة مجلـــس المنافســـة الســـعودي بقاعـــدة بيـــا
ـــا، وتـــبرمج بطريقـــة احترافيـــة، للوصـــول للمعلومـــات المطلوبـــة أو التأكـــد مـــن  والتجاريـــة وميزانيا

ت المقدمة من طالب التركز   .  صحة البيا
، )Market Concentration(قياس درجة التركـز السـوقي ومن الطرق المعتبرة ل

خـــذ يـــتم  أنعـــددي والحجمـــي للمشـــروعات العاملـــة في الســـوق، في الاعتبـــار التوزيـــع ال والـــتي 
ترتيــب المشــروعات وفقـــا لأحجامهــا، بـــدءا مــن أكبرهـــا، ويقــاس الحجـــم في صــورة المبيعـــات أو 

  :العمال أو رأس المال، ويكون حساب نسبة التركز حسب المعادلة الآتية
  .)٣٢٠(إجمالي المبيعات ÷ المبيعات لأكبر المشروعات = نسبة التركز 

، والـتي تتسـاند )Set of Indices(لب أجهزة المنافسة على مجموعـة أدلـة غعتمد أوت
ر أحاديــة الجانــب، لتعزيــز المركــز المســيطر،  فيمــا بينهــا لإثبــات الضــرر التنافســي النــاتج عــن الآ

  :وهذه المعايير هي

                                                             
والتــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨اعــد المنظمــة للاســتثناءات والإعفــاءات الــتي صــدرت بقــرار مجلــس المنافســة ذي الــرقم القو )  ٣١٨(
 .٢هـ، المادة ٩/٩/١٤٢٩
 .٢٠م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣١٩(
  .٣٣٠أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٣٢٠(
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ــــة م - ١ ارنــــة بنصــــيب الحصــــة الســــوقية قنصــــيب الحصــــة الســــوقية لأطــــراف العملي
؛ فكلما كانت الحصة السوقية لأطراف العملية أكـبر مـن حصـة المنافسـين،  للمنافسين الآخرين

دة أكبر في القوة السوقية للأطراف المشاركة  .كلما كان من المحتمل أن تؤدي العملية لز
خصــائص الأطــراف المشــاركة في العمليــة ودورهــا في تطــوير المنافســة قبــل إتمــام  - ٢

 .التركز ال قبل العملية، وقابلية منتجات المنشآت للاستبد
 .قدرة الكيان الجديد على إعاقة توسع منافسيه - ٣

إضــافة إلى معــايير أخــرى تختلــف حســب الســوق، وحســب المنشــآت المندمجــة، وحســب 
ا الاندماج    .)٣٢١(الدولة التي يحدث 

ويلحــظ أن القــوانين الأمريكيــة قــد أعطــت ســلطة تقديريــة للســلطة المختصــة في الموافقــة 
  :للمعايير الآتيةعلى الاندماج وفقا 

ثــيراً  .١ نمــو الشــركة الدامجــة أو الجديــدة إلى درجــة يمكنهــا التــأثير علــى منافســيها 
 .قاطعاً 

 .إمكانية إقصاء عدد كبير من التجار المنافسين في السوق .٢
إمكانية تكوين علاقة بين البائعين والمشترين في السوق تؤد إلى حرمان التجار  .٣

 .)٣٢٢(من الفرصة العادلة للمنافسة 
ويقترح الباحث أن يتم استخدام هذه الأدلة والمعايير من مجلس المنافسة السـعودي عنـد     

  . دراسة التركز
  

مـــدى احتمــال أن ينشـــأ عــن التركــز الاقتصـــادي مــا يـــؤدي إلى أن : الفــرع الســادس
  يصبح لدى الأطراف المتركزة قوة في السوق

لمقابـل فـإنزيـز للتنـافس، أن تعدد المتنافسين أفضل للسوق لما فيـه مـن تع لا شك قلـة  و
ولم يـــورد المـــنظم الســـعودي تفاصـــيل . للهيمنـــة، وهـــو مـــا يمثـــل قـــوة في الســـوقالمتنافســـين يـــؤدي 

                                                             
  .٣٣٤-٣٣٣أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٣٢١(
قي لطيف ص  –التنظيم القانوني للمنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ٣٢٢( ن    .٣٥٠-٣٤٩عد
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لتطبيقـــات القضـــائية غـــير  لقـــوانين المقارنــة، و لبحــث هـــذه الجزئيـــة، ولــذا سيســـتعين الباحـــث 
  .السعودية

نـــدماجات المفوضـــية الأوروبيـــة وقـــد أعطـــت اللائحـــة الأوروبيـــة الجديـــدة للرقابـــة علـــى الا
 ،ســـلطة تقيـــيـم عمليـــات التركــــز الاقتصـــادي، إذا نــــتج عنهـــا إعاقــــة جوهريـــة للمنافســــة الفعالــــة

ا الانـــــــدماجات غـــــــير التنافســـــــية الـــــــتي تـــــــؤدي إلى تقييـــــــد القـــــــدرة علـــــــى  ويــــــدخل في مضـــــــمو
  .)٣٢٣(الاختيار

ســلعة وســبب الحــرص علــى ذلــك أن يكــون لــدى المســتهلك خيــارات مناســبة ليختــار ال
صــدار  الملائمــة مــن حيــث الســعر والجــودة والخــدمات، ولــذا تلــزم القــوانين الجهــات المختصــة 

ر المترتبـــة عليـــه مـــن نتـــائج غـــير  التركـــز حالـــة عنـــد ن تتأكـــد  التركـــز تـــراخيص  مـــن خلـــو الآ
  .)٣٢٤(تنافسية، تقلل فرص اختيار نوعية المنتج أمام جمهور المستهلكين 

مـــدى ية المقارنــة، يلحــظ الباحـــث أن القضــاء كثــيرا مــا ينظــر إلى وفي التطبيقــات القضــائ
احتمال أن ينشأ عن التركز الاقتصادي ما يـؤدي إلى أن يصـبح لـدى الأطـراف المتركـزة قـوة في 

  : ، ويوضح ذلك الوقائع الآتيةالسوق
ت المتحـــدة الأمريكيـــة عـــدم مشـــروعية  :الواقعـــة الأولى قـــررت المحكمـــة العليـــا في الـــولا

، مـع شــركة  %٥٤اج شــركة بـروكتر الــتي تنـتج محاليــل التنظيـف والتطهــير وحصـتها الســوقية انـدم
، واســـتندت المحكمـــة %٤٩كلـــوريكس الـــتي تنـــتج محاليـــل التبيـــيض الســـائلة وحصـــتها الســـوقية 

أن يصـــبح لـــدى الأطـــراف المتركـــزة قـــوة في  ســـيؤدي إلى التركـــز العليـــا في حكمهـــا إلى أن هـــذا 
دة عوائق دو السوق    .)٣٢٥(خول السوق وإقصاء المنافسة المحتملة ز

 MCI(وقــــــررت المفوضــــــية الأوروبيــــــة منــــــع انــــــدماج شــــــركة  :الواقعــــــة الثانيــــــة
WorldCom(  علـى الأقـل، % ٤٠التي تبلغ حصتها السوقية في سوق مزودي الإنترنـت

                                                             
النظــام : ، المــادة الثانيــة، وينظــر١٣٩م، بــرقم ٢٠٠٤اللائحــة الأوروبيــة للرقابــة علــى الانــدماجات الصــادرة ســنة )٣٢٣(

  .٣٢٨أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة 
  .٣٣٢أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٣٢٤(
  . ١٠٣سة التجارية، مجلة الحقوق للدكتور أحمد الملحم ص مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المناف) ٣٢٥(
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علـــى الأقـــل، لكـــون عمليـــة الانـــدماج تنـــتج مركـــزا % ١٠وتبلـــغ حصـــتها ) Sprint(وشـــركة 
  . )٣٢٦(ثر على بقية المنافسينمسيطرا يؤ 

ويرى الباحث أن وجود القوة في السوق للشركات المتركزة التي تؤدي إلى إقصاء المنافسة 
، وهــذا لا يمكــن التنبـؤ بــه إلا بدراســة الواقعــة دراســة متأنيــة للوصــول التركــز سـبب قــوي لــرفض 

  . للقرار السليم
  

  .ك النمو والابتكار والإبداعالخصائص المتغيرة للسوق بما في ذل: الفرع السابع
كيــد أن مــن أهــداف نظــام المنافســة ولائحتــه التنفيذيـــة  حــرص المــنظم الســعودي علــى 

ومـــن أهـــم العوامـــل الـــتي يدرســـها . )٣٢٧( تشـــجيع الابتكـــار وتعزيـــز فاعليـــة النشـــاط الاقتصـــادي
تكـــار الخصـــائص المتغـــيرة للســـوق بمـــا في ذلـــك النمـــو والاب التركـــز مجلـــس المنافســـة عنـــد طلـــب 

  .)٣٢٨( والإبداع
عطـــت اللائحـــة الأوروبيـــة وهـــذا المعـــنى موجـــود لـــدى الكثـــير مـــن قـــوانين المنافســـة، فقـــد أ

المفوضـــــية الأوروبيـــــة ســـــلطة تقيـــــيم عمليـــــات التركـــــز  )٣٢٩(الجديـــــدة للرقابـــــة علـــــى الانـــــدماجات
ــــدماجات( الاقتصــــادي ا الان ــــدخل في مضــــمو ــــة للمنافســــة )وي ــــتج عنهــــا إعاقــــة جوهري ، إذا ن

ره، . الــتي تــؤدي إلى تقييــد القــدرة علــى الابتكــارو  الفعالــة وعنــد فحــص الانــدماج للنظــر في آ
ــــائج غــــير تنافســــية، تقلــــل فــــرص الابتكــــار  ــــه مــــن نت ر المترتبــــة علي ــــزم التأكــــد مــــن خلــــو الآ يل

  .)٣٣٠(والتحسين في جودة ونوعية المنتجات
فظـت حقـوق ويرى الباحث أن من أهم مقاصد الدول تشجيع الابتكـار والاخـتراع، وح

نظمة خاصة، ولذا فإن كون  يقوي فرصة الابتكار مسألة إيجابيـة  التركز المخترعين والمبتكرين 

                                                             
  .٣٢٤أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٣٢٦(
 .٤-١م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٢٧(
  .٧-٢٧م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٢٨(
  .، المادة الثانية١٣٩م، برقم ٢٠٠٤اللائحة الأوروبية للرقابة على الاندماجات الصادرة سنة ) ٣٢٩(
، و ص ٣٢٨أسـامة فتحـي عبـادة يوسـف ص  -النظام القانوني لعمليـات التركـز الاقتصـادي في قـانون المنافسـة ) ٣٣٠(

٣٣٢.  
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تقليـل لفـرص الابتكـار والاخـتراع فـإن  التركـز ، وفي المقابل إذا كان في التركز تقوي قبول فكرة 
 . التركز ذلك مما ينظر في الاعتبار عند دراسة 

 

  

 



  رثيغدلا دعس نب زيزعلادبع .د :هبتك________ في ضوء أحكام المنافسة التركز أسس النظر في 
  

 

٨٩ 
 

 

 

ر الســـلبية، أن تقـــوم التركـــز يلـــزم الجهـــة الـــتي تـــدرس طلبـــات  بحصـــر  بعـــد أن تـــدرس الآ
ر الإيجابيـة للعمليـة، وتسـمى العوامـل التعويضـية  ودراسـة  Countervailing(جميـع الآ

Factors(ر غـــير التنافســـية للصـــفقة، ثم يـــت ر الســـلبية ، وتشـــمل الآ م عمـــل موازنـــة بـــين الآ
ر الإيجابية، ليكون القرار قائما على تحقيق المصلحة العامة   .)٣٣١(والآ

مــن خــلال دراســة طلــب التركــز لــس المنافســة إذا تبــين  وقــد أكــد المــنظم الســعودي أنــه
لــس أن يتحـرى قبــل رفــض  الاقتصـادي أن مــن شـأنه التــأثير ســلباً علـى المنافســة، تعـين علــى ا
ر الـرفض أو تحقـق  ر الإيجابية التي يمكن أن تنشأ عن هذا التركز والتي قد تفـوق آ الطلب الآ

  .)٣٣٢(مصلحة عامة
ــــع  ــــه الإعفــــاء مــــن الالتــــزام بمن ــــد طلب الممارســــات ومــــن المفــــترض علــــى مقــــدم الطلــــب عن

لمنافســـة ـــة  لـــس المنافســـة  والاتفاقـــات المخلّ ب مـــبررات وإيجابيـــات وســـلبيات الطلـــأن يقـــدم 
لسوق التنافسي للسلعة الـتي ينتجهـا أو الخدمـة الـتي )٣٣٣( ومستندات ذلك ، لأنه أكثر خبرة 

   .يقدمها
لس المنافسة أن يعفي أحدا من    :لمؤشرات التاليةل وفقاً  دراسة طلب الإعفاءولا يحق 

  .ثير الإعفاء على المنافسة) ١ 
  .فدراسة وتحليل المستندات المقدمة من جميع الأطرا) ٢ 
عقـد جلســات اســتماع عامــة وخاصـة، وإخطــار الأطــراف الــتي قـد تتــأثر مــن الإعفــاءات ) ٣ 

   .)٣٣٤( المقترحة، وتمكينهم من تقديم ما لديهم
مـع كــون القـوانين تحظــر جميــع مـا يــؤدي إلى الوضــع المهـيمن، الــتي ينــتج عنهـا أثــر ســيء و 

نافســة لكــل حالــة علــى الم سعلــى المنافســة، ويتبــين ذلــك بنــاء علــى الفحــص الــذي يجريــه مجلــ

                                                             
  . ٣٤٢أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٣٣١(
 .٢٩م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٣٢(
 .٢-١٢م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٣٣(
 .١٥م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٣٤(
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ثير الاتفاق أو التعاقد على حرية المنافسة في السوق  ـا تـنص . )٣٣٥(حدة، ليتبين مدى  إلا أ
المـــؤدي إلى الوصــول للتركـــز الاقتصــادي يمكـــن قبولــه إذا حقـــق نتــائج مفيـــدة،  التركــز علــى أن 

الاحتكـار السـوري  وورد التأكيد في قانون المنافسـة ومنـع. )٣٣٦(وذلك تحقيقا للمصلحة العامة 
ر اقتصــادية إيجابيــة كــأن علــى اســتثناء المنشــأة مــن حظــر الهيمنــة علــى الســوق إذا   كانــت لهــا آ

ـــة تـــؤدي إلى أو تحســـين نوعيـــة الخـــدمات  دعـــم قـــدرة المؤسســـات الوطنيـــة علـــى المنافســـة الدولي
  . )٣٣٧( والسلع أو طرح منتجات جديدة في السوق

اج إلى أن المفوضـية الأوروبيـة يلزمهــا قبـل أن تقــرر وقـد تطرقـت اللائحــة الأوروبيـة للانــدم
ا الآتي خذ في حسبا   :في الاندماج المعروض أن 

 :المحافظة على المنافسة الفعالة وتطويرها داخل السوق المشترك، في ضوء - ١
 .تركيبة الأسواق المعنية -
 .المنافسة الفعلية أو المحتملة من المنشآت الأخرى داخل السوق أو خارجه -
 :مل اقتصادية تشمل الآتيعوا - ٢
ا الاقتصادية والمالية،  -  المركز السوقي للمنشآت المكونة للتركز، وقو
 .البدائل المتاحة للموردين والمستخدمين -
 .الحصول على الإمدادات والأسواق -
 .وجود عوائق قانونية أو غيرها تعرقل الدخول إلى السوق -
 .توجهات العرض والطلب للسلع والخدمات المعنية -
 .مستوى المنافع التي يجنيها المستهلكون -
 .التطور التكنولوجي -

                                                             
لقــــانون رقــــم لائحــــة القــــانون المصــــري لحمايــــة المنافســــة ومنـــــع الممارســــات الاحتكاريــــة ا) ٣٣٥( لســـــنة  ١٣١٦لصــــادر 

  .١٢المادة . م٢٠٠٥
  .٤٣ص  –م ٢٠٠٦ –للدكتورة لينا حسن ذكي  –قانون حماية المنافسة ومنع الاحتكار ) ٣٣٦(
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م) ٣٣٧(
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النمـــــــو الاقتصـــــــادي الـــــــذي يكـــــــون لصـــــــالح المســـــــتهلكين ولا يكـــــــون عائقـــــــا  -
 .)٣٣٨(للمنافسة

في حــال  التركــز وقــد وضــع نظــام المنافســة الســعودي ســلطة لتقــدير المصــالح المترتبــة علــى 
  :وصوله للهيمنة، وبيان ذلك في الفروع الآتية

  وجود ما يؤثر على المنافسة : الأولالفرع 
ر المنــع أو الحــد مــن حريــة : الفــرع الثــاني نشــوء كفــاءة تقنيــة أو أي فوائــد أخــرى تفــوق آ

  المنافسة
 وجود مبرر على أساس تحقيق الصالح العام: الفرع الثالث

  
  وجود ما يؤثر على المنافسة : الفرع الأول

ذا أثـر علـى المنافسـة فـإن ذلـك لا يقتضــي أكـد المـنظم السـعودي أن التركـز الاقتصـادي إ
ليس كل ما يوصم ف. )٣٣٩( القواعد المنظمة للتركز الاقتصاديلضرورة أن يمنع التركز، كما في 

فالمنشــأة التجاريــة قــد تصــل إلى يــدخل ضــمن المحظــورات،  لهيمنــة أو الوصــول لمركــز احتكــاري
  ،)٣٤٠(عادلــة مــع التجــار الآخــرين نســبة عاليــة مــن الســوق بطــرق مشــروعة، وتتحقــق المنافســة ال

كمـاـ أن المــنظم يــوازن بــين مفاســد الهيمنــة ومصــالحها، ويصــدر قــراره حيــال طلبــات التركــز وفقــا 
  .لذلك

تي التي ذكرها القضاء للوصول للمركز الاحتكاري ومن الأسباب المشروعة   :ما 
 .)٣٤١(الحصول على مركز احتكاري بسبب المهارة في التجارة - ١
لشــريفة، كمـا في الأســواق الـتي لا تحتمــل ا المنافسـةز احتكـاري بســبب الحصـول علـى مركــ - ٢

، وقـــد قـــررت مديريـــة المنافســـة في وزارة )٣٤٢(إلا عـــددا محـــدودا مـــن المنتجـــين، كإنتـــاج الإسمنـــت
                                                             

قــــانوني للمنافســــة ومنــــع التنظــــيم ال: الفقــــرة الأولى، ينظــــر كتــــاب –المــــادة الثانيــــة  –لائحــــة الانــــدماج الأوروبيــــة ) ٣٣٨(
قي لطيف ص  –الممارسات الاحتكارية  ن    .٢هامش  -٣٦٥عد

ــــــرقم )  ٣٣٩( عتمــــــاد القواعــــــد المنظمــــــة للتركــــــز ٩/٩/١٤٢٩والتــــــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨قــــــرار مجلــــــس المنافســــــة ذو ال هـــــــ، 
 .٢-٤الاقتصادي، المادة 

  .١٦٦الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للدكتور محمد سلمان الغريب ص ) ٣٤٠(
  .١٠١الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ٣٤١(
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ـــا  التجـــارة والصـــناعة الأردنيـــة أن شـــركة اســـتيراد اللحـــوم الأردنيـــة الوحيـــدة في الأردن رغـــم كو
سـاءة اسـتغلال الوحيدة في السوق وهي في وض ـا لم تخـالف القـانون  ع هيمنة في السوق إلا أ

 .)٣٤٣(هذا الوضع
دون إرادة ولا ســعي مـن المنشــأة، بـل بطريقــة طبيعيــة  الحصـول علــى مركـز احتكــاري  - ٣

فالوصـــــول لمركـــــز مســـــيطر لا يعـــــد مخالفـــــة، . كمـــــا إذا لم يوجـــــد في الســـــوق إلا مشـــــروع واحـــــد
  .)٣٤٤(المسيطروالمخالفة هو إساءة استخدام هذا الوضع 

كمـا إذا كــان مبنيـا علــى بـراءة اخــتراع بطريقـة قانونيــة  الحصـول علــى مركـز احتكــاري  - ٤
، ولـــذا تظــل ممارســات المحتكــر ذي الوضـــع )٣٤٥(أو ابتكــار لــه تطبيــق صـــناعي لمــدة مــن الــزمن 

 وكمـا في حـال الحصـول .)٣٤٦(المسيطر مشروعة ما لم توجـد إسـاءة لاسـتخدام الوضـع المسـيطر 
بسبب المصـلحة العامـة، كخـدمات الاتصـالات في العديـد مـن الـدول  الدولة احتكار منعلى 

 .)٣٤٧(تكون المحتكرة بين شركات معدودة
بطـرق ولكنهـا حصـلت عليهـا  ،%٥ لا تتجـاوز الحصـة السـوقية للمنشـأةوفي المقابل قـد 

دة الحصــة الســوقية ولــذلك يمنعهــا النظــام، إذ تــنص أنظمــة المنافســة علــى منــع غــير مشــروعة  ز
  .)٣٤٨(بطرق غير مشروعة بغض النظر عن النسبة

ركـا ذلـك ) قانون شـيرمان(ولم يتطرق القانون الأمريكي  لتفصـيل  للأفعـال الاحتكاريـة 
التـاجر للمركـز وصـول  للقضاء، ويمكـن اسـتخلاص ثلاثـة معـايير أساسـية تحـدد مـدى مشـروعية

تيالاحتكاري  ا فيما    .وبيا

                                                                                                                                                                              
  .١٠١المرجع السابق ص ) ٣٤٢(
  .م٢٨/٧/٢٠٠٥في  ١٢٧٢٩، عدد ١٧، وأحال إلى الجريدة الرسمية الأردنية، ص ١٠٥المرجع السابق ص ) ٣٤٣(
  .٨قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية المصري م ) ٣٤٤(
  .٨٥حماية المنافسة للدكتور حسين الماحي ص ) ٣٤٥(
  .٢١نطاق احتكار المعرفة التكنولوجية بواسطة السرية لهاني دويدار ص ) ٣٤٦(
  .١٠٢الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ٣٤٧(
لأسعار وحماية المنافسة ومنع الاحتكار للدكتور أحمد محمد) ٣٤٨(  .٨٥ محمود خلف ص في مجال عدم الإخلال 
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وصـل التـاجر للمركـز الاحتكـاري دون فعـل  به أنه إذا يقصد، ومعيار الاستثناء :الأول
السيطرة على السوق، بل من خلال ظروف السوق، فهـو في هـذه الحـال لا يعـد  بقصدإيجابي 

  .مرتكبا لفعل غير مشروع
ينظر من خلال هذا المعيار إلى الضـرر الـذي ، ومعيار الضرر الناجم عن الفعل: الثاني

  . ي قام به صاحب المركز الاحتكارييحصل للمنافسين بسبب الفعل الذ
هـذا المعيـار القضـاء المخـتص سـلطة تقديريـة ويعطي ، معيار الفعل في حد ذاته: الثالث

  .)٣٤٩(لتحديد كون سلوك التاجر الذي وصل لمركز احتكاري يعد سلوكا مخالفا
عية أصـلح المعـايير الـتي اعتمـدها القـانون الأمريكـي في تحديـد مشـرو  الأخـير المعيار ويعتبر

ن  .)٣٥٠(الفعــل الــذي يقــوم بــه التــاجر ولمــا حكمــت محكمــة أول درجــة في القضــاء الأمريكــي 
تعـــديل تصـــميم المعـــدات وتخفـــيض الأســـعار يخـــالف المـــادة الثانيـــة مـــن قـــانون شـــيرمان، ورفعـــت 
لمحكمـــة الاســـتئناف الأمريكيـــة قـــررت إلغـــاء الحكـــم، وأنـــه يتعـــين البحـــث عمـــا إذا كـــان ســـلوك 

ي على ممارسة تجارية طبيعية، تنسجم مـع الأفعـال الـتي تمـارس في سـوق تعـج المدعى عليه ينطو 
  .)٣٥١(لمنافسة أم لا

ويـرى الباحــث أن إعطــاء القضــاء الســلطة التقديريـة لتحديــد كــون الســلوك الــذي أوصــل 
التـاجر لمركــز احتكــاري هــو الصــحيح، مــع الأخــذ في الاعتبــار المعيــارين الآخــرين ليعــين القضــاء 

  . القضية المنظورة في تقريره في
  

ر المنــع أو الحــد مــن : الفــرع الثــاني نشــوء كفــاءة تقنيــة أو أي فوائــد أخــرى تفــوق آ
  حرية المنافسة

لـس المنافسـة أن يعفـي نظـام مـن ) ٤(مـن تطبيـق أحكـام المـادة  أجاز المنظم السـعودي 
لمنافسة المنافسة السعودي  ة    :بشرطينعلى الممارسات والاتفاقات المخلّ

  .على طلب من ذوي العلاقةيكون الإعفاء مبنيا  أن - ١

                                                             
  .١٦٩الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للغريب ص ) ٣٤٩(
  . ١٠٤الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسة للدكتور معين الشناق ص ) ٣٥٠(
  .٢٧١الاحتكار والمنافسة غير المشروعة للغريب ص ) ٣٥١(
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لمنافســــة - ٢ ــــؤدي تلــــك الممارســــة أو الاتفــــاق المخــــل  إلى تحســــين أداء المنشــــآت  أن ت
ر الحد من حرية المنافسة    .)٣٥٢( وتحقيق فائدة للمستهلك تفوق آ

ثـــير علـــى  القواعـــد المنظمــة للتركـــز الاقتصــاديكمــا أن  أكـــدت أن التركــز إذا أدى إلى 
نافسة، وفي الوقت نفسه نشأ بسببه كفـاءة تقنيـة أو أي فوائـد أخـرى تربـو علـى الأثـر السـلبي الم

وهـذا مقـرر . )٣٥٣(على المنافسة فإن مجلس المنافسة يقدم المصالح العظمى علـى المفاسـد الـدنيا 
  .)٣٥٤(في كثير من تنظيمات المنافسة، وينظر على سبيل المثال قانون المنافسة الأردني

دة الكفــــاءة  التركــــز مــــن أهــــم العوامــــل الإيجابيــــة الــــتي قــــد تنــــتج مــــن وم أن ومــــن المعلــــ ز
مــن تخفــيض تكــاليف الإنتــاج ومــا يحققــه مــن وفــورات الحجــم  )Efficiencies(الاقتصــادية 

الكبــير، وقــد أكــد القــانون الفرنســي علــى ضــرورة أن يؤخــذ في الاعتبــار عنــد دراســة صــفقة مــا، 
كمـا . الاقتصادي، بصورة توازن الضرر التنافسي الناتج عنهـامدى مساهمتها في عملية التقدم 

  .)٣٥٥(أكدت على ذلك اللائحة الأوروبية الجديدة 
المبـــادئ الإرشـــادية للانــــدماجات الأفقيـــة الصـــادرة عـــن المفوضـــية الأوروبيــــة  قـــررتوقـــد 

ات الضــرورية لتحقيــق الكفـــاءة الاقتصــادية، مثــل وفــرة الحجــم وتقليـــل تركــز المشــروعية بعــض 
  .)٣٥٦(نفقة النقل وتحصين كفاءة الإنتاج والتوزيع وتحسين القدرات الإدارية

ــا تفيــد في المــآل إلى توســيع  ويمكــن الســماح لــبعض التصــرفات الــتي توصــل للهيمنــة لكو
إذا أدى إلى الوصــول  التركــز نصــت الكثــير مــن قــوانين المنافســة علــى أن وقــد . حريــة المنافســة

لإمكــــان اســــتثناؤه وفــــق  التركــــز للمركــــز المهــــيمن، وكــــان في  مصــــلحة للاقتصــــاد الــــوطني فــــإن 
إجراءات معينة، ففـي العديـد مـن قـوانين المنافسـة يحـق للـوزير المخـتص أو للمجلـس أن يسـتثني 

                                                             
 .١١م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٥٢(
ــــــرقم قــــــرار مجلــــــس ا)  ٣٥٣( عتمــــــاد القواعــــــد المنظمــــــة للتركــــــز ٩/٩/١٤٢٩والتــــــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨لمنافســــــة ذو ال هـــــــ، 

 .٢-٤الاقتصادي، المادة 
  ).١١(قانون المنافسة الأردني  المــــادة ) ٣٥٤(
، وأحـال ٣٤٣أسـامة فتحـي عبـادة يوسـف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٣٥٥(

  .٢/١، واللائحة الأوروبية الجديدة المادة ٣٤٠/٧، والمادة ٣٤/٦ن التجاري الفرنسي المادة القانو : إلى
النظـام القـانوني لعمليـات التركـز : ، عـن٤م، المـادة ١٩٩٢المبادئ الإرشادية للانـدماجات الأفقيـة الصـادرة سـنة ) ٣٥٦(

  .٣٤٤أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -الاقتصادي في قانون المنافسة 
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أن تـؤدي الهيمنـة إلى نتـائج ايجابيـة ذات بشروط أهمها من المادة التي تحظر الهيمنة على السوق 
رهــا الايجابيــة علــى تحســين القــدرة نفــع عــام يتعــذر تحقيقــه بــدون هــذا ا لاســتثناء بمــا في ذلــك آ

، ونص )٣٥٧(التنافسية للمؤسسات أو نظم الإنتاج أو التوزيع أو تحقيق منافع معينة للمستهلك
أن من مبررات الاستثناء وجود تقدم تكنولـوجي معـين مرغـوب القانون السوري للمنافسة على 

  .)٣٥٨(فيه
نه وقد تغفل بعض قوانين المنافسة ا لنص على علة الاستثناء الدقيقة، بل يذكر التعليل 

وفقــــاً للمصــــلحة العامــــة، وهــــذا معلــــوم مــــن مقاصــــد المــــنظم، فــــلا يعقــــل أن يكــــون الاســــتثناء 
يمكــن أن تــرخص الحكومــة مــن أنــه قــانون المنافســة الجزائــري  لتشــهي، ومثــال ذلــك مــا ورد في

لتجميع تلقائيــا،إذا اقتضــت المصــلحة العامــة ذلــك،أو بنــاء ع لــى طلــب مــن الأطــراف المعنيــة،
لتجـــارة  الـــذي كـــان محـــل رفـــض مـــن مجلـــس المنافســـة، وذلـــك بنـــاء علـــى تقريـــر الـــوزير المكلـــف 

لتجميع  .)٣٥٩( والوزير الذي يتبعه القطاع المعني 
نستثنائيالاجراء ويعتبر ذلك في التقنين الجزائري من قبيل الإ تحل السـلطة التنفيذيـة  ، 

المصــلحة ذلــك، وهــذا الاســتثناء مــأخوذ مــن القــانون التجــاري  لاقتضــاءنافســة، محــل مجلــس الم
  .)٣٦٠( مصلحة عامة كالتطور الصناعي وتحقيق المنافسة الدولية وجودالفرنسي، بشرط 

وورد التأكيد في قانون المنافسـة ومنـع الاحتكـار السـوري علـى اسـتثناء المنشـأة مـن حظـر 
ر اقتصادية إيجابية كأن تؤدي إلى تخفـيض سـعر الخـدمات كانت لها آالهيمنة على السوق إذا  

أو الســـلع أو إيجـــاد فـــرص عمـــل أو تشـــجيع التصـــدير أو جـــذب الاســـتثمار أو إلى دعـــم قـــدرة 
المؤسسات الوطنية علـى المنافسـة الدوليـة أو كانـت ضـرورية لتقـدم تقـني مرغـوب فيـه أو تحسـين 

  . )٣٦١( وقنوعية الخدمات والسلع أو طرح منتجات جديدة في الس

                                                             
  ).١١(ون المنافسة الأردني  المــــادة قان) ٣٥٧(
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م) ٣٥٨(
  .٢١م قانون المنافسة الجزائري) ٣٥٩(
، وبــين ٣٤٣أســامة فتحــي عبــادة يوســف ص  -النظـام القــانوني لعمليــات التركــز الاقتصــادي في قــانون المنافسـة ) ٣٦٠(

  L430-7ا الاستثناء بموجب المادة المؤلف أن القانون التجاري الفرنسي على هذ
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م) ٣٦١(
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، فقــد وجــدت النــافع المــؤثر علــى المنافســة التركــز توجهــات القضــاء الأمريكــي تجــاه وأمــا 
ســـببت خلافـــاً بـــين الشـــراح  م١٩١٤قـــانون كلايتـــون الأمريكـــي الصـــادر أصـــله ســـنة  مـــادة في

يحظـر اسـتحواذ شـركة أو مؤسسـة علـى كـل : "والجهات القضائية، فقد نص القانون على الآتي
و حصص أو موجودات شركة أو مؤسسة أخرى، سواء بطريق مباشر أو غـير أو بعض أسهم أ

يــــد الجــــوهري للمنافســــة بــــين تلــــك يمباشــــر، إذا كانــــت هــــذه الســــيطرة تــــؤدي إلى احتمــــال التق
الشــركات أو المؤسســات أو في الســوق بصــفة عامــة أو كــان مــن مــؤدى ذلــك احتمــال تكــوين 

ولكـون الـنص عامـا، فقـد اختلفـت  .)٣٦٢("يةاحتكار في مجال السلعة وفي نطاق السوق الجغراف
فعة على ثلاث توجهات التركز توجهات القضاء الأمريكي حيال  ر    :الذي ينتج عنه آ

فـع، لمـا فيـه مـن ضـرر  التركـز أنه يتعين القـول بعـدم مشـروعية : الأول لأنـه يـؤدي لأثـر 
وقـــد كـــان هــــذا . المتوســـطةلمنافســـين، وفي هـــذا التوجـــه حمايـــة لأصـــحاب المشــــاريع الصـــغيرة و 

  .)٣٦٣(التوجه هو السائد فترة طويلة 
لنظـــر للقـــوة الســـوقية أو إمكانيـــة التواطـــؤ في الســـوق،  التركـــز أنـــه يتعـــين تقيـــيم : الثـــاني

ويتعين الالتفات عن الأثر النافع الذي قد ينتج عن هذه التصرفات، وهذا التوجه نظر فيه إلى 
  . أو الاتفاقات التي تقيد المنافسةحماية السوق من المراكز المسيطرة 

فــع في الســوق، وأن  التركــز أنــه يتعــين القــول بمشــروعية : الثالــث الــذي يــنجم عنــه أثــر 
فـــع مـــا أمكـــن، وقـــد نظـــر أصـــحاب هـــذا التوجـــه التركـــز يـــدافع عـــن  ات الـــتي ينـــتج عنهـــا أثـــر 

ر النافعة الناجمة عن  وهذا التوجـه هـو السـائد . التركز لمصلحة العملاء بغية الاستفادة من الآ
لمقـدور تحقيـق  في الفترة الحالية لدى القضاء الأمريكـي، ويشـترط تقـديم الـدليل علـى أنـه لـيس 

ر النافعة إلا من خلال    .)٣٦٤( التركز هذه الآ
 للانــدماجإقنــاع القضــاء بســبب معقــول  ويفــترض في الشــركات المندمجــة أن تحــرص علــى

  :مثل
 .ل لمواجهة كبار التجارحاجة صغار التجار للتكت - ١

                                                             
  .١٤مجلة الحقوق ص  –أحمد الملحم . د–مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية  (٣٦٢)

  .٤٦ص  المرجع السابق)٣٦٣(
  .٥٨المرجع السابق ص ) ٣٦٤(
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 .تغطية حاجة شركة متوافرة لدى شركة أخرى - ٢
 .)٣٦٥(انتشال شركة من أزمة مالية  - ٣

ر الإيجابيـة للتركــز،  ويـرى الباحـث أهميـة أن يـولي مجلـس المنافســة أهميـة كـبرى لدراسـة الآ
ر السلبية على المنافسة، ومن ثم الموازنة بينهما لآ   . ليتم مقارنتها 

  وجود مبرر على أساس تحقيق الصالح العام: ثالفرع الثال
ثير على المنافسة، إلا  القواعد المنظمة للتركز الاقتصاديأكدت  أن التركز إذا أدى إلى 

أن المصـــــلحة العامـــــة تقتضـــــي الموافقـــــة عليـــــه، فـــــإن علـــــى مجلـــــس المنافســـــة أن يقـــــدم المصـــــلحة 
  . )٣٦٦(العامة

ت عـبر منـع التواطـؤ والاتفاقـات رغم من إحاطة حرية المنافسة بمجموعة مـن لو  الضـما
المنافيــة لقواعــد المنافســة والاســتغلال التعســفي لوضــع مهــيمن أو لحالــة تبعيــة اقتصــادية فقــد تم 
ـــة،  التنصـــيص علـــى اســـتثناءات تجيـــز هـــذه الممارســـات، وكلهـــا تعـــود إلى المصـــلحة العامـــة للدول

ر ســـلبية ر اقتصـــادية ايجابيـــة تفــــوق أي آ وأهـــم مــــا  )٣٦٧(علـــى المنافســــة  بحيـــث تكـــون لهــــا آ
تي   :استثنته الأنظمة ما 

  المرافق العامة التي يديرها القطاع الخاصو  المنشآت المملوكة للدولة: أولاً 
  المنشآت التي تستثنى بنص تنظيمي: نياً 
  وجود مصالح للمستهلكين أو المنتجين: لثاً 

تي    .اهذه الاستثناءات التي تم التنصيص عليه بيانوفيما 
 

  المرافق العامة التي يديرها القطاع الخاصو  المنشآت المملوكة للدولة: أولاً 
علــى أن أحكــام النظــام تطبـــق علــى جميــع المنشــآت العاملـــة في نــص نظــام المنافســة الســـعودي 

لكامل للدولة ، وكـذلك )٣٦٨(الأسواق السعودية ما عدا المؤسسات العامة والشركات المملوكة 
                                                             

  .٥٦المرجع السابق ص ) ٣٦٥(
ــــــرقم قــــــرار مجلــــــ)  ٣٦٦( عتمــــــاد القواعــــــد المنظمــــــة للتركــــــز ٩/٩/١٤٢٩والتــــــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨س المنافســــــة ذو ال هـــــــ، 

 .٢-٤الاقتصادي، المادة 
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م ).١١(قانون المنافسة الأردني  المــــادة ) ٣٦٧(
  .٣نظام المنافسة السعودي م) ٣٦٨(
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 )٣٧١(والكـــويتي )٣٧٠(والمصـــري  )٣٦٩(نافســـة، مثـــل قـــانون المنافســـة اليمـــني الكثـــير مـــن قـــوانين الم
وقــد اتجــه المــنظم الفرنســي إلى إخضــاع المرافــق  ،)٣٧٤(والســوري  )٣٧٣( والإمــاراتي )٣٧٢(والقطــري

  .)٣٧٥(العامة لقوانين المنافسة
  :الآتي المصري المنظم واستثنى

 .التي تديرها الدولة المرافق العامة  - ١
يـديرها القطـاع الخـاص إذا كـان مـن شـأن ذلـك تحقيـق المصـلحة المرافق العامة الـتي  - ٢

ر الحد من حرية المنافسة   .)٣٧٦("العامة أو تحقيق منافع للمستهلك تفوق آ
 :ويشترط لهذا الاستثناء شرطان

 أن تطلب تلك الشركات من جهاز حماية المنافسة استثناءها من الحظر،   - ١
و تحقيــق منــافع للمســتهلك وتــذكر في الطلــب مــا يثبــت وجــود مصــلحة عامــة أ - ٢

ر الحد من حماية المنافسة    .)٣٧٧(تفوق آ
ــدف تحقيــق خدمــة أو إشــباع  المرفــق العــام ويمكــن تعريــف نــه مشــروع تقــوم بــه الإدارة 

أعمــال المؤسســات  :بعبـارة ويعـبر عــن المرافــق العامـة في التنظــيم القطــري .)٣٧٨(حاجـة للجمهــور
ت الخاضعة    .)٣٧٩(لتوجيه الدولة وإشرافهاوالهيئات والشركات والكيا

                                                             
  .٤م، م ١٩٩٩لسنة  ١٩ار والغش التجاري اليمني رقم قانون تشجيع المنافسة ومنع الاحتك) ٣٦٩(
  .٩قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية المصري م ) ٣٧٠(
هــ، م ١٤٢٨ربيـع الآخـر  ٦في شأن حمايـة المنافسـة الصـادر في  ٢٠٠٧لسنة ) ١٠(قانون المنافسة الكويتي رقم ) ٣٧١(
٦.  
  .٦م، م ٢٠٠٦لسنة ) ١٩(رقــم  -لممارسات الاحتكارية القانون القطري لحماية المنافسة ومنع ا) ٣٧٢(
أكتــوبر  ١٠: الموافــق -هـــ ١٤٣٣ذي القعــدة  ٢٤بتــاريخ –م ٢٠١٢لســنة ) ٤(القــانون الإمــاراتي الاتحــادي رقــم )٣٧٣(

  .٣م –في شأن تنظيم المنافسة  -م ٢٠١٢
  .نياً  -٣قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م ) ٣٧٤(
  .٢٢٨أسامة فتحي عبادة يوسف ص  - لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة النظام القانوني) ٣٧٥(
  .٩قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية المصري م ) ٣٧٦(
  .١٥اللائحة التنفيذي للقانون المصري للمنافسة م ) ٣٧٧(
لأسعار وحماية المنافسة ومنع الاحتكار للد ) ٣٧٨(   .٩٥كتور أحمد محمد محمود خلف ص في مجال عدم الإخلال 
  .٦م، م ٢٠٠٦لسنة ) ١٩(رقــم  -القانون القطري لحماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ٣٧٩(
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كما أضاف المنظم السعودي جميع المنشآت التي تتعامل معها منشآت الدولة، ويشـترط 
لكامــل للدولــة مـــا  المــنظم الســعودي لاســتثناء المنشــآت الــتي تتعامـــل معهــا المنشــآت المملوكــة 

  :تي
لكامل للدولة أن تكون المنشأة التي تتعامل معها   - ١  مملوكة 
 عفاء بطلب الإم المنشأة أن تتقد - ٢
  .)٣٨٠( شروطه النظاميةأن تتوفر للإعفاء  - ٣

تي وقد انتقد        :بعض الشراح استثناء المرافق العامة لما 
  لمخالفته لمبدأ المساواة  -١
لكــون الاحتكــار ذاتــه لــيس ممنوعــاً إن حصــل وفقــا للنظــام، وإنمــا الممنــوع إســاءة و  -٢

  .المسيطر بطريق غير قانونياستعمال المركز المهيمن، والوصول للمركز 
ســـعار  ويـــرى الباحـــث أن المنشـــآت الحكوميـــة تقـــدم خـــدمات عامـــة مميـــزة للمجتمـــع و

مدعومــــة، وفي ذلــــك مصـــــلحة عليــــا للمجتمـــــع، كمــــا يبعـــــد أن تــــؤثر علـــــى المنافســــة أو تضـــــر 
 .لمستهلكين

  
  المنشآت التي تستثنى بنص تنظيمي: نياً 

الســلعة الـــتي تحــدد أســـعارها اســتثنت  ســة الســـعودينظــام المنافل القديمـــة لائحــةكانــت ال
لمواجهـة ظـروف اسـتثنائية أو حالـةٍ طارئـةٍ " الـوزير"بقرار من مجلس الوزراء، أو بقرار مؤقـتٍ مـن 

دة علــى النظــام، واللــوائح تفســر النظــام  ،)٣٨١(أو كارثــةٍ طبيعيــةٍ  وانتقــد هــذا الاســتثناء لكونــه ز
للائحـة التنفيذيـة لنظـام المنافسـة السـعودي الجديـدة ولا تزيد عليه، ولذا فقد حذف ذلك مـن ا

)٣٨٢(.  

                                                             
  .٣م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٣٨٠(
  .٢-ب-٣لائحة نظام المنافسة السعودي  م ) ٣٨١(
 .٣م  -فسة السعودياللائحة التنفيذية الجديدة لنظام المنا) ٣٨٢(
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بعـــض  المنافســـة تســـتثني قـــوانين عـــدداً مـــن وأمـــا الأنظمـــة الأخـــرى، فـــيلحظ الباحـــث أن
لقـانون أرفـق  وعلى سبيل المثـال، )٣٨٣( ، لمصلحة يراها المنظمتجارية بنص تنظيميالنشآت الم

والأنشـــطة والأعمـــال المســــتثناة مـــن تطبيــــق لقطاعــــات  اً الإمـــاراتي الاتحـــادي للمنافســــة ملحقـــ
واســـتثنى المـــنظم . في شـــأن تنظـــيم المنافســـة م٢٠١٢لســـنة ) ٤(أحكـــام القـــانون الاتحـــادي رقـــم 

  .)٣٨٤(الكويتي المشروعات وأوجه النشاط التي ينظمها قانون خاص
علــى الأعمــال  هلا تســري أحكامــفــوأمـا القــانون القطــري فكانــت عبارتــه أشمــل، وأوضــح 

وتوســـع القـــانون الإمـــاراتي  .وهـــذا يشـــمل كـــل مـــا صــدر بتنظـــيم خـــاص ،)٣٨٥( للدولـــةالســيادية 
التصرفات التي تباشرها الحكومـة الاتحاديـة أو إحـدى حكومـات الإمـارات، للمنافسة، فاستثنى 

والتصرفات الصادرة عن المنشآت بنـاء علـى قـرار أو تفـويض مـن الحكومـة الاتحاديـة أو إحـدى 
شــراف أي منهمــا بمــا في ذلــك تصــرفات المنشــآت الــتي تملكهــا حكومــات الإمــارات أو تحــت إ

الحكومــة الاتحاديــة أو إحــدى حكومــات الإمــارات أو تــتحكم فيهــا وذلــك وفقًــا للضــوابط الــتي 
  . )٣٨٦(يحددها مجلس الوزراء

نشـــاط الشــركات التجاريــة وتوســع التقنــين اليمــني في الاســتثناء، فــذكر ضــمن المســتثنيات 
تفاقيات امتياز سارية المفعول كمـا لا تسـري علـى المنشـآت الحـائزة علـى المرتبطة مع الحكومة 

لا تسـري كمـا وكـالات وامتيـازات إنتـاج السـلع الأجنبيـة بموجـب تـراخيص مـن المنـتج الأصـلي،  
  .)٣٨٧(على قانون الوكالات 

التقنين اليمني والسوري أحقية مجلس الوزراء في  العديد من أنظمة المنافسة مثل وأضافت
لــس لمواجهــة ضــرورة اســتثنائية في قطــاع معــين أو حالــة طارئــة الإجـ ـراءات المؤقتــة الــتي يقررهــا ا

                                                             
  .٨المادة : قانون المنافسة المغربي) ٣٨٣(
هــ، م ١٤٢٨ربيـع الآخـر  ٦في شأن حمايـة المنافسـة الصـادر في  ٢٠٠٧لسنة ) ١٠(قانون المنافسة الكويتي رقم ) ٣٨٤(
٦.  
  .٦م، م ٢٠٠٦لسنة ) ١٩(رقــم  -القانون القطري لحماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ٣٨٥(
أكتـوبر  ١٠: الموافـق -هــ ١٤٣٣ذي القعـدة  ٢٤بتـاريخ –م ٢٠١٢لسـنة ) ٤(لقانون الإماراتي الاتحـادي رقـم ا )٣٨٦(

  .م –في شأن تنظيم المنافسة  -م ٢٠١٢
  .٤م، م ١٩٩٩لسنة  ١٩قانون تشجيع المنافسة ومنع الاحتكار والغش التجاري اليمني رقم ) ٣٨٧(
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أو كارثـة طبيعيـة علــى أن يعـاد النظــر في هـذه الإجــراءات خـلال مــدة لا تزيـد علــى سـتة أشــهر 
  .)٣٨٨(ويجوز تمديدها لمدة أخرى بناء على عرض الوزير

ب الاستثناء غير وجيه، إلا في أحوال تقتضـيها المصـلحة، علـى  ويرى الباحث أن فتح 
ولا يــرى الباحــث ضــرورة لإيــراد . أن يكــون الاســتثناء مؤقتــاً لا دائمــا، ولمــدة معقولــة لا طويلــة

الاسـتثناء في نظــام المنافسـة الســعودي ولا في لائحتــه، بـل مــتى مــا رأت الجهـة التنظيميــة ضــرورة 
ا تصدر قرارها مع النص على الاستثناء   .ومدته وسببه للاستثناء فإ

  وجود مصالح للمستهلكين أو المنتجين: لثاً 
ورد ذكــر العديــد مــن الحــالات الــتي يمكــن اســتثناؤها مــن التصــرفات والاتفاقــات المخالفــة 
للمنافســـة إذا ترتـــب عليهـــا مصـــلحة، ومـــن أهـــم المصـــالح الـــتي ورد الـــنص عليهـــا في تنظيمـــات 

  :المنافسة
  نة فائدة للمستهلكإذا ترتب على الهيم: المسألة الأولى
  إذا كان في وصول المنشأة للوضع المهيمن إيجاد فرص عمل: المسألة الثانية
  أنشطة البحث والتطوير: المسألة الثالثة
  التركز عبر  إنقاذ شركة من التعثر أو الإفلاس: المسألة الرابعة

  التركز عبر  إلى تقدم اقتصادي الوصول: المسألة الخامسة
ا فيما    .تيوبيا

  
  إذا ترتب على الهيمنة فائدة للمستهلك: المسألة الأولى

يلحظ الباحث أن المنظم السعودي يراعي مصلحة المستهلك عند دراسة حالات التركز 
أنه يجب علـى مجلـس المنافسـة عنـد  القواعد المنظمة للتركز الاقتصاديالاقتصادي، فق أكدت 
السـلع  هـذه لمثـل والسـعر للجـودة لنسـبة المسـتهلكين مصـالح دراسـته لحالـة التركـز تعزيـز

  . )٣٨٩(والخدمات

                                                             
  .٤م، م ١٩٩٩لسنة  ١٩ش التجاري اليمني رقم قانون تشجيع المنافسة ومنع الاحتكار والغ) ٣٨٨(
ــــــرقم )  ٣٨٩( عتمــــــاد القواعــــــد المنظمــــــة للتركــــــز ٩/٩/١٤٢٩والتــــــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨قــــــرار مجلــــــس المنافســــــة ذو ال هـــــــ، 

 .٣-٤الاقتصادي، المادة 
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كـان في وصـول المنشـأة لوضـع   وهذا المعنى مقرر لدى الكثير من تنظيمات المنافسة، فـإن
مهيمن تخفـيض لسـعر الخـدمات أو السـلع، فـإن للجهـة المختصـة أن تسـتثني المنشـأة مـن حظـر 

دمات والســلع أو طــرح منتجــات تحســين نوعيــة الخــ، ويــدخل فيــه )٣٩٠(الوصــول للوضــع المهــيمن
  .)٣٩١(جديدة في السوق

  
  إذا كان في وصول المنشأة للوضع المهيمن إيجاد فرص عمل: المسألة الثانية

يجــاد فــرص عمــل ملائمــة لمواطنيهــا، ولم يــورد المــنظم الســعودي هــذه  ــتم الــدول كثــيراً 
ـا تـدخل في المصـلحة العامـة،  إذ مـن واجبـات الدولـة حمايـة الجزئيـة في تنظيمـه للمنافسـة، إلا أ

 التركــز يتعــين عنـد تقيــيم ،  )٣٩٢(حـق العمــل، والإعانـة علــى إيجـاد فــرص عمــل لمـن يبحــث عنـه 
، مــن حيــث تــوفير فــرص عمــل جديــدة، أو التركــز أن ينظــر إلى الأثــر الاجتمــاعي النــاتج عــن 

  .)٣٩٣(الحفاظ على حقوق العمال في المنشآت المشاركة في العملية 
يمات المنافسة السعودية من ذكر لهذا الموضـوع إلا أنـه داخـل في المصـلحة وقد خلى تنظ

ثــــير علــــى  القواعــــد المنظمــــة للتركـــز الاقتصــــاديالعامـــة، وقــــد أكـــدت  أن التركـــز إذا أدى إلى 
المنافســـة، إلا أن المصـــلحة العامـــة تقتضـــي الموافقـــة عليـــه، فـــإن علـــى مجلـــس المنافســـة أن يقـــدم 

  . )٣٩٤(المصلحة العامة
إلى إيجــاد فــرص عمــل، فــإن ذلــك يســهل موافقــة مجــالس المنافســة علــى  التركــز أدى  فـإذا

  .)٣٩٥(ولو أدى إلى الوصول لوضع مهيمن التركز 

                                                             
  ).١١(قانون المنافسة الأردني  المــــادة ) ٣٩٠(
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م) ٣٩١(
النظــام الأساســي للحكــم في المملكــة العربيــة الســعودية في مادتــه الســابعة عشــرة علــى احــترام حــق العمــل، نــص )  ٣٩٢(

ن تيسـر مجـالات العمـل لكـل قـادر عليـه، ينظـر نـص المـادة في النظـام الأساسـي  وفي المادة الثامنة والعشرين التزام الدولة 
لأمر الملكي ذي الرقـم  .هـ٢٧/٨/١٤١٢: خوالتاري ٩٠/ أ : للحكم الصادر 

  .٣٥أسامة فتحي عبادة يوسف ص ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٣٩٣(
ــــــرقم )  ٣٩٤( عتمــــــاد القواعــــــد المنظمــــــة للتركــــــز ٩/٩/١٤٢٩والتــــــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨قــــــرار مجلــــــس المنافســــــة ذو ال هـــــــ، 

 .٢-٤الاقتصادي، المادة 
  .١٤، قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م)١١(لمــــادة قانون المنافسة الأردني  ا) ٣٩٥(
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ورد في التقنــــين التجــــاري الفرنســــي، أن الممارســــات المقيــــدة للمنافســــة تســــتثنى مــــن قــــد و 
ـــــدعم فـــــرص ع ـــــا تســـــتحدث فـــــرص عمـــــل أو ت ـــــات أ ا في إثب ـــــح أصـــــحا مـــــل الحظـــــر إذا أفل

 .)٣٩٦(قائمة
  

  أنشطة البحث والتطوير: المسألة الثالثة
أكــد المــنظم الســعودي في النظــام الأساســي للحكـــم علــى أن مــن مهــام الدولــة تشـــجيع 

، ولم يــــــورد المــــــنظم الســــــعودي اســــــتثناء أنشــــــطة البحــــــث والتطــــــوير في  )٣٩٧(البحـــــث العملــــــي 
ـــا تــــدخل في المصـــالح العامــــة، وقـــد أكــــدت القواعـــد المنظمــــة للتركــــز  تنظيمـــات المنافســــة إلا أ

ثـير علـى المنافسـة، إلا أن المصـلحة العامـة تقتضـي الموافقـة  الاقتصادي أن التركـز إذا أدى إلى 
  . )٣٩٨(عليه، فإن على مجلس المنافسة أن يقدم المصلحة العامة
الأنشـطة الـتي تسـتهدف تسـهيل النشـاط وتنص الكثير من أنظمة المنافسـة علـى اسـتثناء 

لتعـــاون بـــين الشــــركات في وضـــع المعـــايير القياســــية وجمـــع وتبـــادل الإحصــــائيات الاقتصـــادي كا
  .)٣٩٩(والمعلومات عن نشاط معين، وأنشطة البحوث والتطوير 

ويـــرى الباحـــث أنـــه لا حاجـــة لإيرادهـــا في النظـــام لـــدخولها في المصـــلحة العامـــة، ويمكـــن 
  .شادوضعها في القواعد الداخلية لعمل مجلس المنافسة على سبيل الاستر 

  
  التركز عبر  إنقاذ شركة من التعثر أو الإفلاس: المسألة الرابعة

ثير على المنافسة، إلا  القواعد المنظمة للتركز الاقتصاديأكدت  أن التركز إذا أدى إلى 
أن المصـــــلحة العامـــــة تقتضـــــي الموافقـــــة عليـــــه، فـــــإن علـــــى مجلـــــس المنافســـــة أن يقـــــدم المصـــــلحة 

                                                             
  .١١٢حماية المنافسة للدكتور حسين الماحي ص ) ٣٩٦(
لأمـــر الملكـــي ذي الرقــــم) ٣٩٧( : والتـــاريخ ٩٠/ أ : المـــادة التاســـعة والعشـــرون مـــن النظـــام الأساســـي للحكـــم الصـــادر 

 .هـ٢٧/٨/١٤١٢
ــــــرقم )  ٣٩٨( عتمــــــاد القواعــــــد المنظمــــــة للتركــــــز ٩/٩/١٤٢٩والتــــــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨قــــــرار مجلــــــس المنافســــــة ذو ال هـــــــ، 

 .٢-٤الاقتصادي، المادة 
هــ، م ١٤٢٨ربيـع الآخـر  ٦في شأن حمايـة المنافسـة الصـادر في  ٢٠٠٧لسنة ) ١٠(قانون المنافسة الكويتي رقم ) ٣٩٩(
٦.  
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إنقاذ منشأة قائمة من التعثر المالي أو الإفلاس، عنـدما لا يوجـد ومن أهم المصالح . )٤٠٠(العامة
محكمـة العليـا ويمكن أن يؤخذ ذلك مـن حكـم للمع منشأة أخرى،  التركز إلا حل وحيد هو 
لما فيـه مـن إنقـاذ شـركة مـن صحة التركز ب، (Citizen Publishing)الأمريكية في قضية 

  . )٤٠١(التعثر المالي
لإرشــــادية للانــــدماجات الأفقيــــة شــــروط التمســــك بــــدفاع الشــــركة ورد في المبــــادئ اقــــد و 

  :الآتي عثرة، إذا تضمن إثباتتالم
 الوضع المتعثر للمنشأة،   - ١
لتزاماته المالية في وقت قريب،  - ٢  وأنه لن يكون قادرا على الوفاء 
 وأن يتم إثبات غياب الحلول البديلة أما المنشأة،  - ٣
 .)٤٠٢(نشأة من السوق لسوء الوضع الماليوأنه إن لم تتم الصفقة فسوف تخرج الم - ٤

م، قــررت ١٩٩٨سـنة ) Kali / Salz(كمـة العـدل الأوروبيــة في قضـية وفي حكـم لمح
ا وزادت   :الشروط ذا

أن يـتم إثبـات أن الضـرر النـاتج عـن خـروج الشـركة المتعثـرة مـن السـوق أكـبر مـن  - ٥
لنسبة للمستهلكين   .)٤٠٣(الأضرار غير التنافسية لعملية التركز 

ـــــــــــــا مـــــــــــــن مجلـــــــــــــس الدولـــــــــــــة الفرنســـــــــــــي في قضـــــــــــــيةو  ـــــــــــــد صـــــــــــــدرت الشـــــــــــــروط ذا  ق
)Seb/Moulinex ( فــإذا تخلـــف شــرط ممـــا ســبق فــلا يصـــح دفــع الشـــركة . م٢٠٠٤ســنة

  .)٤٠٤(الراغبة في الاندماج، وتم رفض الصفقة لعدم توافر الشرط الأخير 
ر ســـلبية لا تقـــف عنـــد ملاكهـــا، بـــل  ويـــرى الباحـــث أن إفـــلاس منشـــأة اقتصـــادية لـــه آ
تتعدى إلى الدائنين والموظفين، ولذا تحارب الدول تعثر وإفـلاس المنشـآت التجاريـة وتمـد لهـا يـد 

                                                             
ــــــرقم )  ٤٠٠( عتمــــــاد القو ٩/٩/١٤٢٩والتــــــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨قــــــرار مجلــــــس المنافســــــة ذو ال اعــــــد المنظمــــــة للتركــــــز هـــــــ، 

 .٢-٤الاقتصادي، المادة 
  .٣٥١أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٤٠١(
، عــن  ٥/١م، المــادة ١٩٩٢المبــادئ الإرشــادي للانــدماجات الأفقيــة الصــادرة مــن لجنــة التجــارة الفيدراليــة ســنة ) ٤٠٢(

  .٣٥١أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -ني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة النظام القانو : كتاب
  .٣٥١أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٤٠٣(
  .٣٥٢المرجع السابق ص ) ٤٠٤(
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قـــد يكـــون حـــلا للمنشـــآت المتعثـــرة، وقـــد يزيـــدها  التركـــز المعونـــة إذا أمكـــن تـــلافي الإفـــلاس، و 
، ولذا فإن من مهمة الجهة التي تدرس حالة التركـز أن تتأكـد أن  شـأة سـيقوي المن التركـز ضعفاً

وحيـــث خلـــى ذكـــر هـــذه الحـــال في تنظيمـــات المنافســـة . ممـــا يجعلهـــا تتعـــافى وتخـــرج مـــن أزمتهـــا
  .السعودية، فإن الباحث يرى أن تذكر في اللوائح الداخلية الاسترشادية

   
  التركز عبر  إلى تقدم اقتصادي الوصول: المسألة الخامسة

ي للموافقــة عليــه وإن أدى لتقــدم اقتصــادي واضــح، فــإن ذلــك مــبرر قــو  التركــز إذا أدى 
ولم يرد في تنظيمـات المنافسـة السـعودية نـص علـى هـذه الحـال، إلا إلى الوصول لوضع مهيمن، 

ا داخلة في عموم المصلحة العامة   . )٤٠٥( أ
وأمـا تنظيمــات المنافســة الأخـرى فــإن بعضــها يـورد أهميــة مراعــاة مـا إذا كــان في التركــز مــا 

ادي، فقـد نـص القـانون المغـربي للمنافسـة علـى أن أصـحاب إلى تقـدم اقتصـ يؤدي إلى الوصول
يمكــن أن يســاهم في التقــدم  التركــز إذا أثبتــوا أن  رالمنشــآت يمكــنهم طلــب الاســتثناء مــن الحظــ

ا كافيــــة لتعـــويض قيــــود المنافســــة ويشـــترط في الاســــتثناء ألا تفــــرض . الاقتصـــادي وأن مســــاهما
 بقـدر مـا تكـون ضـرورية لبلـوغ هـدف التقـدم المشـار الممارسات المذكورة قيودا على المنافسة إلا

وورد في التقنــين التجــاري الفرنســي، أن الممارســات المقيــدة للمنافســة تســتثنى  .)٤٠٦(إليــه أعــلاه 
ــــا تســــهم في التقــــدم الاقتصــــادي، وكانــــت هــــذه  ــــات أ ا في إثب مــــن الحظــــر إذا أفلــــح أصــــحا

  .)٤٠٧(لناتج عنهاالممارسات توفر للمتعاملين جزءا عادلا من التقدم ا
ســتقراء تنظيمــات المنافســة وكــلام شــراح أنظمــة المنافســة يمكــن حصــر مــا يـــدخل في و  
  :يدخل في ذلك الآتي إلى تقدم اقتصادي الوصول
دة التصــدير،  - ١ مــن أســباب اســتثناء المنشــآت  إذإذا أدى الوصــول للهيمنــة إلى ز

 . )٤٠٨(تشجيع التصدير التركز من الوصول للهيمنة عبر 
                                                             

ــــــرقم )  ٤٠٥( عتمــــــاد القواعــــــد المنظمــــــة للتركــــــز هـــــــ٩/٩/١٤٢٩والتــــــاريخ  ٢٥/٢٠٠٨قــــــرار مجلــــــس المنافســــــة ذو ال  ،
 .٢-٤الاقتصادي، المادة 

  .٨المادة : قانون المنافسة المغربي) ٤٠٦(
  .١١٢حماية المنافسة للدكتور حسين الماحي ص ) ٤٠٧(
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م ).١١(قانون المنافسة الأردني  المــــادة ) ٤٠٨(
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الكثـــير مـــن  لكـــونوذلـــك إلى جـــذب رؤوس الأمـــوال الأجنبيـــة،  التركـــز أدى إذا  - ٢
الـدول تعتـبر مسـألة جـذب رؤوس الأمـوال الأجنبيـة مـن المسـائل المهمـة لتقويـة اقتصـادها، ولــذا 

 . )٤٠٩(تجعلها من مبررات استثناء المنشآت عند وصولها للهيمنة إذا أدت إلى جذب الاستثمار
ــــة علــــى إذا كــــان في اســــتثناء المنشــــأ - ٣ ة المهيمنــــة دعــــم قــــدرة المؤسســــات الوطني

المنافســة تســتثني منشــأة مــا وصــلت إلى الهيمنــة  وهيئــات لأن بعــض مجــالسالمنافســة الدوليــة، 
وقــد نــص . )٤١٠(تحقيقـاً لهــدف وطــني وهـو دعــم قــدرة المؤسسـات الوطنيــة علــى المنافسـة الدوليــة

مـا إذا كـان مشـروع التركيـز يسـاهم في القانون المغربي للمنافسة على أنه ينظر مجلس المنافسـة في
لــس القــدرة  لمنافســة ويراعــي ا التقــدم الاقتصــادي مســاهمة كافيــة لتعــويض الأضــرار اللاحقــة 

لمقارنة مع المنافسة الدولية  . )٤١١(التنافسية للمنشآت المعنية 
نــه يجــوز  في حالــة  التركــز ويــدخل في ذلــك مــا نــص عليــه القــانون الســوداني للمنافســة 

  . )٤١٢(ممارسة نشاطها منفردة عدم مقدرة احدي المنشآت على 
: القانون الإماراتي للمنافسـة كما يدخل في ذلك دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة، ففي

 وفي، )٤١٣(دعم المشاريع المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة وفـق الضـوابط الـتي يحـددها مجلـس الـوزراء
عد استطلاع رأي مجلس المنافسة أن تعتبر بعـض أصـناف يجوز للإدارة ب: قانون المنافسة المغربي

ـــــدف إلى تحســـــين تســـــيير المنشـــــآت  الاتفاقـــــات أو بعـــــض الاتفاقـــــات، خصوصـــــا إذا كانـــــت 
م   . )٤١٤(الصغرى والمتوسطة أو تسويق الفلاحين لمنتوجا

وقد حرص المنظم الجزائري على التأكيـد علـى اعتبـار حمايـة المنشـآت الصـغيرة والمتوسـطة 
نــص ، يمكــن أن تــذلل أمامــه عقبــات النصــوص النظاميــة لقــانون المنافســة، فقــد ياً ســام اً مقصــد

الــتي يمكـــن أن  التركــزاتعلــى  الثامنــة عشــرةلا يطبــق الحــد المنصــوص عليــه في المــادة  علــى أنــه
                                                             

  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م ).١١(لمــــادة قانون المنافسة الأردني  ا) ٤٠٩(
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م ).١١(قانون المنافسة الأردني  المــــادة ) ٤١٠(
  .٤٢المادة : قانون المنافسة المغربي) ٤١١(
  .١٠القانون السوداني للمنافسة م) ٤١٢(
أكتـوبر  ١٠: الموافـق -هــ ١٤٣٣ذي القعـدة  ٢٤بتـاريخ –م ٢٠١٢لسـنة ) ٤(القانون الإماراتي الاتحـادي رقـم  )٤١٣(

  .م –في شأن تنظيم المنافسة  -م ٢٠١٢
  .٨المادة : قانون المنافسة المغربي) ٤١٤(
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ا التنافســية أو تســاهم في تحســين التشــغيل أو مــن  ــا تــؤدي إلى تطــوير قــدرا ا أ يثبــت أصــحا
  . )٤١٥(ؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتعزيز وضعيتها التنافسية في السوق ا السماح للمأش

ويـــرى الباحـــث أهميـــة حصـــر هـــذه المســـائل الـــتي تـــؤدي إلى تقـــدم اقتصـــادي، وذكرهـــا في 
ــا  الأدلـة الداخليـة الـتي تـنظم عمــل مجلـس المنافسـة علـى سـبيل الاسترشــاد، مـع التأكيـد علـى أ

.يل التمثيلغير حاصرة لجميع الحالات بل هي على سب  

                                                             
  .٢فقرة –مكرر  ٢١المادة - ٢٠٠٨قانون المنافسة الجزائري، تعديل قانون المنافسة سنة ) ٤١٥(
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عادة ما يكون المستهلك هو الحلقة الأضـعف في الممارسـات التجاريـة، ولـذا فـإن الكثـير 
ــا وتنشــئ جهــات مختصــة بحمايــة  مــن الــدول تحــرص علــى حمايــة المســتهلك وتراعيــه في تنظيما

شـــــترط الكثـــــير مـــــن قـــــوانين المنافســـــة أن تؤخـــــذ مصـــــلحة فائـــــدة المســـــتهلك ت، )٤١٦(المســـــتهلك
)Benefit to Consumers ( في الاعتبار عن دراسة طلبات التركـز، والـتي مـن ضـمنها

لفائــدة علــى جمهــور المســـتهلكين، . التركــز طلبــات  دة الكفــاءة الإنتاجيــة يجــب أن تعــود  فــز
ها وتحسين جـودة السـلع والخـدمات وخدمـة مـا ويشمل ذلك تخفيض الأسعار والحد من ارتفاع

  .بعد البيع وظروف التوزيع والتسويق
ألزم المنظم السعودي مجلس حماية المنافسة أن يراعـي ولأهمية مراعاة حماية المستهلك فقد 
ر التركز الاقتصادي   : )٤١٧( ما يلي عند تقييمه لآ

عي السـلع والخـدمات المحافظة على المنافسة الفاعلة وتشجيعها بين منتجـي ومـوز  .١
  .في السوق

لنسبة للجودة والسعر لمثل هذه السلع والخدمات .٢   .تعزيز مصالح المستهلكين 
التشــــجيع مــــن خــــلال المنافســــة علــــى خفــــض التكــــاليف وتطــــوير ســــلع جديــــدة  .٣

  . وتيسير دخول منافسين جدد في السوق
لفائدة مماأهم  وقد حددت يجب وضـعه  مكاسب الكفاءة، والتي تعود على المستهلك 

  :لآتي التركز ضمن إيجابيات 
ويوضــح ذلــك مــا ورد ، )Productivity Gains(المكاســب الإنتاجيــة  - ١

وهـو  -مجلـس المنافسـة الفرنسـي أن التركـز محـل الدراسـة قـرار :في وفي القانون القطري للمنافسة
 تخفـيض يـؤدي إلى نتـائج إيجابيـة للمسـتهلك، لكونـه يـؤدي إلى –تركـز في قطـاع إنتـاج السـكر 

                                                             
لأمــر الملكــي ذي الـــرقم ث مــن المــادة الرا-الفقــرة الرابعــة )  ٤١٦( لــس الاقتصــادي الأعلــى الصــادر  بعــة مــن تنظــيم ا
 هـ١٧/٥/١٤٢٠والتاريخ  ١١١/أ
 .١١، م٥-٦م : ، وينظر أيضا٢٩اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي م)  ٤١٧(
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التكاليف، مع تحسين للمنتج مما يؤدي إلى حصول المستهلك على المنـتج بجـودة محسـنة وسـعر 
 .)٤١٨(منخفض 
 .تحسين الخدمة للمستهلك - ٢
تحسين القدرة على الابتكار وتعزيز وسائل البحـث والتطـوير، وهـذا يـؤدي إلى  - ٣

 .تحسين القدرة الإنتاجية وتقديم المنتج النهائي بسعر منافس
درة المنشــآت علــى المنافســة الدوليــة، وقــد أكــد القــانون الفرنســي علــى تعزيــز قــ - ٤

ضرورة الأخذ في الاعتبار عند تقييم عملية التركز مدى مساهمة العملية محل الفحـص في تعزيـز 
 .قدرة المشروعات الوطنية على المنافسة الدولية

ة عمليـة قرر مجلس المنافسة الفرنسـي أنـه يمكـن اعتبـار مسـاهم فقدحماية البيئة،  - ٥
 التركـز التركز الاقتصادي في مكافحة تلوث البيئة من التقدم الاقتصادي مما يضم إلى إيجابيات 

  .)٤١٩(محل الدراسة عند تقييم الإيجابيات والسلبيات 
تي مــن فــروع أهــم المصــالح العائــدة إلى المســتهلك الــتي يجــب أن تراعــى مــن قبــل  وفيمــا 

ر ا مجلس المنافسة    .لتركز الاقتصاديعند تقييمه لآ
  

  المحافظة على المنافسة الفاعلة: الفرع الأول
ورد في الفقــرة الثانيــة مــن قــرار مجلــس الــوزراء الســعودي الصــادر في جلســته المنعقــدة يــوم 

أن مــن مهــام مجلــس المنافســة مراقبــة الســوق لضــمان تطبيــق قواعــد . هـــ١٤/٩/١٤٣٤الاثنــين 
   .المنافسة العادلة

، لا حمايـــة المنافســـةلـــس المنافســـة مـــن قـــانون المنافســـة أو مـــن مجوالـــنص علـــى أن الهـــدف 
  . )٤٢٠(يكاد يخلو منه قانون من قوانين المنافسة

                                                             
  .٣٤٦ص أسامة فتحي عبادة يوسف  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٤١٨(
  .٣٤٧المرجع السابق ص ) ٤١٩(
ـــــم  -القــــانون القطــــري لحمايــــة المنافســــة ومنــــع الممارســــات الاحتكاريــــة ) ٤٢٠( ، القــــانون ٢م، م ٢٠٠٦لســــنة ) ١٩(رقـ

  .١٠السوداني للمنافسة  م
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من الأنظمة كالتنظيم الفرنسي والقانون الأوروبي المنظم للمنافسة إلى  العديدوقد ذهبت 
ســيطر، فــلا أن الحظــر ينحصــر في إســاءة اســتغلال المركــز المســيطر ولــيس الوصــول إلى المركــز الم

لمنافسة في الأحوال الآتية نه أخل    :)٤٢١(يوصم التاجر 
إن حصــل التــاجر علــى حصــة ســوقية تفــوق منافســيه بوســاطة مهارتــه التجاريــة  - ١

 .الفائقة، إذ المنافسة تقتضي بذل الجهود للوصول للهدف المنشود
 .حصول التاجر على مركز احتكاري بفعل منافسته الشريفة - ٢
قــــوة احتكاريــــة بســــبب أنــــه لا غــــنى للمجتمــــع عنهــــا،   اســــتحواذ التــــاجر علــــى - ٣

 .كشركات الاتصالات ونحوها
في الســـوق المصـــرية الانـــدماج بـــين شـــركتي الدخيلـــة وعـــز، ســـنة  ومـــن الأمثلـــة علـــى ذلـــك

مــن إنتــاج الســوق المحلــي للحديــد والصــلب، ومــع ذلــك فلــم % ٧٠م، ويمثــل إنتاجهمــا ١٩٩٩
عته تحـت الرقابـة، لتمنـع مـن التصـرفات المخلــة توقـف السـلطات المصـرية هـذا الانـدماج بـل وضــ
ساءة الشركة المندمجة لمركزها المسيطر   .)٤٢٢(لمنافسة 

  
  تعزيز مصالح المستهلكين: الفرع الثاني

لتغاضــــي عـــــن الممارســـــات  أعطــــى المـــــنظم الســــعودي مجلـــــس المنافســـــة ســــلطة تقديريـــــة 
ا أن تـؤدي إ لمنافسـة والـتي مـن شـأ ـة  لى تحسـين أداء المنشـآت وتحقيـق فائـدة والاتفاقات المخلّ

ر الحــد مــن حريــة المنافســة وتكــاد تتفــق الكثــير مــن قــوانين المنافســة  .)٤٢٣( للمسـتهلك تفــوق آ
القــانون ، و )٤٢٤(قــانون المنافســة الكــويتي علــى إمكانيــة الاســتثناء لمصــلحة المســتهلكين، كمــا في 

صــة الإعفــاء للممارســات المخلــة فــتح قــانون المنافســة التونســي فر  كمــا.)٤٢٥(القطــري للمنافســة 

                                                             
 ٢٧ص  ١٩٩٣ســنة  ٦٣مجلــة القــانون والاقتصــاد ع  –الاحتكــار المحظــور ومحظــورات الاحتكــار لأحمــد الملحــم ) ٤٢١(

  .١٠٢حتكار والممارسات المقيدة للمنافسة ص عن الا
  .٢٠٤أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٤٢٢(
 .١١م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٤٢٣(
هــ، م ١٤٢٨ربيـع الآخـر  ٦الصـادر في في شأن حمايـة المنافسـة  ٢٠٠٧لسنة ) ١٠(قانون المنافسة الكويتي رقم ) ٤٢٤(
٥.  
  .٥م، م ٢٠٠٦لسنة ) ١٩(رقــم  -القانون القطري لحماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية ) ٤٢٥(

 



  رثيغدلا دعس نب زيزعلادبع .د :هبتك________ في ضوء أحكام المنافسة التركز أسس النظر في 
  

 

١١١ 
 

لفائــدة علــى المســتهلك  ولــذا فــإن صــاحب المصــلحة يلزمــه إقنــاع . )٤٢٦(لمنافســة إن عــادت 
ثر    .الإيجابي على المستهلك ليتم استثناؤه التركز مجلس المنافسة 

الممارسـات المقيـدة للمنافســة أعطــى فرصـة لإمـرار الفرنسـي، إضـافة إلى ذلـك فـإن المـنظم 
ا لا يمكـن أن تقصـي المشـروعات الأخـرى  ائهاستثن ا في إثبات أ من الحظر إذا أفلح أصحا

 .)٤٢٧(عن المنافسة في نصيب جوهري من سوق المنتجات المعنية 
الاســـتثناء لا يكـــون إعفـــاء جماعيـــا بـــل يجـــب أن تـــدرس كـــل حالـــة وبطبيعـــة الحـــال؛ فـــإن 

 .)٤٢٨(لوحدها
  

وير ســلع جديــدة، ودخــول منافســين تشــجيع خفــض التكــاليف وتطــ: الفــرع الثالــث
  جدد

يحــرص المســتهلك عــادة علــى جــودة المنــتج وانخفــاض الســعر، ولــذا فــلا بــد مــن تشــجيع 
إذا كـان في وصــول فـ. )٤٢٩(التركـز إذا أدى إلى هـذه المصـالح، وهـو مـا نبـه إليـه المـنظم السـعودي

أن تســـتثني المنشـــأة لوضـــع مهـــيمن تخفيضـــاً لســـعر الخـــدمات أو الســـلع، فـــإن للجهـــة المختصـــة 
تحسين نوعية الخدمات والسـلع أو ، ويدخل فيه )٤٣٠(المنشأة من حظر الوصول للوضع المهيمن

  .)٤٣١(طرح منتجات جديدة في السوق
ــــيس للمــــنظم في وضــــعه  ويــــرى الباحــــث أن مراعــــاة مصــــالح المســــتهلكين هــــو مقصــــد رئ

لمنافســين الآخــرين لأنظمــة المنافســة، ولم تمنــع الممارســات الاحتكاريــة إلا ســدا لذريعــة الظلــم ل
سعار مرتفعة أو جودة منخفضة   .وغبن المستهلكين بتقديم سلع وخدمات 

                                                             
  .من قانون المنافسة ٦ويراجع الفصل  ٥٨التقرير الوطني حول سياسة وقانون المنافسة في تونس  ص ) ٤٢٦(
  .١١٢حي ص حماية المنافسة للدكتور حسين الما) ٤٢٧(
م، المنشور في التقريـر ٢٠٠٧فبراير ١بتاريخ  ٦٢١٦٠ينظر على سبيل المثال الحكم القضائي التونسي ذو الرقم ) ٤٢٨(

  .٥٩الوطني حول سياسة وقانون المنافسة في تونس  ص 
 .٢٩اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي م)  ٤٢٩(
  ).١١(قانون المنافسة الأردني  المــــادة ) ٤٣٠(
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م) ٤٣١(
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ن  لمفسـدة الصـغرى، وقـرروا قاعـدة فقهيـة  الضـرر وقد قرر الفقهاء أن المفسدة الكبرى تدفع 
لضــرر الأخــف ُــزال   : -رحمــه الله  - )٤٣٣(الحنبلــي  قــال ابــن النجــار الفتــوحي،  )٤٣٢( الأشــد ي

عليا منهما أولى من درء غيرهـا، وهـذا واضـح، يقبلـه كـل عاقـل، واتفـق عليـه أولـو العلـم فدرء ال"
لفســـاد : " -رحمـــه الله  - ابـــن تيميـــة الإمـــام قـــالو  .  )٤٣٤( " فـــلا يجـــوز دفـــع الفســـاد القليـــل 

الكثـــير، ولا دفـــع أخـــف الضـــررين بتحصـــيل أعظـــم الضـــررين، فـــإن الشـــريعة جـــاءت بتحصـــيل 
ـا تـرجيح خـير الخـيرين إذا  يل المفاسد وتقليلهاالمصالح وتكميلها، وتعط بقـدر الإمكـان، ومطلو

، ودفع شر الشرين إذا لم يندفعا جميعاً    . )٤٣٥( لم يمكن أن يجتمعا جميعاً
وعلى ما تقدم؛ فإن من أهم وأصعب مهام مجلس المنافسة ما أعطي مـن سـلطة تقديريـة لينظـر 

ا  التركز في المصالح المترتبة على  ، وعلى الجهة طالبـة التركز لمفاسد المتوقعة المترتبة على ويواز
ليســـهل علـــى مجلـــس المنافســـة عملـــه  التركـــز أن تســـعى لإقنـــاع مجلـــس المنافســـة بمصـــالح  التركـــز 

  .ويتخذ القرار السليم

                                                             
 .٢٧مجلة الأحكام العدلية م )  ٤٣٢(
بـــن النجـــار، ألـــف شـــرح الكوكـــب المنـــير في )  ٤٣٣( هـــو الأصـــولي الفقيـــه محمد بـــن أحمـــد الفتـــوحي الحنبلـــي ، المشـــهور 

 ". ٦/٦الأعلام . " هـ٩٧٢توفي سنة . الأصول ومنتهى الإرادات في الفقه وغيرهما
ــرد فيهـا أكثــر مــن ألــف فـرع مــن فــروع الفقــه: "قـال ابــن عبــد الهــادي رحمـه الله تعــالى  )٤٣٤( القواعــد " وهــذه القاعــدة يطَّ

 .  ١٠٠الكلية، لابن عبدالهادي ص 
 .٦/١١٨، منهاج السنة النبوية لابن تيمية ٢٣/٣٤٣مجموع الفتاوى )  ٤٣٥(
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، التركز قبل وقوعه، بل تستمر بعد حصول  التركز لا تقتصر رقابة مجلس المنافسة على 
أثــر علــى المنافســة، وتضــع أجهــزة المنافســة تــدابير تصــحيحية للحــد  زكــتر للوخصوصــاً إذا وجــد 

ر التي قد تحصل مـن المنشـآت المندمجـة، ولكـي تكـون هـذه التـدابير فعالـة يلـزم أن تت بـع من الآ
شــروطاً مبينـــة في المطلـــب الأول، وعناصـــر نجـــاح هــذه التـــدابير موضـــع في المطلـــب الثـــاني، وأمـــا 
المطلــب الثالـــث فســـيكون عـــن أهـــم أنـــواع التـــدابير التصـــحيحية الـــتي تقررهـــا الجهـــات المختصـــة 

ر التركز الناتج عن    .التركز لرقابة على المنافسة لتقليل آ
  

 

 

أو بنــاء علــى طلــب مــن  مــن تلقــاء نفســه أن يبــادرألــزم المــنظم الســعودي مجلــس المنافســة 
أي جهــة تتــأثر ســـلبا مــن جـــراء إعفــاء قـــائم العــدول عـــن قــرار الإعفـــاء مــع ذكـــر المــبررات الـــتي 

لــس الأخــذ في الاعتبــار  ر الســلبية الناتجــة مــن ممارســة الإعفــاء، ويتعــين علــى ا مــا توضــح الآ
  :يلي

التأكد من صحة المعلومـات المقدمـة مـن مقـدم الطلـب أو مـن جهـات أخـرى ذات ) ١ 
لس في إصدار قراره   .علاقة والتي اعتمد عليها ا

لسوق المعنية) ٢    .تغير الظروف الخاصة 
  .التغيرات في السوق المعني منذ الموافقة على الإعفاء) ٣ 
ى المنافســة المشــروعة والناتجــة مــن ممارســات مقــدم التــأثيرات الإيجابيــة أو الســلبية علــ) ٤ 

   .)٤٣٦( الطلب للإعفاء

                                                             
 .١٨م  -اللائحة التنفيذية لنظام المنافسة السعودي) ٤٣٦(
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أن يحــدد  المخـتص للــوزيروهـذا منصـوص عليــه في أغلـب قــوانين المنافسـة، إذ هــي تعطـي 
مـــدة لاســـتثناء هـــذه الممارســـات أو أن يخضـــعها لمراجعـــة دوريـــة، ولـــه ســـحب الإعفـــاء في حالـــة 

  .)٤٣٧(مخالفة المؤسسة المعنية لشروط منحه 
وجــــود نتــــائج إيجابيـــة وأخــــرى ســــلبية، فــــإن الجهــــة  التركــــز إذا نــــتج مــــن دراســــة عمليـــة فـــ

لدراســـــــة لهـــــــا صـــــــلاحية اتخـــــــاذ تـــــــدابير تصـــــــحيحية للتركـــــــز   Merger( المختصـــــــة 
Remedies(. الآتي للتدابير التصحيحية وقد اشترط بعض الشراح:  

 .ودة قبل إتمام العمليةأن تكون هذه التدابير فعالة في استعادة حالة المنافسة الموج - ١
  .)٤٣٨(أن تكون هذه التدابير قليلة التكلفة نسبيا في مرحلة التنفيذ  - ٢

يحــق لســلطات المنافســة الــدخول في مفاوضــات مــع طــالبي فللقــانون الأمريكــي،  وأمــا في
ر الســـلبية للصــفقة التركــز  وقــد ورد في المبـــادئ . للوصــول إلى إجــراءات علاجيـــة تحــد مــن الآ

  :الصادرة عن وزارة العدل الأمريكية أنه يشترط للتدابير التصحيحية الآتيالإرشادية 
لفعل - ١  .أن يكون الاندماج مخالفا للمادة السابعة من قانون كلايتون 
أن يكــــــون هـــــــدف التـــــــدابير التصـــــــحيحية الحفـــــــاظ علـــــــى المنافســـــــة لا حمايـــــــة  - ٢

 .المتنافسين
  . )٤٣٩(أن تكون التدابير قابلة للتنفيذ  - ٣

الأوروبيــة، فقــد أجــازت اللائحــة الأوروبيــة لتنظــيم الانــدماجات للمفوضــية وأمــا القــوانين 
الأوروبية قبول التعهدات المقدمة بواسطة الأطـراف المعنيـة، الـتي تضـمن توافـق صـفقة الانـدماج 

لشروط الآتية   :مع متطلبات السوق الأوروبية، 
 .لى الصفقةأن تمثل هذه التعهدات الحل النهائي لمشكلة المنافسة المترتبة ع - ١
لســوق  - ٢ ألا يترتــب عليهــا مشــكلة أخــرى في الســوق المعنيــة أو في ســوق لهــا ارتبــاط 

 .المعنية

                                                             
، إلا أن ٧، ومثلــــه قـــــانون المنافســــة ومنــــع الاحتكــــار الســـــوري  م٧م، م  ٢٠٠٤قــــانون المنافســــة الأردني لســــنة ) ٤٣٧(

  .القانون السوري جعل صلاحية الموافقة للمجلس، وأما القانون الأردني فجعل القرار بيد الوزير
  .٣٥٤حي عبادة يوسف ص أسامة فت -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٤٣٨(
  .٣٥٥المرجع السابق ص ) ٤٣٩(
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ـــــــه وتقييمـــــــه مـــــــن المفوضـــــــية  - ٣ ، ويمكـــــــن مراجعت أن يكـــــــون الإجـــــــراء مفصـــــــلاً وكافيـــــــاً
  .)٤٤٠(الأوروبية
وإبطالـه حـتى  التركـز من المقرر في قوانين المنافسـة أن للسـلطة المختصـة الاعـتراض علـى و 

 التركـز ن لم يعترض عليه من قبل، فلا يوجد تقادم يسري ضد السلطة المختصة لصالح ذلـك وإ
مكـان الســلطة المختصـة إثبــات الأثـر الضــار للتصـرف في المنافســة، بنـاء علــى أدلــة  طالمـا كــان 

  . )٤٤١(القائمة على أثره أو غرضه  التركز جديدة ظهرت بعد 
 التركـز يسري ضد السلطة المختصة لصالح ذلـك ففي القانون الأمريكي؛ لا يوجد تقادم 

طالما أمكن إثبـات الأثـر الضـار للانـدماج علـى المنافسـة، بنـاء علـى الأدلـة القائمـة علـى غـرض 
  .)٤٤٢(أو أثره التي ظهرت بعد حدوثه  التركز 

أن للمجلـــس أن يلغـــي موافقتـــه الســـابقة في إحـــدى وورد في القـــانون الســـوري للمنافســـة 
  :يتينالحالتين التال

ً مـــن الشـــروط والتعهـــدات الـــتي صـــدرت الموافقـــة  - ١ إذا خالفـــت المؤسســـات الماليـــة أ
 .بموجبها

 .)٤٤٣(إذا تبين أن المعلومات الأساسية التي صدرت بموجبها الموافقة مضللة - ٢
وقد أكدت المبادئ الإرشـادية للانـدماجات الأفقيـة الصـادرة عـن المفوضـية الأوروبيـة أن 

  .ق يجب أن يكون ممكنا وفي وقت مناسب وكافيا لجبر الضرردخول المنافسين إلى السو 
) Likelihood of Entry(فيجـب أن يتـوافر للمنافسـين إمكانيـة الـدخول  -

إلى الســوق في حالــة لجــوء المنشــأة المعنيــة إلى رفــع الســعر أو تخفــيض الإنتــاج إلى مرحلــة مــا بعــد 
ح المتوقعـة التركز  في حـال الـدخول ووجـود الموانـع التقنيـة ، وتعتمد الإمكانية علـى مقـدار الأر

 .أو القانونية
                                                             

النظـام القـانوني لعمليـات التركـز الاقتصـادي في : ، وينظـر كتـاب٨/٢م –اللائحة الأوروبية لتنظيم الانـدماجات ) ٤٤٠(
  . ٣٥٦أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -قانون المنافسة 

، نقـلا عـن تقريـر الكـونغرس الأمريكـي ٢٠٣ق ص الاحتكار والممارسات المقيدة للمنافسـة للـدكتور معـين الشـنا) ٤٤١(
  .حول قانون كلايتون

  .٥٣مجلة الحقوق ص  –مدى مخالفة الاندماج والسيطرة لأحكام المنافسة التجارية للدكتور أحمد الملحم ) ٤٤٢(
  .١٤قانون المنافسة ومنع الاحتكار السوري  م) ٤٤٣(
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 Timeliness of(يجب أن يتم دخول المنافسين إلى السوق في وقت مناسب  -
Entry (قريب نسبيا من وقت الاندماج، وقدرته المفوضية بسنتين. 
) Sufficiency of Entry(يجب أن يكون حجم الدخول إلى السوق كافيـا  -

  .)٤٤٤(فسي قد ينتج عن عملية الاندماج لإزالة أي ضرر غير تنا
  :وأما القانون الفرنسي، فقسم هذه التدابير إلى الآتي

أن تكـــــون هـــــذه التـــــدابير التصـــــحيحية مقدمـــــة مـــــن أطـــــراف الانـــــدماج، : الأول النـــــوع
  .لإصلاح الأضرار الناتجة عنه

  .أن تكون هذه التدابير مفروضة من السلطات لضمان كفاية المنافسة: الثاني النوع
أن تكون هـذه التـدابير مشـروطة مـن السـلطات لضـمان مسـاهمة الصـفقة : الثالث النوع

  .)٤٤٥(في عملية التقدم الاقتصادي والاجتماعي 
ويـرى الباحــث ضــرورة الحــرص علــى التـدابير التصــحيحية وأن تكــون الموافقــات المشــروطة 

  .ة لهذه الشروطمحل متابعة ورقابة من مجلس المنافسة لينظر في تطبيق الجهات المندمج
  

 

 

لتقليـل السـلبيات،  التركـز ة في كـبح جمـاح ييمكن تحديد عناصـر نجـاح التـدابير التصـحيح
تيوأهم هذه العناصر    .ما 

  ) Neutrality(الحياد : العنصر الأول
لفعـل هـي اسـتبعاد الآ ر غـير التنافسـية الناتجـة وتوضيح هذا العنصر، أن يكـون الغايـة 

عــن الصــفقة، فيجــب علــى أجهــزة المنافســة أن تكــون محايــدة في الحفــاظ علــى مصــالح أطــراف 
  .الصفقة والحفاظ على مصالح المنافسين الآخرين

  )Proportionality(التناسب : العنصر الثاني
                                                             

  .٣٤٨أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -ن المنافسة النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانو ) ٤٤٤(
 -النظـام القـانوني لعمليـات التركـز الاقتصـادي في قـانون المنافسـة : ، عـن كتـاب٥،٧-٤٣٠القانون الفرنسـي، م) ٤٤٥(

  .٣٥٦-٣٥٥أسامة فتحي عبادة يوسف ص 
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لتناســب لحـد المعقــول لإزالــة الســلبيات، فــ ويقصـد  لا يــزاد في أن تكــون التــدابير كافيــة 
  .الاشتراطات عن الحاجة، حتى لا يمس مبدأ حرية التجارة والمنافسة بلا مبرر معقول

  احترام المصالح المشروعة للمنشآت : العنصر الثالث
فـلا يلـزم أن تكـون التعهـدات معلنـة للجمهـور، حـتى لا تمـس المصـالح ووفقا لهذا العنصـر 
  .التجارية للأطراف المعنية

  عالية التدابير التصحيحيةف: العنصر الرابع
وذلـــك أن التعهـــدات في حقيقتهـــا إنمـــا هـــي مبنيـــة علـــى دراســـة وحســـب خـــبرة الســـلطة 
المختصة، ومع ذلك فقد تكون التعهدات لهـا مراحـل زمنيـة، فـإذا مضـت المرحلـة الزمنيـة الأولى 

ر الســلبية، فيلــزم تقــديم تعهــدات جديــدة، لكــون كــل عمليــة انــدماج لا يمكــن أن  ولم تــزل الآ
ة لا يمكـن أن تتطـابق،  تطابق أي عملية سابقة، وكل التدابير التصحيحية للاندماجات المشـا

  :ولذا فلا بد من فعالية الرقابة اللاحقة للاندماج للنظر في الآتي
 .دقة تطبيق التدابير التصحيحية - ١
ر السلبية للاندماج على المنافسة - ٢  .كفاية التدابير التصحيحية لإزالة الآ

  التعاون الدولي بين أجهزة المنافسة: ر الخامسالعنص
تجد الأطراف المعنية نفسها خاضعة لرقابة أجهـزة  بحيثله بعد دولي،  التركز قد يكون  

المنافسة في أكثر من دولة، ويلزم حينئذ أن تتعاون أجهزة المنافسة في تلـك الـدول للوصـول إلى 
ر السلبية للصفق   .)٤٤٦(ة في جميع الأسواق المعنية تدابير أكثر فعالية تزيل الآ

  
 

 

ـا  تنقسم التدابير التصحيحية إلى تـدابير تمـس هيكـل الصـفقة، وتعهـدات سـلوكية تلتـزم 
  . الفروع الآتية في اوبيا. الشركة الدامجة أو الجديدة

  )Structural Measures(التدابير الهيكلية : الفرع الأول

                                                             
  .٣٥٨-٣٥٦ة يوسف ص أسامة فتحي عباد -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة ) ٤٤٦(
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ـا أسـهل في الرقابـة سلطات المنافسة تفضل وتكـون هـذه التـدابير . التـدابير الهيكليـة لكو
  :عبر الآتي
لـــث - ١ ـــاء بعـــض الأعمـــال عـــن طريـــق تصـــفية بعـــض الوحـــدات لمشـــتر  مثـــل . إ

 Masterfoods / Royal(م في قضـــية ٢٠٠٢حكـــم المفوضـــية الأوروبيـــة ســـنة 
Canin( ت الأليفــة، فقــررت المفوضــية ، حيــث ســينتج مركــز مســيطر في ســوق أغذيــة الحيــوا

كمـا حـدث . التركز الأوروبية أن يتم تصفية بعض وحدات الأعمال الخاصة لتتم الموافقة على 
 . )٤٤٧(مثل ذلك من قبل أجهزة المنافسة الأمريكية، في عدة صفقات 

منــع اســتخدام علامــة تجاريــة، إذا كــان اســتخدامها يــؤدي إلى وضــع مســيطر،  - ٢
 :ضية الأوروبية في قضية اندماجفقد قررت المفو 
، )Kleenex(والـــــــتي تملـــــــك علامـــــــة ) Kimberley-Clark(شـــــــركة  )١

 .وهذه العلامة لها انتشار في المملكة المتحدة وإيرلندا
 )Andrex(والتي تملك علامة ) Scott Paper(شركة  )٢

وقـد رأت المفوضـية أن امـتلاك الشـركة الجديــدة للعلامتـين معـا يـؤدي إلى وضـع مســيطر، 
  .لمدة عشر سنوات في المملكة المتحدة وإيرلندا Kleenexاشترطت ترك استخدام علامة ف

  
  )Behavioral Commitment(التعهدات السلوكية : الفرع الثاني

حـة الفرصـة للمنافسـين  السلوكية التعهدات تشمل اء بعض الارتباطـات القانونيـة، وإ إ
فيــــه، والتعـــاون معهـــم في ذلــــك عـــبر مــــنح  الآخـــرين في الـــدخول بســــهولة في الســـوق والمنافســـة
  .حقوق المعرفة الفنية والتكنولوجية لبعض المنتجات

م، وجــدت المفوضـــية ١٩٩٧ســنة ) Ciba-Geigy / Sandoz(ففــي صــفقة 
لبراغيــث،  ت المصــابة  الأوروبيــة أنــه ســينتج عــن الصــفقة مركــز مســيطر في إنتــاج أدويــة الحيــوا

شـــترطت المفوضـــية مـــنح المنافســـين الآخـــرين حقـــوق المعرفـــة نظـــرا لامتلاكهـــا بـــراءات اخـــتراع، فا
ت تلك الأدوية   .الفنية لمكو

                                                             
النظام القانوني لعمليـات التركـز الاقتصـادي في قـانون المنافسـة : تنظر تفاصيل تلك الصفقات وتحليلها في كتاب) ٤٤٧(
  .٣٦٠أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -
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ــاء بعــض الاتفاقيــات مــع أطــراف أخــرى للتقليــل مــن  وقــد تشــترط المفوضــية الأوروبيــة إ
ر    .)٤٤٨(الضارة على المنافسة  التركز آ

ابـة الدقيقـة لمعرفـة تحتاج إلى جهد من أجهـزة المنافسـة للرق التدابير هذهيرى الباحث أن و 
  .تطبيق المنشآت لما قدمته من تعهدات

  

 

                                                             
: تنظــر بعــض القضــا الــتي قــررت فيهــا المفوضــية الأوروبيــة بعــض الشــروط القانونيــة مــع التعليــق عليهــا في كتــاب) ٤٤٨(

  .٣٦٣-٣٦٢أسامة فتحي عبادة يوسف ص  -النظام القانوني لعمليات التركز الاقتصادي في قانون المنافسة 

 


