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 ٟ َ اٌوٍّٟ ٚ اٌزىٌٕٛٛع اٌزٞ طبؽت ٘زا اٌوظش إٌٝ ص٠بدح اٌٛؽذاد الإلزظبد٠خ ٚص٠بدح اٌّغؤ١ٌٚبد اٌٍّمبح أدٜ اٌزمذ

ٓ رومذ اٌّشبوً الإداس٠خ إٌبرغخ هٓ رٕٛم ٔشبؿٙب ٚ ص٠بدح ؽغُ أهّبٌٙب , هٍٝ هبرمٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب  , ٚ فؼلاً ه

 اٌخبسعٟاٌزذل١ك ٌٚوذَ رأخش ٔزبئظ 

ٗ الإداسح اٌو١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍّؾبفلخ هٍٝ اٌّٛاسد اٌزبؽخ, ؽ١ش أْ لٛح أٚ ػوف وبٔذ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أِشاً ؽز١ّبً  رمزؼ١

َ رٛع١ن ٘زا إٌـبق.ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠زٛلف ه١ٍٗ رٛع١ن ٔـبق ا  ٌزذل١ك أٚ هذ

َ أ٠ؼبً ٔٛم اٌزذل١ك إٌّبعت ٌؾبٌخ إٌّشأح  .وّب ٠زٛلف هٍٝ ٘زا إٌلب
 

ّبَ اٌّزضا٠ذ ٚوضشد اٌؾذ٠ش هٓ كب٘شح اٌفغبد اٌزٟ أطجؾذ ٘بعظ الإٔغبْ إْ أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ رٕجن ِٓ الا٘ز

ٜ اٌوبٌّٟ فبٌششوبد اٌىجشٜ رشطذ ِجبٌغب فٟ ِٛاصٔزٙب  اٌوبدٞ لجً اٌّفىش , ٌٚٙب دهب٠بد ٚرش٠ٚظ ؽزٝ هٍٝ اٌّغزٛ

ٗ أْ ِ ٓ اٌوبدٞ ٘بعغ ٓ ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ رؾذ ثبة اٌٙذا٠ب ٚاٌوّٛلاد . ٚاٌّٛاؿ ب رشطذٖ اٌذٌٚخ ٌششٛح اٌّفبٚػ١

ٟ دائشح اٌّغبءٌخ هٓ اٌفغبدٚالإداسٜ, ٌٍخذِبد ع١جزٍوٗ اٌفغبد اٌّبٌٟ  ٚاٌّغئٛي ٠زخٛف ِٓ الإٔفبق ٌىٟ لا٠من ف

 ثىً أٔٛاهٗ.
 

 : ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ 
 

ُ٘ آصبسٖ اٌغ١ئخ صُ رج١بْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ ؽ١ش ِفب١ّ٘ٙب أٚ, ٚأعجبثٗ  , ٚالإداسٜ ث١بْ أشىبي اٌفغبد اٌّبٌٟ

ٟ دهُ اٌشلبثخ  ,اٌفغبدرٌه ٚإعشاءارٙب ٚاخزظبطبرٙب ِٚذٜ إِىب١ٔخ الاهزّبد ه١ٍٙب فٟ ِىبفؾخ  ٚدٚس الإداسح اٌو١ٍب ف

ٗ ٚ اٌذاخ١ٍخ ثزٛف١ش الاخزظبطبد  ٚفٟ  ثىبفخ أٔٛاهٗد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠غزٛعجٙب هًّ اٌشلبثخ فٟ ِىبفؾخ اٌفغباٌّب١ٌ

 .ٚاٌّغبءٌٗ هذَ اٌزٙبْٚ فٟ ِؾبعجخ اٌّخبٌف١ٓ ٚإؽبٌزُٙ إٌٝ اٌمؼبء

ً اٌّششٚم رٙذف إٌٝ فؾض الأِٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ ٚاٌّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ ثبلإػبفٗ إٌٝ  ٟ٘ ٚك١فخ ِغزمٍخ داخ

ٜ اٌخبطخ ثبٌّششٚم ثٙذف خذِخ الإداسح , فٟٙ ٔٛم ِٓ أٔٛام اٌشل بثخ الإداس٠خ ٚرٙذف إٌٝ ل١بط ٚرم٠ُٛ ٚاٌو١ٍّبد الأخش

 .. ثىبفخ أٔٛاهٙب دسعخ وفب٠خ أٔلّخ اٌشلبثخ الأخشٜ

 

َ ثبلإعشاءاد اٌشلبث١خ  ٚغبٌجب ِب ٠وزّذ اٌّشاعن ثذسعخ وج١شح هٍٝ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚوزٌه هٍٝ ٔزبئظ اخزجبساد الاٌزضا

ُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّلاؽلبد اٌّشفمخ ثٙب ؿجمب ٌٍّجبدا اٌّٛػٛه١خ ٌٍزأوذ ثذسعخ ِومٌٛخ ِٓ أِبٔخ هشع أسطذح اٌمٛائ

اٌّؾبعج١خ اٌّزوبسف ه١ٍٙب, ٔلشا لاسرفبم رىٍفخ إعشاءاد الاخزجبساد الأعبع١خ ٌٍّشاعوخ ٌىبفخ اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

َ ثٙب اٌّؤعغخ   .رمٛ

َ أعٍٛة اٌو١ٕخ الإؽظبئ١خ ثذلا ِٓ فؾض اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ثبٌىبًِ ِىٍفب ٠ٚؾزبط  ٚاٌزٞ ٠وزجش ٌزا ٠وزّذ هٍٝ اعزخذا

ٟ ٌٗ فٟ كً ٚعٛد ٔلبَ سلبثخ داخ١ٍخ لٛٞ , أٞ أْ ؿج١وخ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ اٌزٟ  إٌٝ ٚلذ ؿ٠ًٛ ٚلا داه

 .رؾذد أعٍٛة اٌّشاعن فٟ ه١ٍّخ اٌزذل١ك اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب
 

ٗ هٍٝ :  فىبْ لاثذ ِٓ إٌمبء اٌؼٛء ٚثذل
 

 .ِب١٘ٗ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ -

 .ِفَٙٛ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ  -

 .ٚ رؼشف١ٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش الإلزظبد٠ٓ ٚاٌزغبس١١٠ٓ فٝ ِخزٍف إٌّشؤد -

ً رـٛس اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٝ عبػذد ػٍٝ رٌه -  .ِشاؽ

ُ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ -  .اعشاءاد فٙ

 .ِب١٘ٗ اٌزذل١ك اٌذاخٍٝ ٚػلالزٗ ثبٌشلبثٗ اٌخبسع١ٗ -

 .شلبثٗ اٌذاخ١ٍٗاٌغ١بعبد اٌّزجؼٗ ٌٍٚ -

 .اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ لأٗ ػٕظش فؼبي ٚ٘بَ ػّٓ ِٕظِّٛخ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗٚاخزظبطبد ِٙبَ ٚ -

 الأ٘ذاف اٌؼبِٗ ٌٍشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ.ٚ -

 ٚالأ٘ذاف اٌشلبث١ٗ اٌخبطٗ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛٗ. -

 أسوبْ ِٚمِٛبد اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ.ٚ -

 ِىٛٔبد اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ.ٚ -

 اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ ٚرظ١ٕفبرٙب.أٔٛاع ٚ -

 

     .ِـــمـــــذِــــــٗ 
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 ثٗ اٌذاخ١ٍٗ.بخـٛاد رظ١ُّ ٔظُ اٌشلصُ  -

 .ثؤػٍٝ دلٗ ِّىٕٗ د ٚأعظ رـج١ك اٌغٛدٖ ٌخذِخ اٌغبٔت اٌشلبثٝ داخً إٌّشؤٖءاعشاٚأزمبء  -

  صُ ثؼذ رٌه ٚػغ ػذح ّٔبرط ٚالزشاؽبد ٌٕظبَ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ ٚاٌجذ فٝ رفؼ١ٍٗ ثبٌّٕشؤٖ. -

ٟ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ ِغبهذح الأداسٖ هٍٝ رأد٠خ ِغئ١ٌٛبرٙب ثـش٠مخ فوبٌخ ٚرٌه ِٓ خلاي ٚرٌه لأْ  اٌغشع الأعبع

ً هبَ ٓ ٔشبؽ اٌّششٚم ثشى  .اٌج١بٔبد ٚاٌزمبس٠ش اٌظؾ١ؾخ ه

ثغبٔت أٔٗ ٠من هٍٝ هبرك إداسح إٌّشبح إلبِخ ٔلبَ ع١ٍُ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ, وّب أْ ِٓ ِغؤ١ٌٚبرٙب اٌّؾبفلخ هٍٝ 

لب١ٔٛٔب ٠من هٍٝ هبرك إٌّشبح ثئِغبن ؽغبثبد ِٕزلّخ,  ِخ رـج١مٗ, وّب أْ ٕ٘بن اٌزضاِب٘زا إٌلبَ ٚاٌزأوذ ِٓ علا

ٟ ؽبٌخ اٌششوبد اٌّغبّ٘خ, ١ٌٚظ ِٓ اٌّزظٛس ٚعٛد ؽغبثبد ِٕزلّخ ثذْٚ ٚعٛد ٔلبَ ع١ٍُ  ٚثظفخ خبطخ ف

 .ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

  ثبلإػبفٗ إٌٝ :

 ْ ه١ٍّخ ػشٚس٠خ ؽ١ش ٠زُ هٓ ؿش٠مٙب ِمبسٔخ اٌٛالن ثبٌّغزٙذف ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد ٚارخبر اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أ

ٓ ِٓ ارخبر اٌم اٌمشاساد اٌشلبث١خ ٞ ٚلذسارٗش, ٚاٌزّى , ٚاوزشبف رٍه  اساد الإداس٠خ اٌّزوٍمخ ثبٌوٕظش اٌجشش

 .اٌمذساد ٚإِىب١ٔخ الاعزفبدح ِٕٙب

 

 

ٓ اٌزـشق اٌٝ  ٚاٌّزذ١ٔٗ ٚٔظشا ٌٍظشٚف اٌغ١ئٗ     ٗ وبْ لاثذ ِ ٗ اٌّمذِ ِٓ اٌخذِبد اٌـج١ٗ ٚاٌظؾ١

اٌشلبثٗ فٝ اٌّغزشف١بد ٚإٌّشؤد اٌظؾ١ٗ , شؤٔٙب وشؤْ ثبلٝ إٌّشؤد اٌزٝ رؾزبط اٌٝ اٌشلبثٗ 

ٗ ٌّٕغ ٗ ٙب ٚااٌفغبد اٌّبٌٝ ٚالإداسٜ ث اٌذاخ١ٍٗ اٌفؼبٌ اٌٝ اٌّغزٜٛ ٚاٌظؾ١ٗ لإسرمبء ثبٌخذِبد اٌـج١

ٝ ٚاٌّغزّغ وىً.اٌّشعٛ ِٕٙب ػٍٝ   ٔؾٛ ٠ؾمك أػٍٝ وفبءٖ ٚأػٍٝ عٛدٖ ٌٍّشػ

 

ٗ ٌٍّغزش ٝ  ٚإٌّشأد اٌظؾ١ٗ ١بدف٠ٚٙذف ٚػن ٔلبَ اٌشلبث ً أٔٛاهٗ إٌ هلاط اٌفغبد ثشىً هبَ ٚثى

ٗ اٌّخزٍفٗ. ٚاٌمؼبء ه١ٍٗ ٔٙبئ١ب ٝ اٌّؤعغبد اٌظؾ١ ً ف ً عٛأت ِٚمِٛبد اٌوّ  , ٚرٌه ثبٌزشو١ض هٍٝ و

ً رٍه اٌّشىلاد , ِٓ رشخ١ض اٌّشىلاد ,  ٜ ِٚغزمج ٝ ٚالإدا ٝ ٚاٌضغشاد ثبٌٕلبَ اٌّبٌ ٚرؾذ٠ذ ؽغُ اٌزذٔ

ٗ ٚاٌّغزشف١بد ً إٌّشأد اٌظؾ١ ٝ داخ ٗ ٌؾٍٙب ِٚوبٌغزٙب ٚرؾغ١ٓ اٌٛػن اٌشلبث ,  ٚالإلزشاؽبد اٌٛاعج

ٗ ٚاٌّغزٕذاد ٗ ِٚٚغه اٌذفبرش ٚاٌغغلاد اٌّؾبعج١ ٗ ٚاٌّب١ٌ  ٚوزٌه اٌزأوذ ِٓ رـج١ك اٌّجبدا اٌّؾبعج١

ٗ , ٚاٌغٛأت  ٖ اٌظؾ١ ٗ ثبٌّٕشأ ٗ اٌّخزٍف َ اٌف١ٕ ٗ ثىً ه١ٍّٗ , ٚوزٌه الإششاف اٌزبَ هٍٝ الألغب اٌّزوٍم

ٗ )فٕذ٠مٗ ٚإلبِٗ( ٗ , ٚإٌشبؿبد اٌخذ١ِ  الأعزّبه١

ٝ  آإعزٕبد ً اٌزٕل١ّ ٗ ١ٌٍٙى ٝ دساعٗ ه١ٍّٗ ٚاف١  اٌظؾ١ٗ. ٚإٌّشأد ٌٍّؤعغبدإٌ

 أعزبررٕب ٚػٍّبإٔب ثّب ػٍّٛٔب ٚثّب لذِٖٛ ٌٕب ِٓ ػٍُ ٚٔظ١ؾٗ ٚرٛع١ٗ ... أعؤي الله أْ ٠ٕفؼٕب ثّب ػٍّٕب ٠ٚجبسن فٝ 

 

ٓ ٚساء لظذ اٌغج١ً ٚ٘ٛ ٠ٙذٜ اٌغج١ً اٚلله ِ  ... ٘زا 
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 : ِب١٘خ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

ٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚوزٌه ػٍٝ ٔزبئح اخزجبساد الاٌزضاَ ثبلإخشاءاد اٌشلبث١خ  غبٌجب ِب ٠ؼزّذ اٌّشاخغ ثذسخخ وج١شح ػٍ

ثٙب عجمب ٌٍّجبدا اٌّسبعج١خ  اٌّٛضٛػ١خ ٌٍزؤوذ ثذسخخ ِؼمٌٛخ ِٓ أِبٔخ ػشع أسطذح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّلازظبد اٌّشفمخ

اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب، ٔظشا لاسرفبع رىٍفخ إخشاءاد الاخزجبساد الأعبع١خ ٌٍّشاخؼخ ٌىبفخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّؤعغخ، ٌزا 

ً ٚاٌزٞ ٠ؼزجش َ أعٍٛة اٌؼ١ٕخ الإزظبئ١خ ثذلا ِٓ فسض اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ثبٌىبِ ٚلذ ع٠ًٛ  ِىٍفب ٠ٚسزبج إٌٝ ٠ؼزّذ ػٍٝ اعزخذا

ٟ ٌٗ فٟ ظً ٚخٛد ٔظبَ سلبثخ داخ١ٍخ لٛٞ ٟ رسذد أعٍٛة اٌّشاخغ فٟ  ٚلا داػ ْ عج١ؼخ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ اٌز ، أٞ أ

 .ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب
 

 : اٌذاخ١ٍٗ رؼش٠ف اٌشلبثخ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 : اٌزذل١ك إٌّجثمخ ػٓ اٌّؼٙذ الأِش٠ىٟ ٌٍّسبعج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔٓ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثؤٔٙبٌمذ ػشفذ ٌدٕخ عشائك 

رشًّ اٌخغخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚٚعبئً اٌزٕغ١ك ٚ اٌّمب١٠ظ اٌّزجؼخ فٟ اٌّششٚع ثٙذف زّب٠خ أطٌٛٗ ٚ ضجظ ٚ ِشاخؼخ اٌج١بٔبد 

ٜ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚ ص٠بدح اٌىفب٠خ الإزاٌّسبعج١خ ٚ اٌ ٓ ػٍٝ اٌزّغه ثبٌغ١بعبد الإداس٠خ ؤوذ ِٓ دلزٙب ٚ ِذ ٔزبخ١خ ٚ رشد١غ اٌؼب١ٍِ

 .ِٚٓ خٙخ أخشٜ فئْ ٘زا اٌزؼش٠ف ٠خذَ ػ١ٍّخ اٌزذل١ك اٌخبسخٟ ٚ خٛأجٙب،  اٌّٛضٛػخ

ٝ  اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ زؼذف ً الأزبج اٌّزبزخ ٌذٜ إٌّشؤح ٚطٛلًا اٌ ٟ ػٕذ اعزخذاَ ػٛاِ خغخ رٕظ١ّ١خ إداس٠خ ِسبعج١خ ٌٍضجظ اٌذاخٍ

ِ ٝ ٓ اٌىفب٠خ الأزبخ١ٗ.اػٍ  ؼذلاد ِّىٕخ ِ

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
 

ٔانًحبفظخ ْٙ خغخ تضؼٓب الإداسح ْٔٙ ػجبسح ػٍ ئجشاءاد ٔأعبنٛت تٕضغ نضًبٌ عٛش انؼًم، ٔيٍ اجم حًبٚخ الأطٕل، 

 .ػهٗ انمذسح انُمذٚخ ٔانًحبعجٛخ ٔفك انًؼبٚٛش ٔانُظى انظحٛحخ

 

 

  ِشاؽً رـٛس ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

ٟ زدُ رغٛس رؼش٠ف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ربس٠خ١ب ١ٌغب٠ش اٌزغٛس اٌىج١ش فٟ  ٓ ّٔٛ ف إٌشبط الالزظبدٞ ٚاٌزدبسٞ ِٚب سافمٗ ِ

ُ الإداسح  .اٌّششٚػبد ٚاٌٛزذاد الالزظبد٠خ ٚارغبع ٔغبلٙب، ِٚٛاوجخ اٌزغٛس فٟ ػٍ

  .ٚثظٛسح ػبِخ

ٟ ِش ثٙب رؼش٠ف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌؼظش اٌسذ٠ث ثؤسثؼخ ِشازً، ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ ً اٌز  :٠ّىٓ رٍخ١ض اٌّشاز
 

  ٝ:اٌّشؽٍخ الأٌٚ
 

 ٓ ٟ عبدد فٟ ز١ٕٗ، ِٚ ٞ رزٕبعت ِغ عج١ؼخ اٌّششٚػبد اٌفشد٠خ اٌظغ١شح اٌز ٚلذ رضّٕذ اٌّفَٙٛ اٌض١ك ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌز

ٟ أطٛي إٌّشبح  ٟ رزجٕب٘ب ثمظذ زّب٠خ إٌمذ٠خ، ثُ اِزذد ٌزشًّ ثبل ٕ٘ب الزظش رؼش٠ف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌغشق ٚاٌٛعبئً اٌز

ٗ ٚرسم١ك اٌذلخ اٌّسبعج١خ فٟ رغد١ً ػ١ٍّبد اٌّششٚع ٚاٌمٛاػذ اٌزٟ رضؼٙب  اداسح اٌّششٚع ثٙذف اٌّسبفظخ ػٍٝ أِٛاٌ

 .ٚعدلارٗ
 

  اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ:
 

ٟ زدُ اٌّششٚػبد ٚص٠بدح أٔشغزٙب ٚػ١ٍّبرٙب ٚارغبع ٔغبلٙب اٌدغشافٟ، ٚ٘ٛ ِب الزضٝ رغ٠ٛش  ٟ شٙذد ّٔٛ ف ٟٚ٘ اٌّشزٍخ اٌز

ً ِدّٛػخ اٌٛعبئً ٚالإخشاءاد اٌزٟ رزجٕب٘ب ٌٍّٕشبح ثمظذ زّب٠خ أطٌٛٙب ِٓ إٌمذ٠خ، ٚاٌّسضْٚ  فٟ ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ١ٌشّ

ٟ ِٓ اٌغشلخ ٚالاخزلاط  ٝ اٌٛعبئً اٌغٍؼ ٟ ػشفذ فٟ ز١ٕٗ ثبعُ اٌضجظ اٌذاخٍٟ، إضبفخ إٌ  ٚعٛء الاعزخذاَ ٚالإّ٘بي ٚاٌز
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ٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ  اٌىف١ٍخ ثضّبْ اٌذلخ اٌسغبث١خ ٌّب ٘ٛ ِم١ذ ثبٌغدلاد، ٚاعزؼّبي إٌظش٠بد اٌّسبعج١خ ٚرغج١مٙب ٌٍسظٛي ػٍ

ٖ اٌّشزٍخ ِب طذس ػٓ اٌّؼٙذ الأِش٠ى َ اٌظس١سخ، ِٚٓ رؼبس٠ف ٘ز ، ز١ث ػشف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 1136ٟ ٌٍّسبعج١ٓ فٟ اٌؼب

ً اٌسفبػ ػٍٝ إٌمذ٠خ ٚالأطٛي الأخشٜ، ثدبٔت اٌزؤوذ ِٓ  ثؤٔٙب " ِدّٛػخ الإخشاءاد ٚاٌغشق اٌّغزخذِخ فٟ اٌّششٚع ِٓ اخ

 ."اٌذلخ اٌىزبث١خ ٌؼ١ٍّخ إِغبن اٌذفبرش
 

  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ:
 

ٟ ِفَٙٛ ٖ اٌّشزٍخ عفشح ف ً ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ز١ث  ٚلذ رضّٕذ ٘ز َ اٌشبِ ٚٔغبق اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ شىٍذ اٌمبػذح لإسعبء اٌّفٙٛ

ً رسم١ك وفبئذ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبزخ، ٚالاسرمبء ثبٌىفب٠خ  ر١ّضد ثبلا٘زّبَ ثبٌدٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ ٚارغبع أ٘ذافٙب ٌزشّ

ٝ خبٔت الأ٘ذاف اٌزم١ٍذ٠خ ثبٌّسبفظخ ػٍٝ أط  .ٛي إٌّشبح ٚضّبْ اٌذلخ اٌسغبث١خ ٌٍؼ١ٍّبد ٚاٌغدلادالإٔزبخ١خ إٌ

ٞ أطذسٖ اٌّؼٙذ الأِش٠ىٟ ٌٍّسبعج١ٓ عٕخ  ً اٌزمش٠ش اٌز ٖ اٌّشزٍخ، ز١ث ػشفذ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثؤٔٙب  1141ٚلذ شى الأعبط ٌٙز

ٟ رزجٕب٘ب إٌّشبح ٌسّب٠خ الأ طٛي، ِٚشاخؼخ اٌج١بٔبد " رٕغٛٞ ػٍٝ اٌخغخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚخ١ّغ اٌغشق ٚاٌّمب١٠ظ اٌّزٕبعمخ اٌز

َ ثبٌغ١بعبد الإداس٠خ اٌّسذدح ِمذِب  . "اٌّسبعج١خ ٚدسخخ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚالاسرمبء ثبٌىفبءح الإٔزبخ١خ ٚاٌزشد١غ ػٍٝ الاٌزضا
 

 اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ:
 

  َ ُ فٟ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٠ٚؼزمذ أْ اٌؼب ٠ّثً  1153ٚرزضّٓ اٌّفَٙٛ اٌسذ٠ث ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚ٘ٛ ِب أعٍك ػ١ٍٙب ِٕٙح إٌظ

ٝ ِب ٠غّٝ ثبٌٕظُ الإخّب١ٌخ آٚ اٌى١ٍخ ٚاٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌؼلالبد ٚالاسرجبعبد ث١ٓ  الأعبط ٌظٙٛس ٘زا إٌّٙح، ٚاٌزٞ ٠مَٛ ػٍ

ُ اٌفشػ١خ، ٚاٌ ٟ ِدّٛػخ إٌظ ٝ اٌفىشح اٌز َ الإخّبٌٟ. ٠ٚشرىض ِجذأ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍ ُ ٚإٌظب ؼلالبد ٚالاسرجبعبد ث١ٓ ٘زٖ إٌظ

ٟ رؤد٠خ ِٙبِٙب اٌخبطخ ثغش٠مخ ِؼ١ٕخ ٚثذسخخ ِٓ اٌىفبءح رغّر ٌٙب ثبلاعزؼّبي  ْ لأداء أٞ ٔشبط ِغؤ١ٌٚخ أعبع١خ ف رمٛي أ

 .الالزظبدٞ اٌفؼبي ٚاٌّف١ذ

 

 

اٌّٚئعغبد اٌزغبس٠ٗثؼغ اٌّفب١ُ٘ ٌٍشلبثٗ  ا١ٌٙٚئبد   اٌذاخ١ٍٗ ٌجؼغ اٌؼٍّبء 
 

 

 : ٔلذ تؼذدد انًفبْٛى نهشلبثخ انذاخهٛخ يُٓب
 

 : تؼشٚف نجُخ عشق انتذلٛك انتبثؼخ نهًؼٓذ الأيشٚكٙ نهًحبعجٍٛ انمبٍََٕٛٛ* 

ِٚشاخؼخ اٌج١بٔبد اٌّسبعج١خ ٚاٌزؤوذ اٌخغخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚخ١ّغ اٌغشق ٚاٌّمب١٠ظ اٌّزٕبعمخ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌّؤعغخ ٌسّب٠خ الأطٛي  "

ٝ الاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد الإداس٠خ اٌّسذدح ِمذِب ٓ ػٍ  "ِٓ دلزٙب ِٚذٜ الاػزّبد ػ١ٍٙب ٚص٠بدح اٌىفبءح الإٔزبخ١خ ٚرشد١غ اٌؼب١ٍِ
 

 :تؼشٚف َششح يؼبٚٛش انًشاجؼخ انذٔنٛخ* 

ً زّ " ب٠خ أطٌٛٙب، ٚاٌزؤوذ ِٓ دلخ ٚإِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ خغخ رٕظ١ّ١خ ٚوبفخ اٌغشق ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رزجؼٙب اٌّؤعغخ ِٓ اخ

َ ثبٌغ١بعبد الإداس٠خ  ."ث١بٔبرٙب اٌّسبعج١خ، ٚر١ّٕخ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرشد١غ الاٌزضا

 

 :1926تؼشٚف انجًؼٛخ الأيشٚكٛخ نهًحبعجٍٛ ػبو * 

ً اٌسفبػ ػٍٝ اٌّمذسح إٌمذ٠خ ٚ " ٟ اٌّششٚع ِٓ اخ ٓ ٟ٘ الإخشاءاد ٚاٌغشق اٌّغزخذِخ ف الأطٛي الأخشٜ، ثدبٔت اٌزؤوذ ِ

 "اٌذلخ اٌىزبث١خ وؼ١ٍّخ إِغبن اٌذفبرش

 

ٍ ثبَجهتشا*   :تؼشٚف يؼٓذ انًحبعجٍٛ انمبََٕٛٛ

ٝ ٔظبَ ٠زضّٓ ِدّغ ػ١ٍّبد ِشالجخ ِخزٍفخ ِٓ ِب١ٌخ ِٚسبعج١خ ٚضؼزٙب الإداسح ٌضّبْ زغٓ  ٠ش١ش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ إٌ

ً فٟ إٌّشؤح  .ع١ش اٌؼّ
 

 : ٠ّىٓ اٌمٛي أِّْٚب عجك 

  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

ٟ٘ خغخ رضؼٙب الإداسح ٟٚ٘ ػجبسح ػٓ إخشاءاد ٚأعب١ٌت رٛضغ ٌضّبْ ع١ش اٌؼًّ، ِٚٓ اخً زّب٠خ الأطٛي، ٚاٌّسبفظخ 

 .ػٍٝ اٌمذسح إٌمذ٠خ ٚاٌّسبعج١خ ٚفك اٌّؼب١٠ش ٚإٌظُ اٌظس١سخ
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ػٍٝ رؤد٠خ ِغئ١ٌٛبرٙب ثغش٠مخ فؼبٌخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌج١بٔبد  ٠ٚؼزجش اٌغشع الأعبعٟ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٘ٛ ِغبػذح الأداء

 .ٚاٌزمبس٠ش اٌظس١سخ ػٓ ٔشبط اٌّششٚع ثشىً ػبَ

َ ثبٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ. ٝ الإ٘زّب ٝ أدد إٌ ً اٌز ٗ ٚاٌؼٛاِ ُ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍ  ثبلإضبفٗ ٌلإخشاد فٙ
 

 

 اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

 ثؤٔٗ : ٠ُؼٕٝ ٔشبط اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ 
 

انًغتمم نهؼًهٛبد ٔانضٕاثظ انشلبثٛخ ثبنًإعغخ ٔرنك ثًشاجؼخ انؼًهٛبد ثظفتٓب خذيخ سئٛغٛخ نلإداسح ٔتمٛٛى فبػهٛخ انشلبثخ انتمٛٛى  

ٙ انحذٚث، ٔتشتجظ ئداسح انتذلٛك انذاخهٙ تُظًٛٛب يجبششح ثًذٚش  انذاخهٛخ فٙ ثٛئخ انؼًم كضبثظ ئداس٘ يٓى ٔخظٕطًب فٙ يحٛظ انؼًم اٜن

 .انًإعغخ
 

ٌزذل١ك اٌذاخٍٟ ثبٌّؤعغخ إٌٝ ِغبػذح الإداسح اٌؼ١ٍب لإٔدبص اٌّغئ١ٌٛبد اٌزٟ رزسٍّٙب ثفبػ١ٍخ ٚرٌه ػٓ عش٠ك رمذ٠ُ اٌزس١ًٍ ٚاٌزم١١ُ ٠ٙذف ا

ٚاٌزٛط١بد اٌّؼ١ٕخ ثؤٔشغخ اٌؼًّ اٌزٟ رّذ ِشاخؼزٙب فبٌّذلك اٌذاخٍٟ ٠شبسن فٟ ِشاخؼخ أٞ ٔشبط ػٍّٟ ٠خذَ اٌّؤعغخ ٚلا ٠مزظش دٚسٖ 

 .خ اٌغدلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّسبعج١خ ثً ٠زؼذٜ رٌه إٌٝ اوزغبة فُٙ شبًِ ٌؼ١ٍّبد الأٔظّخ ا١ٌ٢خ ِسً اٌّشاخؼخػٍٝ ِشاخؼ

 :  ٠ّبسط اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ أٔشغزٗ فٟ إعبس ِؼب١٠ش اٌزذل١ك ا١ٌّٕٙخ اٌّزفك ػ١ٍٙب ػب١ٌّب ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌّؼب١٠ش

 الاعتملانٛخ  -

-  ٍ ٙ انًإعغخ يغتمم ػ ٙ ف ٙ ٚشاجؼٓبانًذلك انذاخه  .الأَشغخ انت
 

 انجشاػخ انًُٓٛخ - 

ٙ ٔفك ػُبٚخ يُٓٛخ يتمذيخ -  .اَجبص ػًم انتذلٛك انذاخه
 

 يجبل انؼًم - 

 .اختجبس ٔتمٛٛى كفبءح ٔفبػهٛخ انضٕاثظ انذاخهٛخ نُظبو انًإعغخ ٔجٕدح الأداء -
 

 أداء انتذلٛك   -

 .بئج انًشاجؼخ نهًغتفٛذ ٔالإداسح،ٔانًتبثؼخٚشًم خغخ انًشاجؼخ ٔاختجبس ٔتمٛٛى انجٛبَبد ٔئٚظبل َت - 
 

  .ئداسح َشبط انتذلٛك  -

ٗ ػًم انًإعغخ - ٌ َتبئج ْزا انُشبط تؼٕد ثبنفبئذح ػه ٍ أ ٍ ئداسح َشبط انتذلٛك ثفبػهٛخ نهتأكذ ي ٙ يغئٕل ػ  .يذٚش انتذلٛك انذاخه

 َغبق ػًم انتذلٛك انذاخهٙ - 

ٙ نٓب ثٓذف حًبٚخ الأطٕل ٔانتأكذ يُٓبيشاجؼخ انحغبثبد انًشتجغخ ثأطٕل انًإعغخ  -  .ٔئجشاء انجشد انفؼه

ٙ تحكى ػًهٛبد ٔتمبسٚش انًإعغخ - ٖ انتضاو ٔحذاد انؼًم ثبنغٛبعبد ٔانخغظ ٔالإجشاءاد ٔانتؼهًٛبد انًؼتًذح ٔانت  .يشاجؼخ يذ

 .سد انًإعغخيشاجؼخ طحخ ٔعلايخ انًؼهٕيبد انتشغٛهٛخ ٔانًبنٛخ، ٔتمٛٛى فبػهٛخ ٔالتظبدٚخ اعتخذاو يٕا -

 .انتأكذ يٍ َتبئج انؼًهٛبد ٔتٕافمٓب يغ الأْذاف ٔانخغظ انًٕضٕػخ -

ٙ انًإعغخ - خ ف  .يشاجؼخ َظى انًؼهٕيبد اٜنٛ

ٟ ٘ٛ ِغبهذح إداسح اٌّششٚم فٟ اٌم١بَ ثّغئ١ٌٛبرٙب هٓ ؿش٠ك فؾض ٚرم٠ُٛ  ٟ ٌٍّشاعن اٌذاخٍ فبٌغشع الأعبع

ٞ فٟ اٌغ١بعبد ٚاٌخـؾ ٚالإعشاءاد ٜ ع١زُ رٕبٚي ِٓ خلاي اٌّجؾش ٚاٌغغلاد ٚإثذاء اٌشأ ٗ أخش  .ٚأِٛس خبط

إْ اٌّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ روزجش عضءاّ ِٓ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ وىً فّٓ اٌّّىٓ ٚعٛد ٔلبَ ع١ٍُ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثذْٚ 

ً أهجبء ٚعٛد ٔلبَ ٌٍّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ , فبٌّشاعوخ اٌذاخ١ٍخ رٛعذ هبدح فٟ اٌششوبد اٌىج١شح اٌزٟ رغزـ١ن رؾّ

 . ٚرىب١ٌف لغُ خبص ٌٙزا اٌغشع

ٟ لا ٠مزظش هٍٝ أٔلّخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّؾبعج١خ ٚإّٔب ٠ّزذ أ٠ؼبَ إٌٝ أٔلّخ اٌشلبثخ  إْ فؾض اٌّشاعن اٌذاخٍ

اٌذاخ١ٍخ الإداس٠خ اٌزٟ رٙذف إٌٝ رؾم١ك اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ ٚالاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد الإداس٠خ اٌّشعِٛخ لأْ ٘ذفٗ وّب عجك 

 . ذِخ الإداسح ِٚذ٘ب ثف١غ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رغبهذ٘ب فٟ إداسح اٌّششٚم ثـش٠مخ ه١ٍّخ ع١ٍّخ٘ٛ خ

ّ نهًشاجغ انذاخهٗ  : ئختظبطبد خبط

 . وفب٠خ الأٔلّخ اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّوّٛي ثٙب داخً إٌّشأح ٚوفب٠خ الأٔلّخ اٌشلبث١خ هٍٝ ه١ٍّبد إٌّشأح 1- 

 .اٌّششٚمرٕف١ز اٌغ١بعبد اٌزٟ رؼوٙب إداسح  2- 

 .اٌخغبئشاٌّؾبفلخ هٍٝ أطٛي اٌّششٚم ِٓ ع١ّن أٔٛام  - 3

 .ٚاٌغغلاددلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رؾز٠ٛٙب اٌذفبرش  - 4

 .ِزبثوخ رٕف١ز اٌذاء ٚرم٠ّٛٗ ِٓ ؽ١ش اٌغٛدح ٚرؾم١ك اٌىفب٠خ الإداس٠خ ثظفخ هبِخ - 5
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ٗ ٚغ١ش إٌمذ٠ٗ(أطٛي إٌّشأح  ؽّب٠خ  1-  .ِٓ اٞ رلاهت اٚ اخزلاط أٚ عٛء اعزخذاَ )إٌمذ٠

ٓ دلخ 2-  اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خ اٌّغغٍخ ثبٌذفبرش لإِىبْ رؾذ٠ذ دسعخ الاهزّبد ه١ٍٙب لجً ارخبر أٞ  ٚطؾخ اٌزأوذ ِ

 .لشاساد

َ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ 3-   .اٌشلبثخ هٍٝ اعزخذا

 .ص٠بدح اٌىفب٠خ الأزبع١خ ٌٍّٕشأح  4-

 .ٚػن ٔلبَ ٌٍغٍـبد ٚ اٌّغؤ١ٌٚبد ٚ رؾذ٠ذ الاخزظبطبد 5- 

 .ؽغٓ اخز١بس الأفشاد ٌٍٛكبئف اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب  6-

ٓ أغ١بة اٌوًّ 7-   .رؾذ٠ذ الإعشاءاد إٌف١ز٠خ ثـش٠مخ رؼّ

 .اٌؾذ ِٓ اٌغش ٚالأخـبء ٚعٛء الإعزوّبي ٚ رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌفبه١ٍخ فٟ اٌزشغ8ً١-  

 .رؾم١ك اٌذلخ فٟ اٌّوٍِٛبد اٌّب١ٌخ  9-

ٖ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّشأٖ ثىفبءٖ ٚفوب١ٌٗ رشغ١ن الاٌزضاَ ثبٌٕلُ ٚاٌغ١بعبد ٚرو١ٍّبد 10-  ٗ ِٕزلّٗ الإداس  .ٚثـش٠م

اٌضبٟٔ ِٓ الا٘ذاف اٌغبثمخ, ٚ ٠ٕجن ٘زا ٚ ثبٌٕغجخ ٌٕلشح اٌّذلك اٌخبسعٟ ٌٙزٖ الأ٘ذاف, فئٔٗ ٠ٙزُ ثبٌٙذف١ٓ الأٚي ٚ 

فٕٟ اٌّؾب٠ذ هٓ ِذٜ علاِخ ٚ طذق  الا٘زّبَ ِٓ ؿج١وخ ٚ أ٘ذاف ِٙبَ اٌؾغبثبد ٚ اٌزٟ رزّضً فٟ إثذاء اٌشأٞ اٌ

ْٜ اٌّؾبعج١خ اٌّزوبسف ه١ٍٙب ُ اٌّب١ٌخ ِؾً اٌذساعخ ٚفمبً ٌّغّٛهخ ِٓ اٌّجبد  .إهذاد اٌمٛائ

 

 أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ
 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٝ إٌٝ رٕف١ز ثشاِظ خـخ اٌز١ّٕخ فٝ اٌذٌٚخ , الاعزّبه١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ,  ٔلشا لأْ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ رغو
ٚٔلشا لأْ ٕ٘بن هبدح ٔذسح فٝ اٌّٛاسد اٌؾى١ِٛخ , ٚثبٌزبٌٝ فئْ رشش١ذ الإٔفبق ٚاٌؾفبف هٍٝ اٌّبي اٌوبَ ٠وزجش ِٓ أُ٘ 

ٝ رٌه فئْ أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ  أ٠ٌٛٚبد ٔلُ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ فٝ اٌٛؽذاد  اٌؾى١ِٛخ. ثٕبءا هٍ
رشًّ ِب ٠أرٝ  :       

.رٕف١ز اٌو١ٍّبد ثىفبءح , ٚفبه١ٍخ , ٚثـش٠مخ ِٕلّخ ٚأخلال١خ ٚالزظبد٠خ  -1 

.ؽّب٠خ اٌّٛاسد ِٓ اٌخغبسح ٚاٌزٍف ٚعٛء الاعزخذاَ - 2 

ٟ , هٍٝ الأخض رؾم١ك اٌّغبءٌخ رٛف١ش ِوٍِٛبد رزظف ثبٌذلخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف - .اٌزمش٠ش اٌّؾبعج 3 

ٓ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌزو١ٍّبد .الاٌزضاَ ثبٌٕلُ ٚاٌمٛا١ٔ  -4 
 

 

 

 ٘زٖ الأ٘ذاف ٠ّىٓ هشػٙب ثشىً أوضش رؾذ٠ذا ف١ّب ٠ٍٝ :
 

 .رٕف١ز اٌو١ٍّبد ثىفبءح , ٚفبه١ٍخ , ٚثـش٠مخ ِٕلّخ ٚأخلال١خ ٚالزظبد٠خ 1-

ٝ ثبٌىفب٠خ ٚاٌفبه١ٍخ إٌّبعجخ ٠وزجش ِٓ ثبٌٕغجخ ٌٍٙذف الأٚي ِٓ أ٘ذاف  اٌشلبثخ فئْ الاعزفبدح ِٓ الإٔفبق اٌؾىِٛ
أُ٘ أ٘ذاف ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ. ٚاٌّمظٛد ثبٌو١ٍّبد فٝ ٘زا اٌٙذف ٘ٛ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّخــخ ٌٍٛؽذح اٌؾى١ِٛخ 

ٜ ٘زا اٌٙذف هٍٝ رؾم١ك الالزظبد فٝ الإٔفبق ِٚؾبٌٚخ الاعزفبدح ثأوجش لذس ِٓ اٌخذِخ ِٓ خلاي اٌّظشٚف  , ٠ٕٚـٛ
.اٌّزبػ ثّب لا ٠ؤصش هٍٝ عٛدح اٌخذِخ اٌزٝ رمذِٙب اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ  

   

 

 

 

   انذاخهٛخ ْذاف انشلبثخأ  -2 
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ٍ أٌ ٚجسأ نٓا انٓذف الأٔل نهرلاتح يا ٚهٙ ٍ الأْذاف انفرػٛح انتٙ ًٚك :  ي * 

.رؾم١ك ِوذلاد الأداء اٌزشغ١ٍٟ اٌّخــخ   • 

ٝ ٌٍّٕشأح اٌّزّضً    .   فٟ رؾم١ك اٌشثؼرؾم١ك اٌٙذف الأعبع • 
.  سفن ِوذلاد الأداء اٌزشغ١ٍٝ اٌفو١ٍخ   • 

رذ١ٔخ وً ِظبدس الإعشاف ٚاٌزجز٠ش فٟ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚالالزظبد٠خ اٌّزبؽخ ٌٍّٕشأح, ٚ٘زا ٠وٕٝ طشاؽخ ؽّب٠خ أطٛي  . 
.اٌٛؽذح ِٓ وً ِظبدس الإعشاف ٚاٌغش ِٚغبلاد ٔمض اٌم١ّخ اٌّزوّذح ٚغ١ش اٌّزوّذح  

 

اٌّٛاسد ِٓ اٌخغبسح ٚاٌزٍف ٚعٛء الاعزخذاَؽّب٠خ    -2 
 

ٝ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ رغبهذ فٝ ؽّب٠خ  أِب ف١ّب ٠زوٍك ثبٌٙذف اٌضبٔٝ , فئْ آ١ٌبد اٌشلبثخ اٌّفشٚػخ هٍ
ٝ عج١ً اٌّضبي فئْ ٔلُ  الأطٛي ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاسد ؽزٝ ٠زُ الاعزفبدح ِٕٙب ف١ّب ٠ؾمك أ٘ذاف اٌٛؽذح اٌؾى١ِٛخ. هٍ

اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ اهزبدد هٍٝ هذَ رغغ١ً أطٛي صبثزخ أٚ اعزٙلان ٌٙزٖ الأطٛي اٌضبثزخ , ٚثبٌزبٌٝ فئْ الإٔفبق 
ٝ ا١ٌّضا١ٔخ , ٕٚ٘ب فئْ هذَ الاؽزفبف  ٜ ٠زُ ر٠ٍّٛٗ ِٓ اٌّٛاسد اٌّخظظخ ف هٍٝ ِضً ٘زٖ الأطٛي ٠وزجش ِظشٚف هبد

َ الأطٛي , أٚ اعزخذاِٙب فٝ غ١ش ثغغلاد ٚهذَ ٚعٛد ٔلبَ سلبثٝ هٍٝ الأطٛي ٠ّىٓ  أْ ٠زشرت ه١ٍٗ إعبءح اعزخذا
.الأغشاع اٌّخظظخ  

 
. 

ٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ٌٙزا اٌٙذف ِ  :  

.اٌزؾمك ِٓ رٕف١ز الإٔفبق ٚفمب ٌلإهزّبداد اٌّخظظخ  . 
اٌزؾمك ِٓ الإٔفبق هٍٝ أٚعٗ اٌظشف اٌّـٍٛثخ  . . 

.اٌزؾمك ِٓ عذ٠خ اٌظشف  . 

.اٌضبثزخ ٚهٍٝ رشغ١ٍٙبفشع اٌشلبثخ هٍٝ الأطٛي   . 
.فشع اٌشلبثخ هٍٝ أٍِه اٌذٌٚخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزوذ٠بد  . 

.فشع اٌشلبثخ هٍٝ اٌوٙذ ٚاٌّغزٛدهبد  . 
.اٌغشد ٚاٌّوب٠ٕخ ٚاٌزفز١ش هٍٝ اٌوٙذ ٚاٌّغزٛدهبد ٚالأطٛي اٌضبثزخ  . 

ٌّٛاسد ٚالأطٛي اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخارخبر الإعشاءاد اٌفٛس٠خ فٝ ؽبٌخ ٚعٛد أٜ روذ٠بد أٚ اعز١لاء أٚ أؾشافبد فٝ ا  - . 
  

 

.رٛف١ش ِوٍِٛبد رزظف ثبٌذلخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌزمش٠ش اٌّؾبعجٟ , هٍٝ الأخض رؾم١ك اٌّغبءٌخ  -3 
   

 

ٓ الأ٘ذاف اٌفشه١خ ِٕٙب ِب ٠أرٝ اٌٙذف اٌضبٌش  : ِٓ أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠ٕـٜٛ هٍٝ ِغّٛهخ ِ  

.اٌّو١ٕخ ثبٌشلبثخ هٍٝ أداء ِٙبِٙب اٌشلبث١خرٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌزٝ رغبهذ اٌغٙبد   . 

.رٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌزٝ رغبهذ هٍٝ رم٠ُٛ الأداء اٌّبٌٝ ٚاٌزشغ١ٍٝ  . 
.رٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌزٝ رغبهذ فٝ إهذاد اٌّٛاصٔبد ٚاٌخـؾ  . 

.رٛف١ش اٌّوٍِٛبد اٌزٝ رغبهذ فٝ سعُ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ   . 

 
: ارجبم ا٢ر٠ٚٝزـٍت رؾم١ك ٘زا اٌٙذف   

.رٛص١ك اٌو١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٌٍّٕشأح  • 
.الاٌزضاَ ثبٌّوب١٠ش اٌّؾبعج١خ فٟ اٌم١بط ٚالإفظبػ  • 

.ؽّب٠خ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ ِٓ ٚطٛي غ١ش اٌّشخض ٌُٙ إٌٝ ٘زٖ اٌغغلاد  • 

ً اٌشلبث١خ اٌزٝ رىفً ِؾبعجخ ع١ٍّخ هٓ اٌوٕبطش اٌّؾبعج١خ  َ اٌٛعبئ .اعزخذا  . 

 

ٚاٌغ١بعبد ٚاٌزو١ٍّبدالاٌزضاَ ثبٌٕلُ   –  4 
 

 

ٓ ٚاٌغ١بعبد اٌزٝ رفشع هٍٝ إٌّشأح وّب ٠شرجؾ أ٠ؼب  ٠شرجؾ ٘زا اٌٙذف ثبٌغ١بعبد اٌزٝ رفشع ثبٌٕلُ ٚاٌمٛا١ٔ
:  ثبٌٕلُ ٚاٌغ١بعبد اٌزٝ رؼوٙب الإداسح. ِٓ الأ٘ذاف اٌفشه١خ ٌٙزا اٌٙذف ِب ٠ٍٝ  

ف١ٙب إٌّشأحالاٌزضاَ ثبٌٕلُ اٌغبس٠خ إٌّلّخ ٌٍظٕبهخ اٌزٝ روًّ  •  

الاٌزضاَ ثبٌزو١ٍّبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٝ رظذس٘ب عٙبد ؽى١ِٛخ ِو١ٕخ ثبلإششاف هٍٝ إٌّشأح •  
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ٝ ٌٍّٕشأح •  الاٌزضاَ ثبٌٕلُ اٌّوّٛي ثٙب ٚفمب ٌٍٕلبَ الأعبع

• ً  الاٌزضاَ ثبٌغ١بعبد ٚاٌمشاساد الإداس٠خ إٌّلّخ ٌٍوّ

, ٠ّىٕٕب ٚػغ اؿبس ػبَ ٌّفَٙٛ اٌشلبثخ  ػٍٝ اخزلاف رٛع١ٙبرٙبثظٛسح ػبِخ ٚاعزٕبدا ػٍٝ ِب رمذَ ِٓ رؼبس٠ف ٚ  

: اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ  

 

ُ ٚرٛع١ٗ ه١ٍّبرٙب, ١ٌٚظ ٔلبَ *  ْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ عضء لا ٠زغضأ ِٓ وً ٔلبَ رغزخذِٗ اٌّؤعغخ ٌزٕل١ إ
 ً .ثؾذ رارٗ ِغزم    

ً ِغزّش إْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ١ٌغذ ؽذصب ٚاؽذ ثً ِغّٛهخ ٟ رؾذس ثشى .ِٓ الأهّبي ٚالأٔشـخ اٌز  * 
 

.إْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٟ٘ ه١ٍّخ ٠ؼن أعغٙب ٠ٕٚفز٘ب ٠ٚشالجٙب ٠ٚـٛس٘ب الأفشاد هٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ثبٌّؤعغخ  * 
 

.  إْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ روـٟ رأو١ذا ِومٛلا ١ٌٚظ ِـٍمب ؽٛي رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّخــخ   * 
 

ٟ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟٙ رّزذ  إْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ*    رشزًّ هٍٝ أِٛس أوضش ِٓ رٍه اٌّزوٍمخ ثٛكبئف إٌلبَ اٌّؾبعج
ً ٚأدٚاد  ٌزشًّ اٌغٛأت الإداس٠خ ٚاٌزٕل١ّ١خ ثذا٠خ ثخـؾ ٚثشاِظ اٌّؤعغخ, ِٚشٚسا ثب١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ, أزٙبء ثٛعبئ

.اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ الإداس٠خ   
 

َ ثبٌمٛا١ٔٓ  , ٚاٌّؾبفلخ هٍٝ أطٛي إٌّشبح اٌضمخ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ إْ أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رزوذٜ*   , إٌٝ الاٌزضا
َ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚالاسرمبء ثبٌّّبسعخ اٌفو١ٍخ ٌلأٔشـخ, ٚرؾم١ك اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ ٚاٌٍٛائؼ ., ٚرشش١ذ اعزخذا  

  

ٝ فٟ رظ١ُّ ٔلّٙب اٌزىٍفخ ٚاٌوبئذ .إْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠غت أْ ٠شاه  * 
 

 *  .إْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رـجك هٍٝ الأش١بء ٚالأشخبص ٚاٌزظشفبد وبفخ
  

.إْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ رٛفش اٌلشٚف اٌّلائّخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌّؤعغخ  * 
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 ٗ :اٌذاخ١ٍ ٗأٔٛاع اٌشلبث

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 : ألغبَ ٠3مغُ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ إٌٝ  *  
 

/ أ   اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ 

 

ٚ ِمب١٠ظ اٌشلبثخ ٚ الأِٓ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾٛي دْٚ ؽذٚس  ٚ ٟ٘ سلبثخ ِبٔوخ فٟ ؿج١وزٙب, ؽ١ش أٔٙب ِغّٛهخ إعشاءاد

اٌزذل١ك اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  اٌّؾبعج١خ ٚ اٌٍٛائؼ. ٌمذ هشفذ ٌغٕخ ِوب١٠شٚ الأخـبء فٟ الإعشاءاد  الأخـبء فٟ اٌج١بٔبد

ٓ دلخ  اٌّؾبعج١خ ثأٔٙب اٌخـخ اٌزٕل١ّ١خ ٚ ِب ٠شرجؾ ثٙب ِٓ إعشاءاد ٚ أعب١ٌت رٙذف إٌٝ ؽّب٠خ الأطٛي ٚ اٌزأوذ ِ

 اٌّؾبعج١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌغغلاد اٌّؾبعج١خ.  اٌج١بٔبد

  :اٌّؾبعج١خ رزىْٛ ِٓ الإعشاءاد اٌزب١ٌخاٌشلبثخ  ٔلاؽق ِٓ ٘زا اٌزوش٠ف أْ

 .الإعشاءاد اٌؼبِخ ٌٍشلبثخ  -

 .اعشاءاد اٌشلبثخ ػٍٝ اٌزـج١مبد  -

 

رٌه وٛٔٙب رّىٓ ِٓ ؽّب٠خ الأطٛي ٚ  أْ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌّؾبعج١خ ٠ّىٓ أْ رغّٝ اٌشلبثخ اٌٛلبئ١خ )اٌّبٔوخ( ٚ ٔغذ

َ ٚ وزٌه اٌزؾمك طؾخ اٌؾغبثبد ٚ ِظذال١زٙب ٚ ِذٜ إِىب١ٔخ الاهزّبد ه١ٍٙب ِٓ لجً ِٓ  اٌّٛاسد ِٓ عٛء الاعزخذا

ُ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ ٌزٛف١ش اٌزأوذ ِٓ الأؿشاف   :اٌّو١ٕخ. ٌزٌه ٠زُ رظ١ّ

َ ِٓ الإداسح  -  .رٕف١ز اٌو١ٍّبد هٓ ؿش٠ك رظش٠ؼ هب

ُ اٌّب١ٌخ ٚفمب  - ْ رغغً اٌو١ٍّبد وّب ٠غت ٚ رٌه ٌزغ١ًٙ إهذاد اٌمٛائ دا اٌّؾبعج١خ اٌّزوبسف ه١ٍٙب ٚ وزٌه ٌٍّجب أ

 .الأطٛي ٌزغ١ًٙ اٌّغبءٌخ اٌّؾبعج١خ هٕذ

ْ لا ٠غّؼ ثؾ١بصح الأطٛي إلا ثزظش٠ؼ ِٓ الإداسح  -  .أ

ْ رزُ ه١ٍّخ ِـبثمخ الأطٛي اٌّٛعٛدح ِن عغلاد ٘زٖ الأطٛي خلاي فزشاد ِب١ٌخ ِؾذدح ٚ ٠غت ارخبر الإعشاءاد   -       أ

 .مخاٌلاصِخ هٕذ هذَ اٌّـبث

 

 : اٌّؾبعج١خ بٌشلبثخف

ِٓ اٌغشلخ  إٌّشؤحؽّب٠خ أطٛي اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ, أٞ  أ٘ذافرؾم١ك اٌٙذف١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ِٓ ثبٌوًّ هٍٝ  رخزض

ْ ٚاٌزلاهت ٚعٛء الاعزخذاَ,  ِٓ خلاي اٌؾذ ِٓ ٚلٛم ه١ٍّبد اٌغش ٚالأخـبء  دلخ اٌج١بٔبد اٌّؾبعج١خٚػّب

 .ٚثبٌزبٌٟ رظؾ١ؾٙبٚاوزشبفٙب فٟ ؽبٌخ ؽذٚصٙب 

ٓ اٌزأوذ ِٓ أْ   : ٌٚىٟ ٠ؾمك ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٘ز٠ٓ اٌٙذف١ٓ ٠غت ارخبر الاعشاءاد اٌشلبث١خ اٌزٟ رؼّ

 رٕف١ز اٌو١ٍّبد ٠زُ ٚفمب ٌٍمشاساد الإداس٠خ أٞ اٌزأوذ ِٓ اٌزظش٠ؼ ثبٌو١ٍّخ.  -

ب ِب ٠ؤ٠ذ٘ب ِٓ اٌّغزٕذاد )ٚ٘ٛ ِب ٠وشف ثبٌٛعٛد اٌو١ٍّبد اٌزٟ رغغً ثبٌذفبرش ه١ٍّبد ؽم١م١خ لذ ؽذصذ ثبٌفوً ٌٚٙ -

 أٚ اٌؾذٚس(.
اٌو١ٍّبد اٌّغغٍخ ثبٌذفبرش ٟ٘ وً اٌو١ٍّبد اٌزٟ ؽذصذ, أٞ اٌزأوذ ِٓ أْ وً اٌو١ٍّبد اٌزٟ ؽذصذ لذ رُ  -

 رغغ١ٍٙب )ٚ٘ٛ ِب ٠وشف ثبلاوزّبي أٚ اٌشّٛي(.
ٛ ِب ٠ - ُ اٌظؾ١ؾخ )ٚ٘  وشف ثظؾخ اٌزم١١ُ(.اٌم١ُ اٌزٟ رغغً ثٙب اٌو١ٍّبد ٟ٘ اٌم١
ُ اٌّب١ٌخ ٚفمب ٌٍّجبدا اٌّؾبعج١خ اٌّزوبسف ه١ٍٙب ) ٚ٘ٛ ِب  - ً ثبٌذفبرش ثـش٠مخ رغّؼ ثئهذاد اٌمٛائ اٌو١ٍّبد رغغ

 ٠وشف ثظؾخ اٌوشع ٚالإفظبػ(.
 الزٕبء الأطٛي ٚاٌزظشف ف١ٙب ٠زُ ٚفمب لاهزّبد الإداسح) اٌزأوذ ِٓ اٌزظش٠ؼ ثبٌو١ٍّخ(. -

 تظُٛفبتٓبٔإَٔاع انشلبثّ انذاخهّٛ  -3
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 ثبٌذفبرش ٟ٘ الأطٛي اٌّٛعٛدح فولا فٟ ؽ١بصح إٌّشأح )أٜ اٌزأوذ ِٓ اٌٛعٛد ٚاٌٍّى١خ(.الأطٛي اٌّغغٍخ  -
 

 

/ ة   اٌشلبثخ الإداس٠خ 

ٓ اٌشلبثخ الإداس٠خ اٌغ١بعبد ٚ اٌخـؾ اٌزٕل١ّ١خ ٚ اٌغغلاد ٚ اٌزٟ رىْٛ ِزوٍمخ ثبرخبر اٌمشاساد اٌّزوٍمخ ثزٕف١ز  رزؼّ

الاٌزضاَ ثزـج١ك اٌغ١بعبد ٚ  إٌٝ ص٠بدح اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚ ر١ّٕخ سٚػاٌّب١ٌخ. ٚ رٙذف ٘زٖ الأعب١ٌت  اٌو١ٍّبد

 اٌزو١ٍّبد ٚ الإعشاءاد الإداس٠خ ثبٌّٕشأح. 

  : الإداس٠خ بٌشلبثخف

    ٌزضاَٚرشغ١غ الإ اٌىفب٠خ الإٔزبع١خ ر١ّٕخثزؾم١ك اٌٙذف١ٓ اٌضبٌش ٚاٌشاثن ِٓ أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ أٞ  رخزض

 اٌّؾذدح ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب. ثبٌغ١بعبد الإداس٠خ 

ل١ّ١خ ٌٍ رٌه ٚهٍٟ ٛعبئً اٌزٟ  ششوخفئْ اٌشلبثخ الإداس٠خ رشًّ اٌخـخ اٌزٕ ـشق ٚاٌ ٘زا  ٠غزخذِٙبٚوبفخ اٌ

ػّبْ رٕف١ز ٚرـج١ك   ٚ ىفب٠خ الإٔزبع١خ ػوزٙب إداسح  اٌغ١بعبداٌّششٚم ثمظذ ػّبْ ر١ّٕخ اٌ  ٚ ٚالإعشاءاد اٌزٟ

 إسرجبؽ غ١ش ِجبشش. اٌّب١ٌخٚرشرجؾ ٘زٖ اٌشلبثخ ثبٌغغلاد   ششوخاٌ

 :  ِٓ أّ٘ٙباٌشلبثخ الإداس٠خ ٚرٛعذ ٚعبئً هذ٠ذح ٠ّىٓ ٌٍّٕشبح أْ رؾمك ِٓ خلاٌٙب  

   اٌذٚس٠خ اٌزمبس٠ش -  اٌج١ب١ٔخ  اٌشعَٛ -   اٌّو١بس٠خ اٌزىب١ٌف -    اٌزخـ١ـ١خ اٌّٛاصٔبد -

ً أداء آخش -  اٌزذس٠ج١خ ٌٍوب١ٍِٓ اٌجشاِظ -  ٚاٌؾشوخ  اٌٛلذ دساعخ -  اٌّمبسٔخ ثأفؼ

اٛئُ ٌّشاعوخ ِلاءِخ اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔلبَ أعضاء أوضش ثبٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ  اٌّزوٍمخ الإعشاءاد روزجشثظفخ هبِخ ٚ  اٌم
 اعزخذاِٙب ؽبٌخ فٟ فمؾ ٌٍّشاعوخ ِلائّخ روزجش ثبٌشلبثخ الإداس٠خ فئٔٙب اٌّزوٍمخ ٚالإعشاءادأِب اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ. 

  .اٌّشاعوخ إعشاءاد ثوغ ٌزٕف١ز اٌّشاعن ثٛاعـخ

 ٌىً اٌّج١وبد ل١ّخ ؽغبة ؿش٠ك هٓ اٌّج١وبد ِوم١ٌٛخ ِذٜ ٌزؾ١ًٍ اٌّج١وبد ِٕذٚثٟ ٌوذد اٌّشاعن اعزخذاَ رٌه ِضبي
 ِج١وبد. ِٕذٚة

 

-عـ  Internal Check   اٌذاخٍٝ اٌؼجؾ  
 

 ثأ٠خ ٌٍم١بَ أوضش أٚ شخظبْ ٠ىٍف ثؾ١ش إٌّشأح فٝ اٌوب١ٍِٓ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛبد ٚرؾذ٠ذ اٌوًّ خـٛاد رٕل١ُ ثٗ ٠ٚمظذ
 ٚاوزشبف ِٚٛعٛدارٙب إٌّشأح أطٛي هٍٝ اٌّؾبفلخ ثٙذف ٚرٌه ا٢خش هًّ شخض وً ٠ٚشالت ٠شاعن ثؾ١ش ه١ٍّخ

 .ٚالأخـبء اٌغش

 

 اٌذاخ١ٍٗأٔٛاع اٌشلبثخ ٚ بدرظ١ٕف
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 :ٛاع اٌشلبثخ ػٍٝ ؽغت اٌّذٜ اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز ٔأٚلًا ـ أ

 . ـاٌشلبثخ ثوذ اٌزٕف١ز3.                 ـ اٌشلبثخ اٌّشؽ١ٍخ2                         .ـ اٌشلبثخ اٌّغزّشح اٌّٛعٙخ1

 : أٔٛاع اٌشلبثخ ؽغت أ٘ذافٙب ـصب١ٔؤ 

 . ـاٌشلبثخ الإ٠غبث١خ2                   .ـ اٌشلبثخ اٌغٍج١خ1

 : أٔٛاع اٌشلبثخ ؽغت اٌزخظض ـصبٌضآ 

 ـ اٌشلبثخ اٌف١ٕخ3  ـ اٌشلبثخ اٌّؾبعج١خ )اٌّب١ٌخ( هٍٝ اٌغٙبص اٌزٕف١زٞ 2    ـ اٌشلبثخ هٍٝ الاهّبي الإداس٠خ1

 ٚؿشلٙب اٌف١ٕٗ ٌٍزـج١ك  إٌشبؽ اٌشٚر١ٕٟـ اٌشلبثخ هٍٝ 4

   ـ دساعبد الالزظبد فٟ اٌؾشوخ              ـ خش٠ـخ ؽظش اٌوًّ   ـ خش٠ـخ رٛص٠ن اٌٛلذ  ـ خش٠ـخ رذفك اٌوًّ 

 ـ اٌشلبثخ الإلزظبد٠خ هٍٝ اٌّششٚهبد .                    ـ دساعبد اٌزٛص٠ن اٌّىبٟٔ 
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 و١ّخ اٌؼًّ ٚٔٛػ١زٗأٛاع اٌشلبثخ ؽغت  ـساثؼآ 

 ـ اٌشلبثخ هٍٝ ٔٛه١خ اٌو2ًّ              ـ اٌشلبثخ هٍٝ و١ّخ اٌو1ًّ

 أٔٛاع اٌشلبثخ ؽغت ٔٛع ٚعبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد ـخبِغآ 

 ـ  اٌشلبثخ هٍٝ عٍٛن اٌوب١ٍِٓ ٚأدائُٙ ٌٍوًّ 2           ـ اٌشلبثخ هٍٝ اٌٛصبئك ٚاٌّغزٕذاد ٚاٌغغلاد1

 ؽغت ِظبدس٘بأٔٛاع اٌشلبثخ  ـعبدعآ 

 ـ سلبثخ خبسع١خ2              ـ سلبثخ داخ١ٍخ1

 أٔٛاع أخشٜ ِٓ اٌشلبثخ ـآ ثؼعب

 ـ اٌشلبثخ اٌؾم١ٍخ5  ـ اٌشلبثخ اٌّىزج١خ4  ـ اٌشلبثخ اٌزفظ١ٍ١خ اٌغضئ١خ3  ـ اٌشلبثخ اٌغضئ١خ2 ـ اٌشلبثخ اٌشبٍِخ1

 

 

 أٔٛاع اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ
__________________________ 

 

 اٌشلبثخ اٌشئبع١خأٚلًا: 

 : ـ اٌشلبثخ ػٍٝ الاشخبص1

ٟ لإداسرٗ - ُ اٌذاخٍ  .عٍـخ اٌزٕل١

 .اٌزأد٠ت -

 .إطذاس اٌزو١ٍّبد -

 .ـ اٌشلبثخ ػٍٝ الأػّبي2

 

 صب١ٔبً: اٌشلبثخ اٌٛطبئ١خ
 

رؼّٓ اٌشلبثخ اٌٛطبئ١خ ؽك اٌغٍـخ اٌّشوض٠خ فٟ رظذ٠ك لشاساد ا١ٌٙئخ اٌلاِشوض٠خ,ٚاٌؾٍٛي ِؾٍٙب 

ٓ اٌوًّ ٚ إ٠مبفٙبه بٙ,ا    .اعزضٕبء,ٚؽٍ

 

 صبٌضبً: اٌشلبثخ اٌّزخظظخ
 

 .ٌٍشلبثٗ هٍٝ الأعٙضٖ اٌؾى١ِٛٗ)اٌشلبثٗ الإداس٠ٗ( أعٙضٖ سلبث١ٗ داخً اٌغٍـٗ اٌزٕف١ز٠ٗ

 

 

 

 

 

 

 



 
14 
 

 

 

 

 

 

 

 اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ : أسوبْ

 

 .ٚاػؼ إداسٞ رٕل١ّٟ ١٘ىً ٚعٛد -1

 .ع١ٍُ ؽىِٟٛ ِؾبعجٟ ٔلبَ ٚعٛد- 2

 .اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ إعشاءاد -3

 .الأداء ل١بط -4

 .اٌذاخ١ٍخ اٌّشاعوخ إداسح -5
ٓ ثبٌّٕشأٖ. -6 ٗ ِٓ اٌّٛكف١ رٛافش اٌىفبءاد اٌلاصِ  

 
 

 أثؼبد ٔظُ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 ثؼذ رٕظ١ّٝ. -1
 

ٗ اٌزٕل١ّ١ٗ لاثذ ِٓ رٛافش  .ٌىٝ رؾمك اٌشلبثٗ صّبس٘ب الأ١ٌ
 

 ثؼذ فٕٝ)اٌظجغٗ اٌّؾبعج١ٗ(. -2
 

أدٚاد  لاثذ ِٓ رؾمك اٌزٕبعك أٚ اٌزٕبغُ ٚإٔوذاَ اٌزوبسع ٌٚٛ ثشىً ٔغجٝ ث١ٓ أعضاء ٚٚؽذاد إٌّشأٖٚ 

ٗ اٌزٝ رؼوٙب إداسح إٌّشأٖ.  ٔلبَ اٌّشالج

 
 

 اٌذاخ١ٍخاٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌٕظبَ اٌشلبثخ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

ٓ وّب ٠ٍٟ: ٟ ع١ذ فٟ ِغّٛهز١ ٟ لاغٕٟ هٕٙب لأٞ ٔلبَ سلبث ٖ اٌّمِٛبد اٌز  ٠ّىٓ  رج٠ٛت ٘ز

 ِمِٛبد اداس٠خ -أٚلا

 ِمِٛبد ِؾبعج١خ -صب١ٔآ

 الإداس٠خاٌّمِٛبد  – أٚلا

 : ٚ )١٘ىً رٕظ١ّٝ وفء( الإداسٜ()اٌزٕظ١ُ خـخ رٕظ١ّ١خ ع١ٍّخ .1
ّٕشأد وج١ش اٌؾغُ خـخ رٕل١ّ١خ رؾذد الإداساد ٚالألغبَ اٌزٟ رؼّٕٙب ٚاخزظبطبد وً ِٕٙب ٚاٌّغئ١ٌٛبد  رؼن اٌ

الألغبَ ٚاٌفشٚم )إرا وبْ ٌٍّٕشأح هذح  وٌلالبد اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ ٘زٖ الإداسادٚ  اٌزٟ ٠زؾٍّٙب وً ِٛكف ثٙب, ٚوزٌه ا

ِّب لا شه  ١ّخ ِضٍٟ ٠غت أْ رزجوٙب وًفشٚم (.ٚ  خ لا ٠ٛعذ خـخ رٕل١ ِٕشأح , فشىً ٘زٖ اٌخـخ ٠زٛلف ف١ٗ أٔ

ٚ ً  ٌخ.إ.…هزجبساد ِضً ؿج١وخ إٌشبؽ ٚاٌؾغُ ِٚذٞ ٚعٛد فشٚم فٟ هذح ِٕبؿك عغشاف١خ إهٍٟ هذح هٛاِ

  :ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ الأوفبء اٌّٛصٛق ف١ُٙ. 2
ظش ِٓ أُ٘ ِمِٛبد اٌشلبثخ  نِ  ,اٌذاخ١ٍخ٠وزجش ٘زا اٌوٕ الإِٔبء   ٚ فٛعذ ِغّٛهخ ِٓ اٌوب١ٍِٓ الأوفبء رٞٚ اٌضمخ

إٌٟ   ٚ أِب إرا وبْ  ,هذاد لٛائُ ِب١ٌخ ع١ٍّخإػٛاثؾ سلبث١خ ػو١فخ ع١ؤدٞ ؽزّب إٌٟ هذَ ؽذٚس إخزلاعبد

بٙ سغُ رٌه. هٍٟ ٚهٍٟ رٌه ٠غت  اٌوبٍِْٛ غ١ش إِٔبء ٠ٚوٍّْٛ فٟ كً ػٛاثؾ سلبث١خ ل٠ٛخ, فئُٔٙ لذ ٠زؾب٠ٍْٛ ه١ٍ

فٛ  ٛل ىٓ اٌ وّخ اٌـ١جخ ؽزٟ ٠ّ ٛكبئف اٌزٟ رزـٍت لذسا ِٓ الأِبٔخ ٚاٌغ إداسح إٌّشأح اٌزؾشٞ هٓ شبغٍٟ اٌ

 هٍٟ ع١شرُٙ اٌشخظ١خ ٚعّوزُٙ. 

 انشلبثّ انذاخهّٛٔيمٕيبد أسكبٌ  -4
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       :ِؼب١٠ش ع١ٍّخ ٌلأداء  .3

 

              

لبَ ٌّشالجخ الأداء ٠ٙذف ٠وزجش ٚعٛد ٘زٖ اٌّوب١٠ش ػشٚس٠ب ٌٕلبَ اٌشلبثخ اٌغ١ذ. ٚثغبٔت اٌّوب١٠ش ٠غت أْ ٠ىْٛ  ٕ٘بنٔ 

ٟ ٚػوزٙب الإداسح لأداء اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ.  إٌٟ اٌزأوذ ِٓ ارجبم الإعشاءاد ٚاٌمٛاهذ اٌز

 

 :اٌفظً ث١ٓ اٌٛظبئف اٌّزؼبسػخ . 4

ٕ٘بن هذح ٚكبئف ِزوبسػخ ثّوٕٟ أْ أداء شخض ٚاؽذ ٌٙب ٠ز١ؼ ٌٗ فشطخ رغـ١خ أٞ رلاهت ثؾ١ش ٠ىْٛ اوزشبفٗ  

 ِٚضبي رٌه :  طوجب أْ ٌُ ٠ىٓ ِغزؾ١لا ٚوزٌه طوٛثخ اوزشبف الأخـبء اٌزٟ رشرىت دْٚ لظذ

ً اٌّؾبعجٟ . -    ٚك١فخ ؽ١بصح الأطٛي ٚٚك١فخ اٌزغغ١

ٛكبئف ثّوٟٕ الا رغٕذ وً ٚك١فز١ٓ     ١ٍخ ع١ٍّب , ٠غت اٌفظً ث١ٓ ٘زٖ اٌ ٚؽزٟ ٠ىْٛ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ

 م هٍٟ شخظ١ِٓزوبسػز١ٓ إٌٟ شخض ٚاؽذ, ثً رٛص

 : اٌزٕظ١ُ اٌذاخٍٟ ٌلألغبَ -5

فٟ رغ١ًٙ ه١ٍّخ الإششاف ٚرم١ًٍ فشص اٌزٛاؿؤ ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ ٌزغـ١خ اٌزلاهت. وّب ٠ف١ذ اٌذاخٍٝ ٠ٚف١ذ اٌزٕل١ُ 

 ٚساق اٌوًّ ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ فٟ الألغبَ اٌّخزٍفخ ٌٍّٕشأح.أفٟ رغ١ًٙ ه١ٍّخ رذاٚي اٌّغزٕذاد ٚ

اٚعت اٌؼب١ٍِٓ  -6  :رغ١١ش 

    ْٛ خ ثبٌزغزش هٍٟ أٞ رلاهت ٠ى ً ٌّذح ؿ٠ٍٛخ لذ  ٠ؼوخ فٟ ِشوض ٠غّؼٌ  فظ اٌوّ إْ  ل١بَ ِٛكف ٚاؽذ ثأداءٔ 

ملاد دٚس٠خ ث١ٓ اٌوب١ٍِٓ ٗلذ ٚلن ِٕ ٠ف١ذ ٘زا اٌزغ١١ش فٟ ل١بَ اٌّٛكف اٌغذ٠ذ ٚ , ٌزٌه ٠فؼً إعشاء ؽشوخ رٕ

 ثئوزشبف أٞ رلاهت وبْ اٌّٛكف اٌمذ٠ُ ٠زغزش ه١ٍخ . 
 

  :عبصاد اٌؼب١ٍِٓ . أ7

٠ٛخ ِشح ٚاؽذح      ٛكف١ٓ ثأعبصرُٙ اٌغٕ ١ٍخ ل١بَ اٌّ ١ّخ اٌّزوبسف ه١ٍٙب فٟ ِغبي اٌشلبثخ اٌذاخ ِٓ  الإعشاءاد اٌزٕل١

ىٓ إؽلاي ِٛكف  ٛكف اٌزٞ لبَ ثبلأعبصح. ٠ٚف١ذ ٘زا الإؽلاي فٟ أْ هًّ اٌّٛكف اٌزٞ لبَ آؽزٟ ٠ّ خش ِىبْ اٌّ

شخض ثبلأ شّاعوخ اٌ ِّب ٠ّىٕٗ ِٓ اوزشبف أٞ رلاهت  حعبصاٌزٞ ع١مَٛ ثبٌوًّ فٟ فزشح الأعبصح, ع١خؼن ٌ

 ٗ.٠ىْٛ  اٌّٛكف الأٚي رغزش ه١ٍ

 :اٌزؤ١ِٓ ػذ اٌّخبؿش . 8 

شـ اٌّؤِٓ     لٚٛم اٌخ عبئً اٌزٟ روٛع هٓ  اٌخغبئش اٌزٟ لذ رٍؾك ثٙب ٔز١غخ  ٠وزجش اٌزأ١ِٓ ػذ اٌّخبؿش ِٓ اٌٛ

ٛام ِزوذدح ٌٍزأ١ِٕبد أ ثشص٘ب ػذ خ١بٔخ الأِبٔخ  هٍٟ اٌّٛكف١ٓ اٌز٠ٓ ٠وٙذ ثبلإؽزفبف  ثبٌٕمذ٠خ أٚ ػذٖ . ٕٚ٘بن أٔ

 اٌجؼبهخ , ٚاٌزأ١ِٓ ػذ  اٌغشلخ ٚاٌؾش٠ك هٍٟ الأطٛي . ٚاٌزأ١ِٓ ػذ فمذ الأسثبػ ٔز١غخ اٌلشٚف غ١ش اٌوبد٠خ.

 :ٔظبَ ٌٍزشخ١ض ثبٌؼ١ٍّبد  .9
 ٚاٌشلبثخ اٌّضدٚعخ.أُ٘  ِب ٠شاهٟ فٟ ٘زا إٌلبَ رـج١ك فىشح اٌشلبثخ اٌؾذ٠خ     

خ      م١ّ اٌشلبثخ اٌؾذ٠خ ٟ٘ رؾذ٠ذ عٍـخ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ اهزّبد اٌو١ٍّبد, ثّوٕٟ أْ ٠ؾذد ٌىً ِذ٠ش اٌؾذ الألظٌٟ 

 .ٗاٌو١ٍّخ اٌزٟ رذخً فٟ ٔـبق عٍـبر

م     بّ اٌ اٛعـخ شخظ١ٓ  ثؾ١ش لا ٠ظٍؼ أٚ لا ٠غزـ١ن أؽذ٘ ً ث عخ فزمَٛ هٍٟ أداء ٔفظ اٌوّ ١بَ أِب اٌشلبثخ اٌّضدٚ

ف١ٓ ثؾ١ش لا ٠ّىٓ  فزبؽ١ٓ ثّٙب شخظ١ٓ ِخزٍ ب٘ فزؼ اٌخضائٓ ثّ فشدٖ. ٚالأِضٍخ هٍٟ رٌه وض١شح ٌوً أشٙش  ثٗ ثّ

ٓ ِوب   فزؼ اٌخض٠ٕخ إلا ثٛعٛد ٘ز٠ٓ اٌشخظ١

 : ٚعٛد اداسح أٚ لغُ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ .11

ً رّبعىب  ٚ ٠ظجؾٛا أل  ثزـج١مٙب ِّب ٠ؤدٞ إ١ّ٠ًٌٟ الأفشاد ثّشٚس اٌضِٓ إٌٟ ٔغ١بْ الإعشاءاد اٌّشعِٛخ أ

ٟ رٌه  ٓ رٌه . ٠ؼبف إٌ َ اٌّـجك ٠ىْٛ ِخزٍفب هٓ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌزٞ ٚػوزٗ الإداسح إلا  إرا ٚعذ ِٓ ٠ّٕوُٙ ِ أْ  إٌلب

 .أْ ٕ٘بن اؽزّبلا ٌٛلٛم أخـبء دْٚ لظذ أٚ اخزلاعبد سغُ عٛدح ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 
 

اٌٚؾش٠ك . 11  :ٚعبئً ٌؾّب٠خ الأطٛي ِٓ اٌغشلخ 
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 .ٚرٌه ِضً ؽفق إٌمذ٠خ فٟ خضائٓ ٠ظوت فزؾٙب, ٚؽفق اٌجؼبهخ فٟ ِخبصْ ثٙب ٚعبئً ؽّب٠خ

 

 
 

 اٌّمِٛبد اٌّؾبعج١خ – صب١ٔب

 

ٙب  إٚهذاد لٛائّ شـخ إٌّشأح  رزّضً ٘زٖ اٌّمِٛبد فٟ ٚعٛد ٔلبَ ِؾبعجٟ ع١ٍُ ٠ىفً اٌّؾبعجخ هٓ وبفخ أٔ
ٌٕلبَ اٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك اٌشلبثخ هٍٟ اٌو١ٍّبد اٌّخزٍفخ .  ٚؽزٟ ٠ىْٛ إٌلبَ اٌّؾبعجٟ أؽذ اٌّمِٛبد الأعبع١خ 

ٓ ِب٠ٍٟ  :  ع١ٍُ ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ , فئٔٗ ٠غت اْ ٠زؼّ

اٌٚذفبرش .. 1 ٓ اٌّغزٕذاد   ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِ

ِٕشبح .ٚثبٌشغُ ِٓ اخزلافٙب ِٓ        روزجش اٌّغزٕذاد ٚاٌذفبرش أؽذ اٌوٕبطش اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب إٌلبَ اٌّؾبعجٟ لأٞ 
أٚشىبٌٙب , الا أْ ٕ٘بن ِوب١٠ش ِزوبسف ه١ٍٙب ٠غت أْ رشاهٟ هٕذ رظ١ّّٙب أّ٘ٙب ِب  ِٕشأح لأخشٞ ِٓ ٔبؽ١خ هذد٘ب 

: ٍٟ٠ 

مب١ٔٛٔخ ِ - ٛفبء ثبٌّزـٍجبد اٌ غه ِٓ اٌذفبرش الأخشٞ ػشٚسح اٌ ١ِخ ٚدفزش عشد هٍٟ الألً , صُ ٠ّ ٓ ؽ١ش إِغبن دفزش ٠ٛ
 ِب رمزؼ١خ ؿج١وخ ٔشبؽ إٌّشأح ٚعؾّٙب 

إٚرا  - ١ِخ ٌٍّج١وبد .  غزٕذ أٚ  اٌذفزش غشػب ِؾذدا , فّضلا ِٓ اٌخـأ أْ ٠ّغه ثٕه رغبسٞ دفزش ٠ٛ ػشٚسح أْ ٠خذَ اٌّ
١ِخ   ٌٍّج١وبد الأعٍخ . وبٔذ ِج١وبد إٌّشأح رزُ وٍٙب ٔمذا ٚلا  ٠ٛعذ ث١ن ثبلأعً , فّٓ غ١ش اٌّومٛي أْ ٠ّغه دفزش ٠ٛ

ْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙب فٛار١ش ث١ن . َ ثخذِخ ٔمً اٌشوبة هٍٟ خـٛؽ ِٕزلّخ , ِٓ غ١ش اٌّزظٛس أ  ٚفٟ ؽبٌخ ششوخ رمٛ

طفؾبد اٌذفبرش لجً اعزوّبٌٙب رشل١ّب ِغٍغلا ٚرٌه ٌزغ١ًٙ اٌشلبثخ  - هٍٟ اٌّغزٕذاد ػشٚسح رشل١ُ اٌّغزٕذادٚ 
غزٕذاد هٕذ اٌؾبعخ إ١ٌٙب )ٚلذ اٌّشاعوخ ِضلا (.٠ٚؾمك ٘زا اٌّو١بس ثلا شه  اٌّفمٛدح ٚوٛع١ٍخ لإِىبْ اٌزٛطً إٌٟ اٌّ

ْ رغغ١ً وبفخ اٌو١ٍّبد اٌزٟ ؽذصذ فولا ثبٌذفبرش .  ٘ذف اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌخبص ثؼّب

لٚذ ؽذٚس اٌو١ٍّخ أٚ ثوذ رٌه ثٛلذ لظ١ش  - ١ٕخ ث١ٓ ربس٠خ ؽذٚس اٌو١ٍّخ ػشٚسح اٌزغغ١ً   ٖٛ صِ ؽ١ش أْ ٚعٛد فغ
ٚربس٠خ رغغ١ٍٙب ثبٌذفبرش ٠فمذ ٘زٖ الأخ١شح ِظذال١زٙب ٠ٚض٠ذ فشطخ ٚلٛم الأخـبء .٠ٚؾمك ٘زا  اٌّو١بس ثلاشه ٘ذف 

ْ رغغ١ً اٌو١ٍّبد ثبٌذفبرش فٟ اٌٛلذ إٌّبعت .  اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌخبص ثؼّب

غزٕذاد وبفخ ا - ظّّخ ع١ذا ٠ّىٓ أْ رىْٛ أعبعب ٠شاهٟ فٟ رظ١ُّ اٌّ ضّلا فبرٛسح اٌج١ن اٌّ عزخذاِبرٙب اٌّؾزٍّخ . ف
ٛلاد اٌّغزؾمخ ٌّٕذٚثٟ اٌج١ن ,  جٌؼبهخ , ٚوذ١ًٌ هٍٟ اٌوّ ١ِخ اٌّج١وبد , ٚوزشخ١ض ثشؾٓ ا ٌٍزغغ١ً فٟ ٠ٛ

زا ٚوأعبط لإهذاد الإؽظبئ١بد هٓ رـٛس اٌّج١وبد ٚرؾ١ٍٍٙب هٍٟ اٌوّلاء ٚ ِٕبؿك اٌزٛص٠ن ِٕٚذٚثٟ  اٌج١ن , ٠ٚٙذف٘ 
ٍـٛثخ ثً  ؼـش إٌٟ إهذاد ّٔبرط أخشٞ روـٟ اٌزؾ١ٍلاد اٌّ غزخذِخ , فلأ  اٌّو١بس إٌٟ رم١ًٍ هذد اٌّغزٕذاد اٌّ
ٔىزفٟ ثبٌّغزٕذ الأطٍٟ .ٚهٍٟ رٌه  ٠زـٍت الأِش إهذاد هذح طٛس ِٓ اٌّغزٕذ)طٛسح ٌىً اعزخذاَ ( ٠ٚفؼً أْ 

ْ  ِخزٍفخ ؽزٟ ٠ّىٓ رٛص٠ ٓ ثغٌٙٛخ .رىْٛ اٌظٛس ثأٌٛا  وٙب هٍٟ اٌّخزظ١

فُٙ ٌىً ِٓ ٠غزخذِٙب أٚ ٠ـٍن ه١ٍٙب  - اٌجغبؿخ ثؾ١ش رىْٛ عٍٙخ اٌ ػٛػٚ  ٠شاهٟ فٟ رظ١ُّ اٌّغزٕذاد ٚاٌذفبرش اٌٛ
ٟ اٌج١بٔبد اٌّـٍٛثخ ثذلخ ٚعشهخ .   ٚثؾ١ش روـ

 .ِؾبعجٝ . د2ً١ٌ

فشه١خ اٌزٝ رٕذسط رؾزٙب ِن   اٌؾغبثبد اٌ  ٚ ٛ خـخ ٌزج٠ٛت اٌؾغبثبد رج١ٓ اٌؾغبثبد اٌشئ١غ١خ  ٘ اٌذ١ًٌ اٌّؾبعجٝ 
ف  عذ د١ًٌ ِؾبعجٝ ٠ظٍؼ ٌىبفخ إٌّشبد ثً ٠خزٍ اهـبء ششػ ٌىً ؽغبة ٚؿج١وخ اٌو١ٍّبد اٌزٝ رغغً ثخ. ٚلا ٠ٛ

 اٌذ١ًٌ ؽغت ؿج١وخ ٔشبؿٙب.

 . د١ًٌ اعشاءاد .3

ٝ رزُ ٚفمب ٌٙب .٠غت اْ ٠ٛعذ    د١ًٌ ِىزٛثب ٌلاعشاءاد ٠ٛػؼ اٌذٚساد اٌّغزٕذ٠خ ٌىً ه١ٍّخ ٚالاعشاءاد اٌز

 . اعزخذاَ اٌٛعبئً الا١ٌخ .4

ً الا١ٌخ ٠ؤدٜ اٌٝ أغبص الاهّبي اٌّؾبعج١خ ثذلخ ٚثّوذي اخـبء الً ٠ٚشفن وفبءح اٌوًّ   َ اٌٛعبئ  اٌّؾبعجٝ. اعزخذا

 .. اٌّـبثمبد اٌذٚس٠خ5

 اٌّـبثمبد اٌزٝ رزُ هٍٝ وشٛف ؽغبثبد اٌجٕٛن .ِضً 

 .. اٌغشد اٌفؼٍٝ ٌلاطٛي6
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 ِىٛٔبد ٟ٘: خ٠زىْٛ ٔلبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خّغ

 اٌج١ئخ اٌشلبث١خ.● 

 اٌّخبؿش. ؾذ٠ذررم١١ُ ● 

 الأٔشـخ اٌشلبث١خ.الإعشاءاد ٚ●  

  .الأٔشـخ اٌشلبث١خالإعشاءاد ٚ ٚرؾذ٠ش خزبثوِ● 

 اٌّوٍِٛبد ٚالإرظبي● 
 

 Control Environment اٌشلبث١خ اٌج١ئخ -1
 

 :  رشزًّ اٌج١ئخ اٌشلبث١خ هٍٟ اٌوٛاًِ اٌزب١ٌخ
 

 : ؿشق اٌشلبثخ اٌّزؼٍمخ ثبلإششاف ٚاٌّزبثؼخ -أ

ِمٓ أ٘مُ    ٚٔظُ ِسبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ ٚٔظمُ رممبس٠ش الأداء   ،ٚاعزخذاَ ٔظُ اٌّٛاصٔبد اٌزخغ١غ١خؼزجش ٚخٛد لغُ ٌٍّشاخؼخ اٌذاخ١ٍخ، ٠ُ
 عشق الإششاف ٚاٌّزبثؼخ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وؤعب١ٌت سلبث١خ. 

 : ٠ٍٟ ِب رفسضرزغٍت  ،ٚاٌّزبثؼخ ثبلإششاف اٌّزؼٍمخ اٌشلبثخ ٚعشق

 ِسبعجخ اٌّغئ١ٌٛخ. ٚٔظبَخ، اٌّٛاصٔبد اٌزخغ١غ١ إػذاد فٟ اٌّزجؼخ الإخشاءاد -

 اٌّخغظ. الأداء ِغ اٌفؼٍٟ الأداء ٌّمبسٔخ اٌّزجؼخ اٌغشق -

 اٌّزٛلغ. الأداء ػٓ ٌلأسشافبد الإداسح ِؼبٌدخ -

ٟ  ٚالإخمشاءاد  اٌغ١بعمبد  - َ  لإطملاذ  الإداسح رزجؼٙمب  اٌزم ٟ  إٌظمب ٟ  اٌشلبث١مخ   ٚالإخمشاءاد  ، اٌّسبعمج ٝ برزّ ٌىم  اٌزغ١مشاد  ِمغ  شم
  اٌج١ئ١خ.

 : اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً -ة

 اٌشلبثمخ  دػبِمبد  ِٓ أعبع١خ دػبِخ - ٚخلاء ثٛضٛذ اٌششوخداخً  ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌغٍغبد ٠سذد اٌزٞ - اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ؼزجش٠ُ
ّٛ  ،اٌّغمئ١ٌٛبد  ٠سمذد  اٌزٞ اٌزٕظ١ّٟ اٌذاخ١ٍخ. فب١ٌٙىً ٓ  ٌٍّغمبءٌخ  ّٙمخ ِ لبػمذح  ٠ْىم ٟ  ،الأػّمبي  ٔزمبئح  ػم ٓ  ٠ض٠مذ  ٚثبٌزمبٌ  فؼب١ٌمخ  ِم

  اٌشلبثخ.
 

 : الارظبي ؿـشق -ط
  اٌششوخ فٟ ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٌٍغٍغبد اٌٛاضر اٌزسذ٠ذ فٟفؼبٌخ رغبػذ  ارظبي أعب١ٌت رغزخذَ أْ اٌششوخ لإداسح لاثذ

 : الإداسح ثٛاعـخ اٌّزجغ ٚاٌؼٍّٟ اٌفٍغفٟ الأعٍٛة -د

 لاثـذ ،فؼبٌخ سلبثخ ٕ٘بن رىْٛ فٍىٟ اٌذاخ١ٍخ.  اٌشلبثخٔظبَ  فؼب١ٌخ ػٍٝ اوج١شً ارؤث١شً رؤثش ِٕٙب ِٚٛلفٙب اٌشلبثخ إٌٝ الإداسح ٔظشح
ح. ٘زا ّٕشؤاٌ فٟ اٌؼب١ٍِٓ خ١ّغ ٌذٜ ِؼٍِٛبً إٌظبَ ٌزٌه دػّٙب ردؼً ٚأْ اٌّغجـك، اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ رذػُ أْ حّٕشؤاٌ لإداسح

ٟ  الأخلالٟ إٌّٛرج خلاي اٌؼًّ )ِٓ فٟ الأخلالٟ ٌٍغٍٛن اٌذاػُ الإداسح أعٍٛة ٠ٕؼىظ أخشٜ، ٔبز١خ ِٓٚ ،ِٓ ٔبز١خ ً  فم  ػّم
 اٌّزؼّذح. اٌّخبٌفبد اسرىبة اززّبي رم١ًٍ ز١ث ِٓ ،حٌّٕشؤاٌؼب١ٍِٓ ثب خ١ّغ ( ػٍٝومذٚح ٔفغٙب الإداسح

 

 : اٌّشاعؼخ ٌغبْ -٘ـ

ٓ    اٌّشاخؼممخ ٠شممىً ِدٍممظ الإداسح ٌدٕممخ   ْ غبٌج١ممخ أػضممبء اٌٍدٕممخ ِممٓ      ،ِممٓ أػضممبء ِدٍممظ الإداسح غ١ممش اٌزٕف١ممز١٠ ػٍممٝ أْ ٠ىممٛ
ْ ِمٓ ثم١ٓ أػضمبئٙب أزمذ اٌخجمشاء فمٟ اٌشم           ،ٚألّا ٠ممً ػمذد أػضمبئٙب ػمٓ ثلاثمخ      ،الأػضبء اٌّغزم١ٍٓ ْٛ اٌّب١ٌمخ  ئوّمب ٠دمت أْ ٠ىمٛ

افش اٌؼمذد اٌىمبفٟ ِمٓ أػ      خ٠ٚدٛص رؼ١١ٓ ػضٛ أٚ أوثش ِٓ خبسج اٌشمشوخ فمٟ زبٌم    ،ٚاٌّسبعج١خ ضمبء ِدٍمظ الإداسح غ١مش    ػمذَ رمٛ
 .اٌزٕف١ز١٠ٓ

 Components of Internal Control Systemِىٛٔبد ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  -5
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ثّب فمٟ رٌمه اٌزظمش٠ر ٌٙمب ثبلاعمزؼبٔخ ثمبٌخجشاء وٍّمب ومبْ          ،ٍزضَ اٌششوخ أْ رٛفش ٌٍدٕخ اٌّشاخؼخ اٌّٛاسد اٌىبف١خ لأداء ٚاخجبرٙبر
 رٌه ضشٚس٠بً.

 

 رزٌٛٝ ٌدٕخ اٌّشاخؼخ اٌّٙبَ ٚاٌٛاخجبد اٌزب١ٌخ:
 ٚاٌزسمك ِٓ وفب٠زٗ.اٌذاخ١ٍخ  اٌشلبثخ ٔظبَ  رم١١ُ) أ ( 
 .اٌمبٟٔٛٔٚضغ ٚرغج١ك ع١بعخ اٌزؼبلذ ِغ اٌّسبعت )ة( 
ِٚذٜ ِٛضٛػ١زٗ، ِٕٚبلشزٗ زٛي عج١ؼمخ ٚٔغمبق ػ١ٍّمخ     اٌخبسخٟ(، اٌّشاخغاٌمبٟٔٛٔ )ِزبثؼخ ِٚشالجخ اعزملا١ٌخ اٌّسبعت )خـ( 

 اٌّشاخؼخ ِٚذٜ فؼب١ٌزٙب ٚفمبً ٌّؼب١٠ش اٌّشاخؼخ اٌّؼزّذح.
ٓ ٚعم١ظ  دٚس  ٍؼمت )د( ر ٓ الإداسح اٌّمذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١مز١٠ٓ ِٚدٍمظ     ثم١ ٓ اٌممبٟٔٛٔ(  اٌّسبعمت  اٌخمبسخٟ )  ٚاٌّشاخمغ  خٙمخ  ِم  خٙمخ  ِم

 .خشٜأ
 : ثبٌؼب١ٍِٓ اٌّزؼٍمخ ٚالإعشاءاد اٌغ١بعبد -ٚ

ٓ  اوث١مشً  ٠ض٠مذ  ح(ٌّٕشمؤ بث)اٌؼب١ٍِٓ  الأفشاد شئْٛ لإداسح فؼبي ِشوضٞ لغُ ٚخٛد إْ ٓ  اٌشلبثمخ  فؼب١ٌمخ  ِم ً  ٚضمغ  عش٠مك  ػم  اٌشخم
 .اٌمذساداٌزذس٠ت ٠ّىٓ ر١ّٕخ ٘زٖ  عش٠ك ٚلذسارٗ(، ٚػٓ ِؤ٘لارٗ رٕبعت اٌزٟ )اٌٛظ١فخ إٌّبعت اٌّىبْ فٟ إٌّبعت

 :اٌخبسع١خ اٌّئصشاد -ص

ٓ  ث١ئ١مخ  ِؤثشاد ٕ٘بن ٝ  رمؤثش  اٌشمشوخ  خمبسج  ِم َ  اٌخبضمؼخ  بٌشمشوخ ف ثبٌشمشوخ،  اٌذاخ١ٍمخ  اٌشلبثمخ  فؼب١ٌمخ  ػٍم  أوثمش  اٌشمشوبد  ٌٕظمب
 رسشص أ٠ضًب فٟٙ ،اٌّبي ثؤعٛاق اٌّغدٍخ اٌششوبد ٚأ٠ضًب اٌششوبد،  ٔظبَ ٠فشضٙب اٌزٟ اٌشلبث١خ اٌّزغٍجبد رٕف١ز ػٍٝ زشطبً

 .اٌّبي أعٛاق رضؼٙب اٌزٟ اٌشلبث١خ اٌّزغٍجبد رٕف١ز ػٍٝ

 : الأِبٔخ ٚاٌم١ُ الأخلال١خ اٌزٟ ٠زظف ثٙب اٌؼبٍِْٛ -ػ

د   ُ   ،ِدّٛػمخ ِمٓ اٌؼمب١ٍِٓ الأوفمبء     ٚخمٛ ق ثٙم ٓ  ،ٚاٌّٛثمٛ ْ ثممذس ومبف ِمٓ      ٚاٌمز٠ ٚاٌمم١ُ الأخلال١مخ ٠ؼزجمش ِمٓ أ٘مُ       الأِبٔمخ ٠زّزؼمٛ
اٌزٛاعؤ ٌزخغٟ أٞ إخشاءاد  فغٛف ٠ّىُٕٙ ،ْ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ الأِبٔخ ٚاٌم١ُ الأخلال١خٛاٌذاخ١ٍخ. فئرا وبْ اٌؼبٍِ ػٕبطش ٔظبَ اٌشلبثخ
اٌؼمب١ٍِٓ ثٙمب، ثس١مث رمٍمً اززّمبلاد       ٌٕفغمٙب ع١بعمخ ِسمذدح لاخز١مبس     أْ رضمغ  اٌشمشوخ ح. ٌمزٌه ٠دمت ػٍمٝ    ّٕشؤسلبث١خ لذ رضؼٙب اٌ

 اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب. الأخلال١خف١ُٙ طفبد اٌىفبءح ٚالأِبٔخ ٚاٌم١ُ  د ػب١ٍِٓ لا رزٛافشٛٚخ

 

 Risk Determination اٌّخبؿش ؾذ٠ذر -2
 

)ِخبعش اٌزمش٠ش اٌّمبٌٝ( ِغمئ١ٌٛخ اٌّسبعمت     ثزسذ٠ذ اٌّخبعش ٕ٘ب ٘ٛ رمذ٠ش اززّبي أْ رزضّٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ أخغبء ِّٙخ ٠مظذ
 .ٕٙبن ا٘زّبِبً ِشزشوبً ٌىً ِٓ الإداسح ٚاٌّسبعت اٌمبٟٔٛٔاٌمبٔٛٔٝ ف

 

 Control Activities and Procedures الأٔشـخ اٌشلبث١خالإعشاءاد ٚ -3
 

٘مٟ  ٚالأٔشغخ اٌشلبث١خ ٟ٘ اٌغ١بعبد ٚالإخشاءاد اٌزٟ رغمبػذ فمٟ اٌزؤومذ ِمٓ أْ رؼ١ٍّمبد الإداسح رمُ رٕف١مز٘ب.        الإخشاءاد ٚ
إخشاءاد ٠زُ ارخبر٘ب ٌّمبثٍمخ اٌّخمبعش اٌّزؼٍممخ ثزسم١مك أ٘مذاف اٌشمشوخ. ٚالأٔشمغخ اٌشلبث١مخ ٌٙمب أ٘مذاف ػذ٠مذح، ٠ٚمزُ رغج١مٙمب ػٕمذ               

 الإخمشاءاد ٘مٟ   اٌّب١ٌمخ،  الأٔشغخ اٌشلبث١خ اٌّزؼٍممخ ثبٌغ١بعمبد  ٚفئْ الإخشاءاد  ،بطخِغز٠ٛبد رٕظ١ّ١خ ٚٚظ١ف١خ ِزؼذدح، ٚثظفخ خ
 ِب ٠ٍٟ:ؤِٛس ػذ٠ذح، أّ٘ٙب الأٔشغخ اٌزٟ رزؼٍك ثٚ

 فسض أداء اٌششوخ.● 

 ِؼبٌدخ اٌج١بٔبد.● 

 الإخشاءاد اٌشلبث١خ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌٛخٛد اٌفؼٍٟ.● 

 .ٚاٌزسذ٠ذ اٌٛاضر ٌٍغٍغبد اٌفظً ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛبد● 

 Monitoring and Updating Control Activities and الأٔشـخ اٌشلبث١خٚرؾذ٠ش الإعشاءاد ٚخ زبثؼِ -4
Procedures 

 

دح أداء اٌشلبثمممخ اٌذاخ١ٍممخ ثّممشٚس اٌٛلمممذ        ٠ُ خممٛ ٠ُ ٚٚ٘ممٟ رزضممّٓ رظممم١ُّ ٚرٕف١ممز     ،اٌّشالجممخ ٘ممٟ ػ١ٍّمممخ رمممٛ ٚرسمممذ٠ث  رمممٛ
  .ٔيشالجخ الإداسح لأداء الأَشغّ انشلبثّٛ ٚارخبر أٞ إخشاءاد رظس١س١خ ضشٚس٠خ ،ثؤٚي اٌشلبث١خ أٚلًاالأٔشغخ ٚ الإخشاءاد

 

اٚلإرظبي -5    Information and Communication اٌّؼٍِٛبد 
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ثّؼبٌدمخ )رغمد١ً   ٠زىْٛ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍك ثبٌزمبس٠ش اٌّب١ٌمخ ثّمب فمٟ رٌمه إٌظمبَ اٌّسبعمجٟ ِمٓ اٌغمشق اٌّسبعمج١خ اٌخبطمخ           
ٚرج٠ٛت ٚرٍخ١ض ٚاٌزمش٠ش( ػٓ ػ١ٍّمبد إٌّشمؤح. ٚرمؤثش ٔٛػ١مخ اٌّؼٍِٛمبد اٌزمٟ ٠ٌٛمذ٘ب إٌظمبَ ػٍمٝ لمذسح الإداسح فمٟ ارخمبر             

 لشاساد ِلائّخ ٌٍشلبثخ ػٍٝ أٔشغخ إٌّشؤح، ٚلإػذاد رمبس٠ش ِب١ٌخ ِٛثٛق ثٙب.

  ٠خ اٌّزؼٍمخ ثبٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.٠ٚزضّٓ الارظبي رٛف١ش ٚع١ٍخ ٌفُٙ ٌلأدٚاس ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌفشد 
 

 

 

 
 

ٗ كبٌ لاثذ نتٕضٛح حجى انًُشبد انظحّٛ ثًختهف تمغًٛبتٓب   :(1شىً سلُ )كًب ٕٚضح لجم أٌ َتغشق نهٓٛكم انتُظًٛ

 : (.}ِمبثً ٚ ثذْٚأخذِبد ؿج١ٗ ثّمبثً  -رو١ٍُ ؿجٝ {اٌّغزشف١بد اٌغبِو١ٗ  -)ِغزشف١بد ٚصاسح اٌظؾٗ  يستشفٛاخ انمطاع انؼاو 

 : ثبٌّؾبفلبد  -ِغزشف١بد )اٌزأ١ِٓ اٌظؾٝ  يستشفٛاخ لطاع الأػًال انؼاو ٗ ٗ ٌّؤعغبد هلاع١  (.ششوبد ا١ٌٙئبد اٌوبِٗ -ربثو

 : رٙذف ٌزؾم١ يستشفٛاخ انماع انخاص ٗ ٝ الأوضش إٔزشبسآ ٚاٌزٝ عٛف ٠ىْٛ ك اٌشثؾٛرمذ٠ُ اٌخذِبد فٝ أٜ دٌٚٗ ٘ٝ ٚؽذاد إلزظبد٠ ٘ٚ

 .ِٛػٛم ؽذ٠ضٕب هٓ ٔلُ اٌشلبثٗ ثٙب
 

 (1شكم سلى )

 

 

 

 يتغهجبد َظبو انشلبثّ انذاخهّٛ فٗ انًغتشفٛبد  

ً أٔٛاهٗ  ٝ هلاط اٌفغبد ثشىً هبَ ٚثى ٗ إٌ ٗ ٌٍّغزشف١بد ٚإٌّشأد اٌظؾ١ ٠ٚٙذف ٚػن ٔلبَ اٌشلبث

ٗ اٌّخزٍفٗ. ٝ اٌّؤعغبد اٌظؾ١ ً ف ً عٛأت ِٚمِٛبد اٌوّ  ٚاٌمؼبء ه١ٍٗ ٔٙبئ١ب , ٚرٌه ثبٌزشو١ض هٍٝ و

ً رٍه اٌّشىلاد ,  ٜ ِٚغزمج ٝ ٚالإدا ٝ ٚاٌضغشاد ثبٌٕلبَ اٌّبٌ ِٓ رشخ١ض اٌّشىلاد , ٚرؾذ٠ذ ؽغُ اٌزذٔ

ً إٌّشأد ا ٝ داخ ٗ ٌؾٍٙب ِٚوبٌغزٙب ٚرؾغ١ٓ اٌٛػن اٌشلبث ٗ ٚاٌّغزشف١بد , ٚالإلزشاؽبد اٌٛاعج ٌظؾ١

ٗ ٚاٌّغزٕذاد  ٗ ِٚٚغه اٌذفبرش ٚاٌغغلاد اٌّؾبعج١ ٗ ٚاٌّب١ٌ ٚوزٌه اٌزأوذ ِٓ رـج١ك اٌّجبدا اٌّؾبعج١

ٗ , ٚاٌغٛأت  ٖ اٌظؾ١ ٗ ثبٌّٕشأ ٗ اٌّخزٍف َ اٌف١ٕ ٗ ثىً ه١ٍّٗ , ٚوزٌه الإششاف اٌزبَ هٍٝ الألغب اٌّزوٍم

ٗ )فٕذ٠مٗ ٚإلبِٗ( ٗ , ٚإٌشبؿبد اٌخذ١ِ   الأعزّبه١

ٗ ٘ذفٙب الأعبعٝ :   ٚاٌغؼٝ اٌٝ لأْ رؾمك إٌّشؤٖ اٌظؾ١

ٗ دااائّٗ)) ُ ٠ىفً اٌشاؽٗ , ٚرغ١ٙلاد ٚخذِبد ؿج١ ٓ خذِبد ٌلأؿجبء ... ٚخذِبد ((عٙبص ؿجٝ ِٕظ ِ ....

  اٌزّش٠غ ِٓ)رشخ١ض ٚ ػلاط (.

ٝ ٠ٛػؼ :   ً اٌزبٌ ٝ اٌّغزشف١بد (2)شىً سلُ ٚاٌشى ٗ ف  . ِزـٍجبد ٔلبَ اٌشلبث

  

 ٗ انًغتشفٛبدفيتغهجبد َظبو انشلبثّ انٓٛكم انتُظًٛٗ  ٔ  -6
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 ِزـٍجبد ٔظبَ اٌشلبثٗ فٝ اٌّغزشف١بد      ( 2)شىً سلُ 

 

*** ٚرٙذف اٌّؾبعجٗ فٝ اٌّغزشف١بد ٚإٌّشؤد اٌظؾ١ٗ اٌٝ ل١بط ٚرغغ١ً ٚرؾ١ًٍ ِب رمَٛ ثٗ اٌّغزشفٝ 

ِٓ أؽذاس ٚػ١ٍّبد ِب١ٌٗ , ٚرٛف١ش ِؼٍِٛبد ِب١ٌٗ ِٚؾبعج١ٗ فٝ شىً رمبس٠ش ٚلٛائُ ِب١ٌٗ رفظؼ ػٓ ٔزبئظ إٌشبؽ 

 اٌّبٌٝ. ٚاٌّشوض

 

إٌّٚشؤد اٌظؾ١ٗ :     ثغبٔت رمغ١ُ ػشٚسٜ لأٔشـخ اٌّغزشف١بد 

ٖ اٌّجبششٖ(. -: أٔشـٗ أعبع١ٗ -(1) ٝ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّشأ ٗ ٌٍّشػ  )رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌـج١

(2)- : ٖ ٗ  -أٔشـٗ ِغبػذ ٗ  –)رغ١ًٙ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌـج١ ٗ ٚاٌظؾ١ خذِبد  –خذِبد الأدٚاد اٌـج١

 ٝ ٗ  –خذِبد اٌّج١ذ  -اٌغبٔت اٌذٚائٝ ٚاٌولاع َ  –خذِبد اٌّغغٍ  خذِبد اٌز١ٍفْٛ... إٌخ(.  –خذِبد اٌـوب

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 انٓٛكم انتُظًٛٗ نهًغتشفٛبد   

ٗ )أعبط ه١ٍّخ اٌشلبثٗ( ٌزؾذ٠ذ اٌٛاعجبد ٠وذ ^_^  ٝ ِٓ اٌّمِٛبد اٌشئ١غ١ٗ ٌٕلبَ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍ ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّ

ٗ ٚاٌزٕل١ّ١ٗ ثبٌّٕشأ  اٌظؾ١ٗ. دٚاٌّغئ١ٌٛبد ٌىبفٗ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠

ٓ خلاي إٌّٛرط اٌزبٌٝ  ِ ٗ ٝ ثبٌّٕشأد اٌظؾ١ ٖ ١ٌٍٙىً اٌزٕل١ّ  : (3) شىً سلُوّب ٠ٛػؼ ٚٔٛػؼ طٛس

َ الإداسٜ ثبٌّغزشف١بد ّٔٛرط * ٝ اعزضّبسٜ(ػبَ ٌٍٕظب ٓ ) -)ِغزشف ُ . د/ِ َ الإث١بسٜ(.رظ١ّ  ٘شب

 

يتغهجبد َظبو  
ّ ػهٗ  انشلبث
 انًغتشفٛبد

لٕاٍَٛ ٔيؼبٚٛش ئداسح 
 انًغتشفٛبد

عشق اٌّسبعجٗ فٝ  
 اٌّغزشف١بد

 الإداسٖ انتذلٛك

َظبو لأداسح 
 انًغتشفٛبد

أشخبص ٚمٕيٌٕ 
ثبنشلبثّ ػهٗ َظى 

 الإداسِ
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 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌٍّغزشف١بد. (3) شىً سلُ

 

 

 

ً  (5سلُ )ٚ  (4) شىً سلُ ٠ٛػؼٚ  ٚ إٌّشؤاٌشلبثٝ سعُ ١ٌٍٙى  اٌظؾ١ٗ. داٌؼبَ لألغبَ اٌّغزشف١بد أ
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 ّب ٠ٍٝ :٠ٚ١زُ رٌه ِٓ خلاي هذح ِشاؽً ٔٛعض٘ب ف
 

ُ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ - أ٢ٚ  ُ ٔظ   ثبٌّغزشف١بد. خـٛاد رظ١ّ

 طفبد اٌشلبثٗ اٌفؼبٌٗ ثبٌّغزشف١بد. - صب١ٔآ 

 أسوبْ ٔظُ اٌشلبثٗ ثبٌّغزشف١بد. - صبٌضآ

.ٚاداسح اٌّخبؿش ٗاٌذاخ١ٍ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚرم١١ُ فؾض - ساثؼآ

ٗ ثبٌّغزشف١بد ٔظُ رـج١ك اٌغٛدٖ ثبٌّغزشف١بد - خبِغآ ٝ ٌٕظبَ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍ  .ٚرظٛس ٔٙبئ

ٗ اٌذاخ١ٍٗ اٌفؼبٌٗ؟ : عبدعب  و١ف رىْٛ اٌشلبث

 
 

                       ٔظُ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ خـٛاد رظ١ُّ -أ٢ٚ

ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــ

 

 الزظبد(. –وفبءٖ  –)فؼب١ٌٗ  ( ل١بط الأداء اٌفؼٍٝ ثبٌّغزشف١بد2)                       ( رؾذ٠ذ ِؼب١٠ش الأداء ثبٌّغزشف١بد.1)

 ( اٌزم١١ُ ٚاٌزؼذ٠ً. 4)                       ( ِمبسٔخ الأداء اٌفؼٍٝ ثّؼب١٠ش الأداء.3) 

 

 (6) شىً سلُ رنك كًب ٕٚضح

 

 
 

 

 : طفبد اٌشلبثٗ اٌفؼبٌٗ / صب١ٔآ

ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــ

 .اْ رىْٛ اٌشلبثخ ا٠غبث١خ ـ1

  .ـ اْ رىْٛ ٚاػؾخ ٚعٍٙخ ِٚفِٙٛخ ٌٍغ١ّغ ٚرزٕبعت ِغ اِىب١ٔبد ٚلذساد اٌّغئ١ٌٚٓ ٚخجشار2ُٙ

  .ـ اْ رىْٛ الزظبد٠خ غ١ش ِىٍفخ3

ٓ ؽّب٠خ اٌّٛظف١ٓ ِٓ الاعشاءاد اٌزؼغف١خ4   .ـ اْ رزؼّ

 .اٌٚشلبث١خ ٌلاػّبي اٌزٟ ٠مَٛ ثبٌشلبثخ ػ١ٍٙبـ اْ ٠زؾٍٝ ِّبسط اٌشلبثخ ثبٌٕضا٘خ ٚاٌىفبءح ٚاٌخجشح الاداس٠خ 5

 .ـ اْ رغبػذ اٌشلبثخ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدئُٙ ٚاْ لارزؾٛي ٌٛع١ٍخ رخ٠ٛف ٚرٙذ٠ذ6

ٓ خلاي ٚػغ ِؼب١٠ش ِؾذدح ٌّشالجخ الاػّبي7   .ـ أْ رىْٛ لبئّخ ػٍٝ أعظ ِٛػٛػ١خ ٚٚالؼ١خ ِ

 

 ثبنًغتشفٛبد انذاخهّٛتظًٛى َظى انشلبثّ  -7
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 .ـ اْ رؼىظ اٌشلبثخ ؽغُ إٌشبؽ ٚٔٛػٗ 8

 .اٌشلبثخ اٌؾظٛي اٌزغز٠خ الاعزشعبػ١خـ اْ رؼّٓ 9

 

 أسوبْ ٔظُ اٌشلبثٗ ثبٌّغزشف١بد - صبٌضآ

ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــ ـــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــ  ـ

 

١ٌٗ. ٚوزا ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌٛػغ اٌزٕظ١ّٝ-1  لإداسح إٌّشؤٖ اٌظؾ١ٗ أٚ اٌّغزشف١بد ٚرؾذ٠ذ اٌّغئٛ

 رخـ١ؾ الإؽز١بعبد ِٓ اٌىٛادس اٌف١ٕٗ ٚاٌؼ١ٍّٗ ٚوزٌه الإؽ١بعبد ِٓ الأدٚاد اٌـج١ٗ ٚاٌظؾ١ٗ. -2

 الأّٔبؽ اٌم١بد٠ٗ اٌـج١ٗ ٚأصش٘ب فٝ ارخبر اٌمشاسد اٌـج١ٗ اٌشش١ذٖ. -3

ٗ.دسعٗ رٛص١ك ٚشفبف١ٗ ِٚظذال١ٗ دفبرش ٚعغلاد  -4  إٌّشؤٖ اٌظؾ١

5- .ٗ  ِذٜ وفبءٖ ٚفؼب١ٌٗ الإعشاءاد اٌشلبث١ٗ اٌذاخ١ٍٗ ثبٌّٕشؤٖ اٌظؾ١

ب ٚاٌغشػٗ فٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب -6  .ٔظُ اٌظؾ١ٗ ٚالإداس٠ٗ ٚدلزٙ

 رٛافشد اٌىفبءاد الإداس٠ٗ اٌلاصِٗ لإداسح إٌّشؤٖ اٌظؾ١ٗ. -7

 ٌّٛاعٙزٙب.ٚرـ٠ٛش اٌؾٍٛي ٚٚػغ ؽذ أدٔٝ ٌٙب  ٙبرم١١ّاداسح اٌّخبؿش ٚ  -8

 ػٛاثؾ سلبث١ٗ وبشفٗ ٚٚلبئ١ٗ ػذ اٌّخبؿش. -9

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 اٚداسح اٌّخبؿش اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ٚرم١١ُ فؾض - ساثؼآ

ــــــــ ـــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ــــــــــ ــــــــــــ ـــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــ ـــــــــ ـــــ

 : ّ٘ب عضئ١ٓرزىْٛ ِٓ 

:الأٚي  ٚرٛص١مٙب اٌذاخ١ٍخ اٌشلبثخ ٔظبَ ػٓ اٌّؼٍِٛبد عّغ ثّؼٕٝ , إٌظبَ فٝ اٌّٛطفخ ٚاٌـشق الإعشاءاد ٚفُٙ ِؼشفخ  
 .ٚدساعزٙب

:اٌضبٟٔ  .إٌظبَ فٝ ِٛطف ٘ٛ ٌّب ٚفمب ِـجمخ ٚاٌـشق الإعشاءاد ٘زٖ ثؤْ اٌزؤوذ ِٓ ِؼمٌٛخ دسعخ ػٍٟ اٌؾظٛي  

 
 
 

  اٌغبٔت اٌخبص ثبداسح اٌّخبؿش فّّٙزٗ وبٌزبٌٝأِب 
 

 :  رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خٚ٘ٝ 

 . رؾذ٠ذ ِفَٙٛ إداسح اٌّخبؿش ٚهلالزٗ ثبٌزؾىُ اٌّؤعغٟ 1 -

 .اٌّخبؿشرؾذ٠ذ اٌغٙبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ ٚل١بط ٚفؾض ٚرم١١ُ إداسح  2 -

اٌزوشف هٍٝ ِذٜ اٌزضاَ وً ِٓ ِغبٌظ الإداسح ٚ اٌّذلك اٌذاخٍٟ ٚ اٌّذلك اٌخبسعٟ ٚ ٌغبْ اٌزذل١ك ثّزـٍجبد  3 -

 .اٌّخبؿش ٌجوغ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خاٌزؾىُ اٌّؤعغٟ فٟ إداسح 

    ب ص٠بدح رشخ١ض اٌغٛأت اٌغٍج١خ ٚالا٠غبث١خ ٌٍزـج١مبد اٌو١ٍّخ لإداسح اٌّخبؿش ٚرمذ٠ُ اٌّمزشؽبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙ 4 -

 .فبه١ٍخ إداسح اٌّخبؿش فٟ اٌٛؽذاد اٌّجؾٛصخ

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ :٠ّىٓ رؼش٠ف اٌّخبؿش ثبٌّٕشؤد اٌظؾ١ٗ ثـب٠ـغـــــــبص شذ٠ذ 

أٚ رذ٘ٛس ٌٝ خغبئش غ١ش ِزٛلؼخ ٚغ١ش ِخـؾ ٌٙب ا ّٕشؤٖ اٌظؾ١ٗثؤٔٙب اؽزّب١ٌخ ِغزمج١ٍخ لذ رؼشع اٌ

 ٗ ٝ رٕف١ز٘ب ثٕغبػ, ٚلذ ّٕشؤٖ اٌظؾ١ٗ ٠ئصش ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌثّب لذ فٝ اٌخذِبد اٌظؾ١ٗ ٚاٌـج١ ٚػٍ

ٓ ِٓ اٌغ١ـشح ػ١ٍٙب ٚػٍٝ آصبس٘ب اٌٝ اٌمؼبء ػٍٝ  َ اٌزّى  إٌّشؤح اٌظؾ١ٗ.رئدٞ فٟ ؽبي ػذ
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 )ِمزشػ(ٔظُ رـج١ك اٌغٛدٖ ثبٌّغزشف١بد - خبِغآ
ــــــــ ـــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــ ـــــــــ ــــــــ ـــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــ ــــــــ ـــــــــ ــــــــــ ـــــــــــ ــــــــ ــ

 

اٌٚشلبثٗ (7شىً سلُ)  ٚؽذح اٌغٛدٖ 

 

 

ّ تشكٛم نجُخ ضًبٌ انجٕدح ثيٍ ضًٍ ئلشاس ٔ    ٛبدًغتشفبنانفؼبنّٛ انشلبثّٛ ثبنًغتشفٛبد ٔتحغٍٛ انشلبثّ انذاخهٛ

ّ  شكٛم نجُخ نهتأْٛم نلاػتًبد داخم انًغتشفٗ ثشئبعخ يُغك انجٕدحتثى ثؼذ رنك ٚتى           ... انٗ غٛش رنك يٍ الإجشاءاد انشلبثٛ

ٔ انًُشأِ انظحّ ثشكم ػبوانًؼتًذِ فٗ ْزا انًجبل ْٔزا تٕضٛح نًكَٕبد  ِ ثبنًغتشفٗ أ  .يجهظ انجٕد

 

 

 ِىٛٔبد ِغٍظ اٌغٛدٖ (8شىً سلُ)

 

 

 

1- Planning and Quality Strategy and Process : 

Planning and Design Strategy. * 

Planning and Organization         (Functions – Ethics).          * 

* planning of all fields and Infrastructure and the different control 

methods on all sections health facilities. 

   

2- Financial and Planning Management : 
 

* Performance Measurements. 

* Quality Management and Performance Improvement. 

* Analysis/Variance reporting with completes Control. 
 

3- Communication and Reporting : 

* Networking. 

* Information Resource. 

 

 Internal Control System in Hospital (ICSH) ٌٕظُ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ ثبٌّغزشف١بد  اٌخلاطٗ
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* Data inventory Sources. 

* Electronic Health Record information. 

* Effective of communication Technology and leader-ship. 

* Security /confidentiality of Patient information.  
 

4- Health Care Quality professional : 

* Medicare Reform project. 

* Patient safety and risk reduction. 

* The organization plan of patient care service. 

* Nursing responsibilities. 

* Developments pathway/standards of clinic process improvement and laboratory. 

  
 

 

 

 

 

 

 

 رظ١ُّ

ٌٕظبَ اٌشلبثٗ 
اٌذاخ١ٍٗ 

 ثبٌّغزشف١بد

ICSH 

(11) 

 َظبو يؼهٕيبد 

 ئنكتشَٔٗ

 ثُّٛ تحتّٛ -

 ثشايج ئنكتشَّٔٛ -

(1) 

 ٗ ْٛكم تُظًٛ
 ٔئداسٖ

 لٕٖ

(2) 

خغٕاد ٔئجشاءاد 
 ّ ّ نتُظٛى انشلبث فؼبن

 انذاخهّٛ

ٔكزنك ٔضغ  
 ّ الإجشاءاد انلاصي

 نهتغجٛك

(3) 

تكٍٕٚ ْٛبكم 
 انجٕدِ

ٔتفؼٛم َظى تغجٛك   
 انجٕدِ

(4) 

 ٗ انُظبو انًحبعج
 انمٕٖ

ٔالإْتًبو ثبنٕحذِ 
 انًحبعجّٛ

(5) 

ٔضغ خغظ ػًم 
 تفظٛهّٛ

ٌ انًٓبو  ٔثٛب
 انًغئٕنٛبد

(6) 

الإششاف انكبيم ػهٗ 
الألغبو انغجّٛ 

 ّ ٔانؼلاجّٛ ٔانخذيٛ
ِ انظحّٛ   ثبنًُشأ

ّ ػهٛٓب  ٔئحكبو انشلبث

(7) 

 ّ فحض ٔتمٛٛى َظى انشلبث
 ّ ّ انذٔسٚ ّ ٔانًتبثؼ انذاخهٛ

 نهتحغُٛبد

ٔدساعخ َتبئج انتذلٛك 
 انذاخهٗ

ّ انذاخهّٛ  ٔئداسح انًشاجؼ

(8) 

ٌ ٔػُبطش  تحذٚذ أسكب
 ّ ّ انذاخهٛ َظى انشلبث

 ثبنًغتشفٛبد

(9) 

 ٔحذح لإداسح انًخبعش

 تمٛٛى انًخبعش -

ٔضغ ضٕاثظ سلبثّٛ   -
 كبشفّ

تغٕٚش انحهٕل   -
 نًٕاجٓخ انًخبعش

(10  ) 

ٔحذح انتذسٚت 
 ٔانتغٕٚش

 نلأعجبء -

 انؼبيهٍٛ -

-  ِ َظى تحغٍٛ الأجٓض
 ٔالأدٔاد انظحّٛ

 انفؼبنّ؟ انشلبثّ انذاخهّٛ كٛف تكٌٕ : عبدعب

 ٗ َ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ ثبٌّغزشف١بد ٠ٚٛػؾ ٓ ٚػغ رظٛس ٔٙبئٝ ٌٕظب ً سلُٕ٘ب ِٓ اٌّّى  (9) شى
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ٓ اٌغٛدح لاثذ     فٝ اٌّئعغبد  ٚاٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ أْ ٔمش ٕ٘ب ثظؼٛثخ اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعخ ثشاِظ رؾغ١

ٓ ِّبساعبد ٚصمبفبد اداس٠خ ِزٛاسصخ ػجش الاع١بي ,  اٌظؾ١خ اٌمبئّخ فٝ ِظش فٝ ظً ِب سعخ ف١ٙب ِ

ٓ اٌغٛدح فٝ اٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٔش ً ِغبػٝ رؾغ١ طذ ِٕٙب ٕٚ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رؼشل

  : ا٢رٝ

 ان ػذو انتضاو الإداسح انؼهٛب ثتغجٛك َظى انجٕدح ّ  ذاخهّٛ.َٔظى انشلبث

   انخذيخ ٔانًجتًغ ككم ٍ ٍ يمذيٗ انخذيخ انظحٛخ ٔكزنك انًغتفٛذٍٚ ي  ػذو أَتشبس ثمبفخ انجٕدح ثٍٛ كم ي

 ٗفٗ انًجبل انظح ٍ  طؼٕثخ فٗ تغٕٚك يفٕٓو انجٕدح ثٍٛ انؼبيهٛ

  انجششٚخ انًإْهخ فٗ ْزا انًجبل ٔانمبدسح ػهٗ لٛبدح ثشايج تحغٍٛ انجٕدح فٗ انًإعغبد انظحٛخَذسح انكٕادس 

  ٖضؼف انًخظظبد انًبنٛخ حٛث أَخ ثبنشغى يٍ أٌ تحغٍٛ انجٕدح ٚحذ يٍ انفبلذ فٗ انًٕاسد ٔٚضٚذ يشدٔد انخذيخ ػهٗ انًذ

ٗ دػى انجُٛخ انتحتٛخ ٌ ثذاٚخ انتغجٛك ٚحتبج ئن  انجؼٛذ ، ئلا أ

 ٔ ٖٕسثًب ٚحتبج الأيش فٗ انذٔل انُبيٛخ ئنٗ دػى عٛبعٗ ل 

 يغجك َٔبجح ًٚكٍ تؼًًٛخ ٗ     .كزنك تٕفٛش ًَٕرج ػًه

 

 و١ف ٔؾمك اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌفؼبٌخ ؟

ٍ فٙ ٔضغ انًؼبٚٛش انشلبثٛخ1   .ـ يشبسكخ انًشؤٔعٛ

 .ـ لُبػخ انًٕظفٍٛ ثؼذانخ يمبٚٛظ الأداء2

ٌ تكٌٕ سلبثخ يٕضٕػٛخ 3   .اٚجبثٛخـ أ

   .ـ اعتخذاو اعهٕة الاداسح ثبلأْذاف4

  

.. ِب٘ٝ ..؟ ..ِب اٌّمزشػ ٌىٝ ٠ىْٛ ٔظبَ اٌشلبثٗ فؼبي ....... ؟ِمِٛبد ٔظبَ اٌشلبثٗ اٌفؼبيِب٘ٝ 

اًِٛ اٌفؼبٌٗ فٝ رظ١ُّ ٔظُ اٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ؟  اٌؼ

 .عهًٛخ تُظًٛٛخ خغخ ٔجٕد -1

 .انًغئٕنٛبد ٔتحذٚذ انؼًم تٕصٚغ دلخ -2

 .انًُبعت انًكبٌ فٗ ٔٔضؼٓى انؼبيهٍٛ اختٛبس حغٍ -3

 ٔفحض انًغتُذاد ٔانمٕٛد انًحبعجّٛ. عهٛى يحبعجٗ َظبو ٔجٕد -4

 .انًٕضٕػخ الإجشاءاد تُفٛز يٍ نهتأكذ دلٛك َظبو ٔجٕد -5

 .الأداء ٔتمٛٛى انذاخهٛخ نهًشاجؼخ َظبو ٔجٕد -6

 .انكبفٛخ انٕلبئٛخ الإجشاءاد اتخبر -7

ّ انذاخهّٛ نتحذٚذ انحذ الألظٗ نهًخبعشِ)ثًؼُٗ تحذٚذ يغتٕٖ يخغظ نؼذو فؼبنٛخ انُظبو فٗ ئكتشبف الأخغبء(تمٛٛى  -8 فٗ  يخبعش انشلبث

 خشائظ انتذفك(. -انًزكشاد  -ضٕء ئختجبساد يؼُّٛ )الإعتجٛبَبد 

 

 

 



 
28 
 

 

 

 



 
21 
 

 

 



 
31 
 

 

 



 
31 
 

 

 



 
32 
 

 

 

 

اٌٚزٕغ١ك ف١ّب ث١ُٕٙ. الإعزملاي اٌٛظ١فٝ ث١ٓ الإداساد -1  اٚلألغبَ ثّب لا ٠ّٕغ اٌزؼبْٚ 

ٓ خلاي فؾض رمبس٠ش  -2 ٝ ع١ّغ الأٔشـٗ ثبٌّغزشفٝ ِٚزبثؼخ اٌؼًّ ِ الإششاف ػٍ

 اعجٛػ١ٗ(.-دٚس٠ٗ)١ِٛ٠ٗ

 ِئصش(. -فؼبي  -الزظبدٜ  -اخلالٝ  -اعز١فبء اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١ٗ ثشىً)ٔظبِٝ  -3

اٌٚؼب١ٍِٓ لأداء اٌخذِٗ اٌـج١ٗ ػٍٝ أرُ ِب  -4 اٌٚزؤ١ً٘ اٌؼٍّٝ الأؿجبء ٌٍّٚٛظف١ٓ  ص٠بدح اٌزذس٠ت 
 ٠غت أْ رىْٛ.

 ارجبع إٌّؾٕٝ اٌغٍٛوٝ ثزٛع١ٗ عٍٛن الأفشاد ثّب ف١ٗ طبٌؾُٙ فٝ ٔفظ اٌٛلذ اٌزٜ -5
 ٠زؾمك ف١ٗ اٌظبٌؼ اٌؼبَ ٌٍّٕشؤٖ.

 .فؾض ِخزجشٜ ٌلأد٠ٚٗ ثظفٗ ِغزّشٖ -6

ٓ عٛدح ٚٔٛػ١خ )الأد٠ٚٗ  -7 اٌٚـج١ٗ( -اٌّغزٍضِبد اٌـج١ٗ  -اٌزؤوذ ثبعّشاس ِ اٚد اٌظؾ١ٗ   الأد

اٚلإٌضاِٝ ثغ١بعبد الإداسٖ ٚ -8 اٛػؼ  اٌغ١بعبد الإداس٠ٗ ٙزٖ رشغ١غ الإداسٖ ٌلإٌزضاَ ثالإٌزضاَ اٌ
اٌٚؼمبة اٛة  اٌٚض اٚلإصبثٗ  ٓ اٌٛعبئً اٌٚزٕظ١ّ١ٗ ثبٌّٕشؤٖ اٌظؾ١ٗ ػٓ ؿشق اٌؾبفض   .ٚغ١ش٘ب ِ

اٌذلٗ فٝ اخز١بس اٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌٗ اٌزٝ ٠غزخذِٙب إٌظبَ اٌّؾبعجٝ ٌىٝ ٠ىْٛ رؤص١ش٘ب  -9
 ٓ ا٠غبث١آ ػٍٝ أداء إٌّشؤٖ ٌٍٕشبؽ الإلزظبدٜ ٚػذَ ٚعٛد رؼبسع ِغ ٔظبَ اٌّشالجٗ الإداس٠ٗ ِ

 بؽ١ٗ أخشٜ.ٔ

اٌّٚشالجٗ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌـج١ٗ داخً اٌّغزشف١بد -11 ٚ ِشالجخ عٛدح  ص٠بدح ٔظبَ اٌؾٛوّٗ 
 .اٌخذِبد اٌـج١ٗ اٌّمذِٗ ٌٍّشػٝ

اٚلأعٙضٖ اٌـج١ٗ.-11  ٚػغ اٌخـؾ ؿ٠ٍٛخ ٚلظ١شح الأعً ثشؤْ رـ٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌّؼذاد 

 ص٠بدح ٔظُ رم١١ُ الأداء اٌفشدٜ اٌّئعغٝ. -12

ا١ٌٙٚئبد اٌذػُ اٌ -13 ٓ الأؿجبء  اٌّٚذسثٗ ِ اٌٚؼ١ٕٝ ٌّٕغ رغشة اٌىفبءاد اٌف١ٕٗ اٌّئٍ٘ٗ  ّبدٜ 
اٌٚؼب١ٍِٓ.  اٌزّش٠ؼ١ٗ 

اٌّٚؼٍِٛبد أٚلا ثؤٚي ٚرٌه -14 اٌٚذلٗ فٝ اػذاد اٌج١بٔبد  ٌؾّب٠خ أطٛي اٌّغزشفٝ  اٌغشػٗ 

 اٌٚؾفبف ػٍٝ ِغزؾمبرٙب اٌـج١ٗ ٚغ١ش اٌـج١ٗ.

اٌٚفؼب١ٌخ فٝ  -15 اٚلإششاف اٌىبًِ ػ١ٍٙب.رؾم١ك اٌىفبءح  اٛسد اٌّغزشف١بد   اعزخذاَ ِ

اٌٚغ١بعبد اٌؼبِٗ ٌٍّغزشفٝ. -16 اٌّٚغئ١ٌبد ثبلأ٘ذاف   ػشٚسح سثؾ الإخزظبطبد 

ٓ اٌخذِبد ثبٌّغزشف١بد  ثزٕف١ز -17 ٓ خلاي اػذاد ادٌٗ اٌؼًّ ٚاعشاءاد ل١بع١خ فٝ ِغبلاد  رؾغ١ ِ           

ٜ ٚع١ش الإعشاءاد اٌـج١خ   .ٚالإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخِىبفؾخ اٌؼذٚ

 .ٚعٛد ٔظبَ ٌزٛص١ك وبفخ أٔشـخ اٌّغزشفٝٚ ِؼب١٠ش الأداء ٚرغشثزٙب ١ِذا١ٔبًٚرـ٠ٛش ل١بط  -18

ٓ فٝ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ  -19 ٓ اٌؼب١ٍِ  ٔشش صمبفخ اٌغٛدح فٝ اٌّغزّغ ٚث١

اٌّؼب١٠ش  اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚاٌغّؼ١بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌـج١خ ٌٛػغ ِؼب١٠ش اٌغٛدح ثّب ٠ٛاوت -21

 اٌؼب١ٌّخ ٠ٚزٕبعت ِغ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ.

ٓ ثزـج١ك اٌغٛدٖ. -21 ٜ اٌؼب١ٍِ  رٛف١ش وبفخ إٌظُ اٌلاصِٗ ٌزـج١ك اٌغٛدٖ ٚٔشش اٌٛػٝ ٌذ

ٗ اٌذاخ١ٍٗ -22  .ٚرٛع١غ ٔـبلٙب ص٠بدح اٌزذل١ك ٚاٌّشاعؼ

ٞ ٚ ؽشذ اٌغٙٛد ٚ اٌـبلبد ٌزـج١ك ثشاِظ اٌغٛدح  -23  .ٚاٌشلبثٗ اٌذاخ١ٍٗ رٛف١ش اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛ

ٗ ثبٌّٕشؤد اٌظؾ١ٗ.  -24 ٗ ٚاٌخذ١ِ  اؽىبَ اٌشلبثٗ الاششاف١ٗ اٌـج١ٗ ػٍٝ وً الالغبَ اٌـج١

ً اٌذٚس اٌٛظ١فٝ اٌؾم١مٝ ٚاٌفؼبي ٌىً فشد   -25 ٗ ِٚؾبسثٗ اٌشوٛد اٌٛظ١فٝ ٚرفؼ١ اٌشلبثٗ اٌفؼ١ٍ

ٗ ثىً اٌّمب١٠ظ ٚالاعب١ٌت. ٖ اٌظؾ١ٗ ٚاٌـج١  ثبٌّٕشؤ

 

 انغجّٛ تحغٍٛ َظبو انشلبثّ انذاخهّٛ ثبنًغتشفٛبد ٔانًُشأدٔيمتشحبد نٔعبئم  -9
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 ػلاط الزظبدٜ خ* دفزش ؽظش أد٠ٚ             غ                      ٠* فبرٛسح ؽغبة ِش                        

 

 * لغ١ّخ رؾظ١ً ِٓ أؽذ اٌّغزشف١بد               * ّٔٛرط ؿٍت خذِبد لأؽذ اٌّشػٝ ثّغزشفٝ اٌٙشَ

 

 ِٓ اؽذٜ اٌّغزشف١بد  ٌّغزٕذادطٛس  -11
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 * وشف رؾظ١ً سعَٛ أشؼٗ لأؽذ اٌّشػٝ* ث١بْ ػلاط ِٕظشف ِٓ اٌؼ١ٍّبد لأؽذ اٌّشػٝ               

 

 * عضء ِٓ ث١بْ ػلاط ِٕظشف ِٓ اٌؼ١ٍّبد لأؽذ اٌّشػٝ

 

 



 
35 
 

 

 

ٗ لأؽذ اٌّغزشف١بد (فبرٛسح ؽغبة -عٕذ لجغ  -رزوشح دخٛي  -)أِش طشف ّٕبرط ٌـطٛس      .ِظّز
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  اٌّشاعغاٌّشاعغ

 

 و
 

 انـــؼـــُـٕاٌ
 

 انجبحث

 

 انًظذس

 

 انًكبٌ
 

 
 

1 

 

 انًحاسبه فً قطاع انًستشفياث. -
 ًَىرج عاو نههيكم انتُظيًً بانًستشفياث. -

 يقىياث ويبادئ انُظاو انًحاسبً -
 بانًستشفياث.

 
 

 

 د/ْـشـاو

 فــارٔق الإتـٛـــارٖ

 

 
 كتاب انفرلّ

 انراتؼّ

 لسى انًحاسثّ

 2112نؼاو

 

 
 

 انــتــجــارِكــهــٛــح 

 جــــايــــؼـــــح

 طـــُــــطا
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 يحذداث َظاو انشقابه انذاخهيه. -

 أقساو َظاو انشقابه انذاخهيه. -
 يفهىو َظاو انشقابه انذاخهيه. -

 أهذاف َظاو انشقابه انذاخهيه. -
 إخشاءاث َظاو انشقابه انذاخهيه. -

 يقىياث َظاو انشقابه انذاخهيه. -
 َظاو انشقابه انذاخهيه. فهى ودساست -

 

 

 

 
 

 دكتٕر

 َــــــاْـــــض

 ـــريحًذ  َــًـــ

 انــــخــــــانــــــذٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـــــــ
 

 

 

 
 

 

 لسى انًحاسثح

 ارجـجـتـح انــٛــهــك  

 جايؼح الإسلايٛح تغسج
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تحسيٍ أداء انًستشفياث يٍ خلال سياساث 

 صيادة انحكى انزاتً انًستقبهً

 

 

 

 دراسح يترجًّ

ٔكانح انٕلاٚاخ 

 انًتحذِ الأيرٚكّٛ

 نهتًُّٛ

USAID 
 

 

 كهٛح ْارفٕرد نهصحّ انؼايّ

 لسى انسكاٌ

 ٔانصحّ انذٔنّٛ

 1996أغسطس 
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 .انُظاو انذاخهً نهًستشفياث -
 هًستشفياث نانُظاو الإداسي  -

 .انقطاع انحكىيًب

 

 

 

 ـــــــ

 

 
 

 يــجــهــذ 

 رلــى

456   ,11 

 إترٚم13

 2112نسُح  
 
 

 

 
 انجرٚذِ انرسًّٛ 

 تانًًهكّ انؼرتّٛ انسؼٕدّٚ
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 .أهذاف انشقابه انذاخهيه -
الأهذاف انعايه نهشقابه انذاخهيه بانًُشأث  -

 .انحكىييه
 

 

 

 د . جًال شحاخ

21/4/2111 

 
 

 

تمرٚر نجُح دػى 

 انًُظًاخ

COSO  انصادر

 1992ػاو 

 
 

 

 

http://alphabeta.argaam.com/ar

ticle/detail/29190 
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 وسقت بحثيه :  -
ًَىرج يقتشذ نتفعيم قىاعذ حىكًت انششكاث 

 فً إطاس انًعاييش انذونيه نهشقابه انذاخهيه.

 

 

د.يحًذ ػثذانفتاح 

 إتراْٛى

أستار انًحاسثّ 

 انًساػذ

 

 

 

 ـــــــ

 

 

 

 انتِـجارِ كهّٛ

 جايؼّ انًُٕفّٛ
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 .َظاو انشقابه انذاخهيهيخاطش يى يتق

 

 
 ـــــــ

 

 انًُظًّ انذٔنّٛ

 لأجٓسج انرلاتّ

 انؼهٛا

INTOSAI 

   

 
 

Google Search 

 ٔٚكٛٛذٚا
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 دساست وتقييى فعانيت َظاو انشقابه انذاخهيه

 

 انثاحث

يحًذ تٕطرِ 
 فضٛهّ

 

 

 رسانح ياجستٛر

 

 انتجارّٚكهٛح انؼهٕو 

 جايؼح يحًذ تٕصٛاف تانًسٛهّ

 انــــجــــــسائــــــــــر

   

 
 

 
 

 

 
 

 

http://alphabeta.argaam.com/author/detail/242
http://alphabeta.argaam.com/author/detail/242
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 أبعاد َظى انشقابه

 

 

 
 د/ يحًذ أتٕ رياٌ

 

 
دراساخ فٗ 

 يحاسثح انتكانٛف

 
 

 انفرلّ الأٔنٗ

 دتهٕيح انًحاسثّ انًانّٛ ٔانًراجؼّ

 كـــهـــٛـــح انــتــجــــارِ

 جايؼح طُطا
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 انشقابه انذاخهيه.تعشيف 

 
 

 ـــــــ

 
 

 

 ـــــــ

 

http://www.dorar-

aliraq.net/threads/11633 
 

http://elsafer.mam9.com/t7 -

topic 
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 انًعاييش انذونيه نهشقابه انذونيه. 
 الإطار انًتمذو نهرلاتّ انذاخهّٛ ٔفمآ نهًؼاٚٛر انذٔنّٛ

 
 

 د/ػثذانؼاطٗ
 ػثذانًُصف

 
 

 ـــــــ

 
 

  ـــــــ
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 انحىكًه وأهذاف الإصلاذ الإداسي

 

 انثاحثاٌ

 ٔساو ػثذانرازق

 شفٛك ػثذانحافظ
 

 
 

 يكتة انًفتش انؼاو
 

 

 

 

  ٔزارج انصُاػّ
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 خىدة انشعايه انصحيه
 )أيٍ َحٍ الأٌ؟(

 
 أ.د/يٓا انتحٕٖٛ

 
 ـــــــ

 

 كهٛح انطة

 جـــايـــؼـــــح 

ـــــــــس  ػـــــٛـــٍ شـــً
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 إستبياٌ نهضبط انذاخهً وانشقابه انذاخهيه -
 .)يٍ تصًيى انباحث(

 
 

 انــثـاحــث
 ٗكر ذًحي ػـًـرٔ

 

 ًٕػح يجـ

 يراجغ  

 كهٛح انتجارج

 جايؼح طُطا

 

 يكتثّ

 كهّٛ انتِـجارِ

 جايؼّ طُطا
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 .يكىَاث َظاو انشقابه انذاخهيه -

 انشقابه انذاخهيه وإداسة انًخاطش. -   

 

 

 ـــــــ
 

 

 
 دراسّ يترجًّ 

 يٍ

  َْٕج كَٕج

 

 

Google Search 
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 يكىَاث َظاو انشقابه انذاخهيه -
 يتطهباث َظاو انشقابه انذاخهيه -

 

 

 ـــــــ

 

 

 يــجــهــذ 

 رلــى

 2111 نسُح 32
 

 
 كهٛح الإدارِ ٔالإلتصاد

 جايؼح انًٕصم
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تصًيى أَظًت انشقابه انذاخهيه نهقطاع 

 انحكىيً.
 يفهىو انشقابه انذاخهيه

 أسكاٌ انشقابه انذاخهيه
 أهذاف انشقابه انذاخهيه

 

 

 
 

 إػذاد

سهطاٌ تٍ 

 ػثذانؼسٚس انًمرٌ

 

 

 

 دٕٚاٌ انًرالثّ

 انؼايّ

انًًهكّ انؼرتّٛ 

 انسؼٕدّٚ

 
 

 

 دٕٚاٌ انًرالثّ انؼايّ

 انًًهكّ انؼرتّٛ انسؼٕدّٚ
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 تعشيف انشقابه انذاخهيه -
 

 
 

 

 

 

 65 ذ رلىــهــجــي

 3 صــــــــــ

 

 يكتثّ

 كهّٛ انتِـجارِ

 جايؼّ طُطا
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 أهذاف فحص وتقىيى انشقابه انذاخهيه -

 

 انذاخهيهَظشيه انثقه و انشقابه  -

 

 ـــــــ

 

 65 ذ رلىــهــجــي

   5 صــــــــــ

 9 ـصـــــــــ

 

 يكتثّ

 كهّٛ انتِـجارِ

 جايؼّ طُطا
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 أهًيه تحهيم َظى انشقابه انذاخهيه و انًقىياث
 و الأسانيب انًستخذيه فً فحص وتقييى َظى

 انشقابه انذاخهيه .
 انداَب انتطبيقً نًُهح انُظى. 

 
د/ يجذ٘ يحًذ 

 ســايٙ
 

 

 

 رسانّ ياجستٛر : 

) استخذاو يُٓج 

انُظى فٗ تحهٛم ٔ 

تصًٛى انرلاتّ 

 انذاخهّٛ ( .

 

 يكتثّ

 كهّٛ انتِـجارِ

 جايؼّ طُطا

 ـى64كتاب رلـ

 1صـــ  : 21صـــ 

 42صــــ 
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